ANEXO VI

MODELO ORIENTATIVO DE MEMORIAL DESCRITIVO PARA FINS DE CONCESSAO DO
RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS — RSC-PCCTAE

Servidor(a): LUIZ RICARDO FERNANDES DE FARIAS AIRES
SIAPE: 390425

Cargo: ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO - ADMINISTRATIVA
Unidade de Lotagao: Reitoria

Tempo de exercicio no cargo: 9 anos

Nivel de RSC pleiteado: RSC-VI

O presente memorial descritivo tem por finalidade demonstrar minha trajetdria profissional, as experiéncias adquiridas ao longo
do exercicio no cargo de Técnico-Administrativo em Educagdo no Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa
(IFAP), bem como evidenciar os saberes e competéncias desenvolvidos, em conformidade com o art. 18 da regulamenta¢do do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE). Ao longo da minha carreira, assumi atribuicdes cada vez mais
complexas e estratégicas, atuando em dreas relacionadas a gestdo publica, planejamento institucional, governanga,
assessoramento, ensino, pesquisa, extensdo, inovagdo e produgdo técnico-cientifica. Minha trajetdria foi construida por meio da
participacdo e da lideranga em comissdes, grupos de trabalho, projetos institucionais, equipes de planejamento, conselhos
editoriais, processos seletivos, fiscalizacdo e gestdo de contratos, culminando no exercicio de fungBes gratificadas e, atualmente,
do cargo de Chefe de Gabinete da Reitoria (CD-03), fungdo que exige elevada capacidade técnica, visdo estratégica, articulagdo

institucional e coordenagdo de agdes voltadas ao desenvolvimento do IFAP.

As experiéncias desenvolvidas ao longo da carreira estdo diretamente relacionadas aos critérios estabelecidos para o RSC-PCCTAE.
Atuei como presidente de comissOes estratégicas, destacando-se a Comissdo de Organizagdo do Fluxo Processual e
Regulamentacdo Interna do RSC-PCCTAE, responsavel pela implantagdo do reconhecimento de saberes e competéncias no IFAP,
além da presidéncia da Comissdo de Planejamento, Organizagdo e Execugdo das Olimpiadas dos Servidores Publicos Federais e da
Comissdo de Organizagdo da Il Corrida do IFAP e do evento Caminhos do IFAP. Também participei como membro de diversas
comissdes institucionais voltadas a gestdo da integridade, planejamento institucional, organizagdo de eventos, inventario
patrimonial, estudo de viabilidade, processos administrativos disciplinares e processos seletivos, além de atuar na organizagdo e

fiscalizagdo de concursos publicos e na avaliagdo de processos seletivos.

Minha atuagdo também compreende a coordenagdo e participagdo em projetos institucionais voltados ao ensino, pesquisa,
extensdo e inovagdo, destacando-se a Coordenagdo Geral do Programa Industria 4.0, a coordenagdo do Projeto 1,2,3 EJA, a
elaboracdo de Projetos Pedagogicos de Cursos, revisio do Plano de Desenvolvimento Institucional, elaboragdo de editais e
regulamentos institucionais, participagdo na reformulagdo do Regimento do CONSUP e na elaboragdo do Regulamento da
Ouvidoria Geral. Integrei ainda Conselhos Editoriais da EDIFAP e da Revista REMAP, participei do Grupo de Pesquisa
Etnomatematica e Cultura em Contextos Amazbnicos (GPECCA) e organizei as obras "IFAP — 10 anos: Trajetdria, Desafios,
Progresso Cientifico, Tecnoldgico e Educacional no Amapa" e "12 Tucuju Literario do IFAP — Contos e Poemas", contribuindo para a

produgdo, valorizagdo e difusdo do conhecimento cientifico e institucional.

As atividades desenvolvidas guardam plena vinculagdo com os requisitos previstos na legislagdo que regulamenta o RSC-PCCTAE,
contemplando atuagdo em grupos de trabalho, comissdes, coordenagdo de projetos institucionais, planejamento de contratagdes,
gestdo e fiscalizagdo de contratos administrativos, atuagdo em sistemas estruturantes da Administragdo Publica, exercicio de
cargos de direcdo e assessoramento, além da producdo e difusdo do conhecimento cientifico e técnico. Dessa forma, as
experiéncias apresentadas evidenciam o atendimento aos requisitos previstos para os niveis de reconhecimento estabelecidos na

regulamentagdo.

No desenvolvimento dessas atividades consolidei competéncias relacionadas ao planejamento estratégico, lideranga de equipes,
gestdo de processos, elaboragdo normativa, governanga publica, assessoramento institucional, gestdo de riscos, gestdo contratual,

organizacdo de eventos, coordenagdo de projetos, inovagdo administrativa, produ¢do técnico-cientifica, articulagdo



interinstitucional e tomada de decisdes. Tais competéncias foram construidas ao longo da pratica profissional, por meio da
vivéncia cotidiana em atividades de elevada complexidade e responsabilidade, contribuindo para meu desenvolvimento

profissional e para o aprimoramento permanente da atuagdo institucional.

As contribuicdes decorrentes dessas atividades refletem-se diretamente no fortalecimento da governanga do IFAP, na
modernizagdo de processos administrativos, na implantagdo da regulamenta¢do do RSC-PCCTAE, no aperfeicoamento da gestdo
institucional, na melhoria dos processos seletivos, na organizacdo de grandes eventos institucionais, no fortalecimento da politica
editorial e da produgdo cientifica, na elaboragdo de instrumentos normativos, no planejamento de contratagdes e na valorizagdo
das a¢des voltadas ao ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo. Essas iniciativas produziram impactos positivos na eficiéncia

administrativa, na transparéncia, na segurangca juridica e na qualidade dos servigos prestados pela institui¢do.

O nivel de RSC-PCCTAE pleiteado justifica-se pelo conjunto de experiéncias acumuladas ao longo da minha trajetéria profissional,
pela diversidade das atividades exercidas, pelo desenvolvimento continuo de competéncias técnicas e gerenciais, pelo exercicio de
fungBes estratégicas de dire¢do e assessoramento e pelo atendimento aos critérios especificos previstos na legislagdo, inclusive
aqueles relacionados a producgdo, prospec¢do e difusdo do conhecimento cientifico ou técnico. A documentagdo apresentada
demonstra que as atividades desenvolvidas ultrapassam a mera execucdo das atribui¢cdes do cargo, evidenciando conhecimentos,

habilidades e competéncias adquiridos ao longo da experiéncia profissional e aplicados em beneficio da institui¢do.

Como resultados institucionais, destacam-se o fortalecimento dos processos de governanga, a implanta¢do do RSC-PCCTAE no
IFAP, a melhoria dos fluxos administrativos, a consolidagdo de projetos institucionais, a moderniza¢do de regulamentos internos, o
aperfeicoamento dos processos de contratagdo e gestdo contratual, a ampliagdo da produgdo cientifica institucional, a valorizacdo
da memodria institucional por meio das obras organizadas, o fortalecimento da integracdo entre os servidores e a melhoria da
eficiéncia administrativa. Dessa forma, as experiéncias relatadas demonstram de maneira objetiva a relagdo entre minha trajetdria
profissional, os saberes e competéncias desenvolvidos e a efetiva contribuicio das atividades desempenhadas para o

aperfeicoamento institucional, atendendo integralmente ao disposto no art. 18 da regulamentagdo do RSC-PCCTAE.
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