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Servidor(a): ADRIEL BRENO DA SILVA MENEZES
SIAPE: 2352324

Cargo: PROGRAMADOR VISUAL

Unidade de Lotag&o: REITORIA

Tempo de exercicio no cargo: 9 ANOS E 6 MESES
MEMORIAL DESCRITIVO

Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC

Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagdao — PCCTAE

APRESENTACAO

O presente Memorial Descritivo tem como objetivo demonstrar a trajetéria profissional construida ao longo do
exercicio do cargo de Técnico-Administrativo em Educagdo no Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
do Amapa — IFAP, evidenciando os saberes, competéncias e experiéncias desenvolvidos que ultrapassam as
atribuigGes rotineiras do cargo e refletem diretamente na qualidade dos servigos prestados a instituigdo.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias constitui um instrumento destinado a valorizar ndo apenas a
formagdo académica formal, mas principalmente os conhecimentos consolidados na pratica profissional,
adquiridos mediante a participagao em projetos institucionais, comissdes, processos administrativos, produgdo
técnica, aperfeicoamento continuo e atuagdo direta na implementacgdo das politicas institucionais.

Minha trajetdria no IFAP foi construida em um ambiente que exige permanente adaptagdo, aprendizado continuo
e capacidade de atuagdo interdisciplinar. Embora lotado na area de Comunicagdo Institucional, ao longo dos anos
minhas atividades passaram a abranger campos distintos da Administragdo Publica, envolvendo planejamento
institucional, governanga, fiscalizagdo de contratos administrativos, organizacdo de processos seletivos,
comunicagdo cientifica, editoracdo, elaboragdo de documentos institucionais permanentes, apoio as instancias de
gestdo e participagdo em grupos estratégicos de trabalho.

Essa ampliagdo das responsabilidades ocorreu de maneira gradual, resultado da confianga institucional depositada
no trabalho desenvolvido e da constante busca pelo aperfeicoamento profissional. Cada nova atribuigao
representou ndo apenas uma atividade executada, mas uma oportunidade concreta de desenvolver competéncias
relacionadas ao planejamento, gestdo publica, trabalho colaborativo, comunicagdo estratégica, transparéncia
administrativa e fortalecimento institucional.

Paralelamente as designa¢des formais constantes nas portarias que instruem este processo, desenvolvi, de forma
permanente, atividades relacionadas a produgao da comunicagao oficial do Instituto Federal do Amapa. Durante
esse periodo participei da criagdo de campanhas institucionais, desenvolvimento de identidades visuais, produgao
editorial, cobertura fotografica de eventos oficiais, produc¢do audiovisual, divulga¢do cientifica, editoracdo de
materiais institucionais e apoio as a¢des de ensino, pesquisa, extensao e gestdo, contribuindo para aproximar a
instituicdo da sociedade e fortalecer sua identidade institucional.

Assim, este memorial ndo se limita a descri¢gao cronolégica das atividades desempenhadas. Seu propdsito é
evidenciar como essas experiéncias possibilitaram a construcdo de competéncias profissionais que hoje integram
minha pratica cotidiana e sustentam uma atuag¢do técnica voltada a melhoria continua dos servigcos publicos
prestados pelo Instituto Federal do Amapa.

1. A COMUNICAGAO INSTITUCIONAL COMO EIXO DA MINHA ATUAGCAO PROFISSIONAL



Desde meu ingresso no Instituto Federal do Amapa, a Comunicagdo Institucional constituiu o principal campo de
desenvolvimento da minha atuacdo profissional. Mais do que produzir pecgas graficas ou registrar eventos
institucionais, passei a compreender a comunicag¢do publica como um instrumento estratégico de gestao, capaz de
promover transparéncia, fortalecer a identidade institucional e aproximar a sociedade das a¢des desenvolvidas
pelo IFAP.

Ao longo dessa trajetdria, participei da produgdo de materiais destinados as mais diversas areas da instituicdo,
apoiando projetos de ensino, pesquisa, extensao e gestdo. Essa atuagdo envolveu a criagdo de campanhas
institucionais, materiais graficos impressos e digitais, cobertura fotografica oficial, producdo audiovisual,
editoracdo, divulgacdo cientifica, desenvolvimento de identidades visuais e comunica¢do de eventos
institucionais.

Essa experiéncia proporcionou o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao planejamento da
comunicagdo publica, organizagao de fluxos de produgdo, padronizagdo visual, comunicagdo governamental e
produgdo de conteudos voltados a diferentes publicos, sempre observando os principios da legalidade,
impessoalidade, publicidade e eficiéncia que orientam a Administragdo Publica.

Ao longo dos anos, a Comunicagdo Institucional deixou de representar apenas um setor administrativo onde
desempenhava minhas fung¢des e passou a constituir um eixo transversal da minha atuagdo profissional. As
competéncias adquiridas nessa area passaram a subsidiar minha participacdo em comissdes, grupos de trabalho,
processos seletivos, elaboracdo de documentos institucionais e produgdo editorial, demonstrando que a
comunicagdo exerce papel estratégico na implementagdo das politicas institucionais.

Essa atuagdo continua permitiu desenvolver uma visdo sistémica da instituigdo, compreendendo a comunicagao
ndo apenas como instrumento de divulgagdo, mas como elemento essencial para integracdo entre os diferentes
setores administrativos, fortalecimento da imagem institucional e consolidagdo das a¢Ges desenvolvidas pelo
Instituto Federal do Amapa.

2. DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS EM GOVERNANGA E GESTAO INSTITUCIONAL

Ao longo da minha trajetdria profissional, a participagdo em comissdes institucionais representou um dos
principais mecanismos de desenvolvimento de competéncias relacionadas a governanga publica. Cada designagao
ampliou minha compreensao acerca do funcionamento da Administragdo Publica Federal e proporcionou
experiéncias que extrapolaram as atribui¢Ges ordinarias do cargo.

Uma das primeiras oportunidades ocorreu com minha participacdo na Comissao Organizadora do Encontro de
Inovagdo do IFAP, por meio da qual passei a atuar de forma integrada com diferentes setores da instituicdo na
organizagdo de um evento voltado ao fortalecimento da pesquisa aplicada, inovagdo tecnoldgica e integragdo
entre ensino, pesquisa e extensdo. Essa experiéncia permitiu compreender a importancia do planejamento
colaborativo e da articulagdo institucional para a execugdo de agGes estratégicas.

Documento comprobatério: ANEXO 01 — PORTARIA N2 99/2017 — COMISSAO DO ENCONTRO DE INOVACAO.

Nos anos seguintes, a participagdo em novas comissdes consolidou esse processo de aprendizagem institucional.
Entre elas destaca-se a atuagdo na Comissao Central Eleitoral da Comissdo Prépria de Avaliagdo — CPA, que
proporcionou contato com procedimentos relacionados a gestdo democratica, transparéncia administrativa e
organizagdo de processos eleitorais internos, ampliando minha compreensdo sobre os mecanismos de
participacdao da comunidade académica na gestdo institucional.

Documento comprobatdrio: ANEXO 04 — PORTARIA N2 275/2021

Outro marco importante foi a participacdo na Equipe de Transicao da Reitoria, atividade que exigiu atuagdo
pautada na responsabilidade administrativa, continuidade do servigo publico e organizacdao das informagdes
institucionais. Essa experiéncia possibilitou compreender, sob uma perspectiva mais ampla, a importancia da
preserva¢do da memdria administrativa e da continuidade das politicas institucionais durante as mudancas de
gestao.

Documento comprobatdrio: ANEXO 06 — PORTARIA N2 1420/2023

Da mesma forma, integrar a Comissao de Elaboragdo do Calendario Académico ampliou minha compreensao
acerca do planejamento institucional, da compatibilizagdo entre normas educacionais e necessidades
administrativas e da importancia desse instrumento para o funcionamento integrado dos campi do Instituto



Federal do Amapa.
Documento comprobatério: ANEXO 08 — PORTARIA N2 1402/2026

Essas experiéncias demonstram uma evolugdo continua das competéncias relacionadas a governanga institucional,
planejamento, trabalho colaborativo e apoio a gestdo publica, refletindo diretamente na forma como passei a
compreender e executar minhas atribui¢ées profissionais.

3. CONTRIBUIGAO PARA A CONSTRUGAO DE INSTRUMENTOS INSTITUCIONAIS PERMANENTES

Ao longo da minha trajetdria profissional, uma das experiéncias mais relevantes para o desenvolvimento dos
saberes relacionados a gestdo publica foi a participagdo na elaboragdo de documentos institucionais
permanentes. Diferentemente de atividades voltadas a execu¢do de demandas pontuais, esses trabalhos
resultaram na produgdo de instrumentos normativos e técnicos que passaram a integrar de forma definitiva a
estrutura administrativa do Instituto Federal do Amapa, servindo de referéncia para servidores, gestores e
comunidade externa.

A participagdo nesses projetos permitiu ampliar minha compreensao acerca da construgao coletiva de politicas
institucionais, da organiza¢do administrativa e da importancia da documentacgdo técnica como instrumento de
fortalecimento da gestao publica.

Entre essas contribui¢cdes destaca-se a participacdo na elaboragdo da Carta de Servigos ao Cidaddo, um dos
primeiros trabalhos institucionais dos quais participei diretamente.

A Carta de Servigos constitui importante mecanismo de transparéncia previsto na legislacdao federal, permitindo
gue a sociedade conheca os servicos oferecidos pela instituicdo, os canais de atendimento disponiveis, os
compromissos assumidos pelo 6rgdo e os padrées de qualidade estabelecidos para a prestagdao desses servigos.

Minha participagdo nesse trabalho representou muito mais do que a integra¢do formal em uma comissdo. A
elaboracdo do documento exigiu organiza¢do das informacgGes institucionais, andlise dos servigos ofertados pelo
IFAP, padronizagdao da comunicacdo institucional e constru¢do de um instrumento voltado a aproximagao entre a
Administracdo Publica e a sociedade.

Esse processo contribuiu significativamente para o desenvolvimento das minhas competéncias relacionadas a
comunicagdo publica, transparéncia administrativa, linguagem institucional e produc¢do de documentos técnicos
destinados ao atendimento do interesse publico.

O resultado desse trabalho permanece incorporado a estrutura administrativa do Instituto Federal do Amap3,
demonstrando que a contribuicdo realizada produziu efeitos permanentes para a instituicdo.

Documentos comprobatdrios
ANEXO 42-A — PORTARIA 165-2017 - COMISSAO CARTA CIDADAO

ANEXO 42-B — Carta de Servico ao Cidadao Ifap

Outra experiéncia de grande relevancia ocorreu com minha participagdo na elaboragdo do Anuario Estatistico do
Instituto Federal do Amapa.

O Anuario Estatistico constitui um dos principais instrumentos de gestdo utilizados pela instituicdo, reunindo
informacgdes académicas, administrativas e estatisticas que subsidiam o planejamento institucional, a avaliagdo
das politicas publicas e o processo de tomada de decisGes pelos gestores.

Participar da comissdo responsavel por sua elaboragdo permitiu compreender a importancia da sistematizacdo
das informagdes institucionais e da utilizagdo de indicadores como ferramenta para o planejamento estratégico.

Além dos conhecimentos relacionados a organizacdo documental, essa atividade proporcionou o
desenvolvimento de competéncias voltadas ao tratamento das informagdes institucionais, ao trabalho
colaborativo entre diferentes setores administrativos e a construgdo de produtos destinados a gestdo publica.

A consolidagdo desse documento como publicagdo oficial do Instituto evidencia que a atuagdo desenvolvida
produziu um resultado institucional permanente, cuja utilizagdo ultrapassa o periodo de funcionamento da
comissdo responsavel por sua elaboragdo.



Documentos comprobatdrios
ANEXO 41-A — PORTARIA 1098-2018 - COMISSAO ANUARIO ESTATISTICO

ANEXO 41-B — ANUARIO ESTATISTICO 2010-2016

Outro trabalho que considero especialmente relevante para minha formagao profissional foi a participacdo na
elabora¢do do Guia de Gerenciamento das Midias Sociais da Comunicagdo Institucional .

A transformacdo digital vivenciada pela Administracdo Publica ampliou significativamente a importancia das redes
sociais como canais oficiais de comunicagdo entre as instituigdes publicas e a sociedade. Nesse contexto, tornou-
se necessario estabelecer diretrizes capazes de padronizar procedimentos, fortalecer a identidade institucional e
orientar a atuagdo dos profissionais responsaveis pela comunicagdo oficial.

A participagdo na comissao responsavel pela elaboracdo desse Guia permitiu desenvolver competéncias
relacionadas ao planejamento estratégico da comunicagdo publica, gestdo de canais digitais, padronizagdo da
identidade institucional e construgdo de normas voltadas a comunicagdo governamental.

O documento elaborado estabeleceu parametros para utilizagdo das midias sociais oficiais do Instituto Federal do
Amapa, contribuindo para uniformizar procedimentos e fortalecer a qualidade da comunicagdo institucional
desenvolvida pela Reitoria e pelos campi.

Mais do que participar da elaboragdo de um manual operacional, essa experiéncia proporcionou uma
compreensdao mais ampla acerca da governanga da comunicagdo publica e do papel estratégico exercido pela
comunicagdo institucional dentro da Administragdo Publica Federal.

O fato de esse documento permanecer sendo utilizado como referéncia institucional demonstra que a
contribuigdo realizada extrapolou a atividade administrativa temporaria da comissao, incorporando-se
permanentemente a gestdo institucional.

Documentos comprobatdrios
ANEXO 43-A — PORTARIA 270-2019 - COMISSAO GUIA GERENCIAMENTO MIDIAS SOCIAIS

ANEXO 43-B — GUIA DE GERENCIAMENTO DAS MIDIAS SOCIAIS DA COMUNICACAO INSTITUCIONAL

A participagdo na elaboragdo da Politica de Inovagdo do Instituto Federal do Amapa representou um novo estagio
no desenvolvimento das competéncias relacionadas a construgdo de instrumentos normativos institucionais.

Diferentemente dos documentos anteriormente mencionados, a Politica de Inovagdo possui abrangéncia
estratégica, estabelecendo diretrizes para pesquisa aplicada, inovagdo tecnoldgica, empreendedorismo, protegdo
da propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia.

Integrar a comissdo responsavel por sua elaboragdo proporcionou contato direto com discussGes relacionadas ao
planejamento institucional de longo prazo, construgdo de politicas publicas internas e consolidacdo de
mecanismos destinados ao fortalecimento da pesquisa e da inovagdo no ambito do Instituto Federal do Amapa.

Essa experiéncia ampliou significativamente minha compreens3o acerca da elaboragdo de instrumentos
normativos e do processo de construgdo coletiva de politicas institucionais, permitindo desenvolver competéncias
relacionadas a anadlise técnica, articulagdo institucional e planejamento estratégico.

A aprovacgado da Politica de Inovagao pelo Conselho Superior consolidou o trabalho desenvolvido pela comissao,
transformando-o em norma permanente da institui¢do e evidenciando a efetiva contribui¢ao prestada para o
fortalecimento institucional.

Documentos comprobatdrios
ANEXO 24-A — PORTARIA N2 681/2021 - COMISSAO DA POLITICA DE INOVACAO

ANEXO 24-B — POLITICA DE INOVAGCAO DO IFAP

A participagdo na elaboragdo desses diferentes instrumentos institucionais demonstra que minha atuagdo



profissional ndo se limitou a execugdo de atividades operacionais. Ao longo dos anos, tive a oportunidade de
contribuir diretamente para a construgao de documentos que permanecem integrando a estrutura administrativa
do Instituto Federal do Amapa, fortalecendo sua governanga, padronizando procedimentos internos e apoiando a
formulagdo e implementacgdo das politicas institucionais.

Essas experiéncias consolidaram conhecimentos relacionados a gestdo publica, planejamento estratégico,
produgdo de documentos técnicos, comunicagdo institucional e trabalho interdisciplinar, constituindo um dos
principais eixos de desenvolvimento dos saberes e competéncias apresentados neste Memorial Descritivo.

4. ATUACAO NOS PROCESSOS SELETIVOS INSTITUCIONAIS E CONTRIBUICAO PARA A DEMOCRATIZAGAO DO
ACESSO A EDUCACAO

Entre as atividades que mais contribuiram para o desenvolvimento das minhas competéncias profissionais
destaca-se a participagao continua nos Processos Seletivos promovidos pelo Instituto Federal do Amapa.

Enquanto muitas designagdes possuem cardter pontual, a atuagdo nos processos seletivos consolidou-se como
uma atividade permanente ao longo da minha trajetdria profissional, permitindo participar sucessivamente da

organizagdo das sele¢Ges destinadas ao ingresso de estudantes em diferentes modalidades de ensino ofertadas
pela instituicdo.

Essa continuidade representa um dos aspectos mais significativos da minha experiéncia profissional, pois
demonstra que a Administra¢do reconheceu, ao longo dos anos, minha capacidade técnica para integrar equipes
responsaveis por uma das atividades mais estratégicas do Instituto Federal: garantir o acesso da sociedade a
educagdo publica, gratuita e de qualidade.

A atuacdo desenvolvida ndo esteve restrita ao cumprimento das atribui¢des previstas nas respectivas portarias. A
participacdo em sucessivos processos seletivos exigiu planejamento, organizagdo, cumprimento rigoroso de
cronogramas, integracao entre diferentes setores administrativos, observancia dos principios da impessoalidade e
da publicidade e permanente atengdo a seguranca e a transparéncia dos procedimentos adotados.

Ao longo desse periodo participei da organizagdo de processos destinados ao ingresso de estudantes em cursos
técnicos integrados ao ensino médio, cursos técnicos subsequentes, cursos superiores, PROEJA, SISU,
vestibulinhos e demais modalidades de selecdo realizadas pelo IFAP.

Cada novo processo representava desafios distintos, decorrentes das alteragdes normativas, dos diferentes
publicos atendidos e das especificidades de cada modalidade de ensino. Essa diversidade de experiéncias
contribuiu para ampliar minha capacidade de planejamento, adaptacdo e atuacdo em equipes multidisciplinares.

Outro aspecto relevante foi a intensa interacdo com diferentes unidades administrativas da instituicdo. A
organizacdo dos processos seletivos envolve setores ligados ao ensino, registros académicos, tecnologia da
informacgdo, comunicagdo institucional, dire¢do-geral dos campi, pro-reitorias e administragao superior. Essa
dinamica favoreceu o desenvolvimento de uma visdo sistémica da instituicdo, permitindo compreender como
diferentes areas se articulam para garantir a execucdo eficiente das politicas publicas educacionais.

Além do desenvolvimento de competéncias administrativas, essa atuagdo fortaleceu minha compreensdo acerca
da funcdo social exercida pelos Institutos Federais.

Cada processo seletivo representa o primeiro contato de milhares de cidaddos com a instituicdo. A qualidade da
organizacdo dessas selegdes influencia diretamente a percepgdo da sociedade acerca da transparéncia, da
credibilidade e da eficiéncia do servigo publico oferecido pelo IFAP.

Nesse contexto, a Comunicagdo Institucional desempenha papel fundamental. Ao longo da minha participacdo
nesses processos, os conhecimentos desenvolvidos na drea de comunicagdo publica contribuiram para o
aperfeicoamento da divulgacdo dos editais, produgdo de materiais informativos, orientagcdo dos candidatos e
fortalecimento da identidade institucional durante todas as etapas das selegdes.

Essa integragdo entre comunicagdo e gestdo administrativa evidencia uma caracteristica marcante da minha
atuacdo profissional: a capacidade de aplicar competéncias adquiridas em diferentes areas para solucionar
demandas institucionais complexas.

A continuidade dessa atuagdo ao longo de varios anos demonstra que as competéncias desenvolvidas deixaram de
representar conhecimentos circunstanciais para constituirem saberes consolidados, incorporados a minha pratica
profissional e reconhecidos pela propria Administragdo por meio das sucessivas designagGes para integrar as



Comissdes dos Processos Seletivos.
Documentos comprobatdrios
ANEXO 03 — PORTARIA 1518 — COMISSAO PERMANENTE DOS PROCESSOS SELETIVOS

ANEXOS 09 A 23 — PORTARIAS DAS COMISSOES DOS PROCESSOS SELETIVOS (2020 A 2026)

5. PLANEJAMENTO DAS CONTRATAGOES, FISCALIZAGAO E GESTAO ADMINISTRATIVA

Outro eixo fundamental da minha trajetdria profissional refere-se ao desenvolvimento de competéncias
relacionadas ao planejamento das contratagGes publicas, fiscalizagdo administrativa e gestdo da execugdo
contratual.

Embora minha lota¢do estivesse vinculada a Diretoria de Comunicagao, as demandas institucionais possibilitaram
ampliar significativamente minha atuagao para areas diretamente relacionadas a gestdo administrativa,
permitindo desenvolver conhecimentos que extrapolam as atribui¢des tradicionalmente associadas ao setor de
comunicagao.

O primeiro contato com essa drea ocorreu por meio da participa¢do na Equipe de Planejamento da
Contratacgao responsavel pela instru¢do do processo destinado a contratacdo de capacitagdo em Gerenciamento
de Redes Sociais para a Comunicagdo Institucional.

Essa experiéncia proporcionou conhecimento pratico acerca das etapas que antecedem a contratagao publica,
especialmente na elaboragdo dos Estudos Técnicos Preliminares e do Mapa de Gerenciamento de Riscos,
instrumentos essenciais para assegurar que as contrata¢des da Administracdo Publica sejam realizadas com
eficiéncia, economicidade e adequada justificativa técnica.

Participar desse processo permitiu compreender que o planejamento constitui uma das etapas mais relevantes
das contratagdes publicas, influenciando diretamente a qualidade da execuc¢do contratual e a correta aplicagdo
dos recursos publicos.

Documento comprobatério

ANEXO 33 — PORTARIA 1423/2018 — EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

A partir dessa experiéncia inicial, passei a ser designado sucessivamente para exercer fungdes relacionadas a
fiscalizacdo administrativa de contratos.

Essas designacdes envolveram a conferéncia de materiais graficos, equipamentos de informatica, equipamentos
fotograficos, equipamentos audiovisuais e outros bens adquiridos pelo Instituto Federal do Amapa.

O exercicio dessas atribui¢des exigiu conhecimento das normas que regem os contratos administrativos,
capacidade técnica para verificar a conformidade dos objetos entregues, responsabilidade na emissao dos termos
de recebimento e comprometimento com a correta aplicagdo dos recursos publicos.

Mais do que verificar quantitativos ou caracteristicas técnicas, a fiscalizagdo contratual exige postura ética,
imparcialidade, capacidade de anélise e profundo senso de responsabilidade, uma vez que o recebimento
inadequado de bens ou servigos pode gerar prejuizos a Administragdo Publica.

A experiéncia acumulada ao longo de diversas designagdes possibilitou consolidar competéncias relacionadas ao
acompanhamento da execugdo contratual, interpretacdo de especificagGes técnicas, andlise documental e
observancia dos principios que orientam a Administragdo Publica.

Como consequéncia natural desse desenvolvimento profissional, posteriormente passei a exercer fungGes de
maior responsabilidade, atuando como Gestor de Recebimento, fungdo que representa um estagio mais elevado
dentro da gestdo contratual.

Essa evolugdo demonstra que o conhecimento adquirido ao longo dos anos foi reconhecido institucionalmente,
resultando na ampliacdo das responsabilidades confiadas pela Administragdo.

Atuar como Gestor de Recebimento exige ndo apenas dominio dos aspectos técnicos relacionados aos objetos
contratados, mas também capacidade de coordenagdo, tomada de decisdo, organiza¢do documental e



responsabilidade administrativa perante os processos de contratagdo publica.

Essa trajetdria evidencia um processo continuo de amadurecimento profissional, no qual competéncias
inicialmente desenvolvidas em atividades especificas passaram a integrar permanentemente minha pratica
administrativa.

Documentos comprobatdrios
ANEXOS 34 A 40 — PORTARIAS DE FISCAL TITULAR, FISCAL SUBSTITUTO E GESTOR DE RECEBIMENTO
6. COMUNICACAO CIENTIFICA, PRODUCAO EDITORIAL E PRESERVACAO DA MEMORIA INSTITUCIONAL

Ao longo da minha trajetdria profissional, a atuagdo na drea da Comunicagdo Institucional passou a extrapolar a
produgdo de materiais destinados a divulgacdo administrativa, alcancando também atividades relacionadas a
produgdo editorial, comunicagao cientifica e preserva¢dao da memdria institucional.

Essa evolugdo representa um importante marco no desenvolvimento das competéncias adquiridas durante minha
carreira, demonstrando a ampliagdo do campo de atuagdo inicialmente exercido na Diretoria de Comunicagao.

Uma das experiéncias mais relevantes nesse contexto foi minha participacdo na publicagdo da obra "IFAP —10
anos de trajetdria, desafios, progresso cientifico, tecnolégico e educacional no Amapa".

A producdo dessa obra teve como finalidade registrar parte da histdria institucional do Instituto Federal do
Amapa, documentando sua evolucdo, seus avangos e sua contribui¢cdo para o desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico e educacional do Estado.

Minha contribui¢cdo ocorreu por meio da produgao das fotografias utilizadas na composi¢dao da capa oficial da
publicacdo.

Embora a fotografia institucional constitua uma das atividades desenvolvidas na Comunicagdo, nesse caso ela
assumiu carater permanente ao integrar uma obra editorial oficial destinada a preservagdao da memoaria da
instituigao.

O trabalho realizado foi formalmente reconhecido pela Editora do Instituto Federal do Amap3, que emitiu
declaracdo especifica reconhecendo minha contribuicdo artistica e autorizando a utilizag¢do institucional do
material produzido.

Esse reconhecimento evidencia que a atividade desenvolvida ultrapassou a execu¢do de uma demanda
administrativa rotineira, passando a integrar uma publicacdo institucional permanente que registra parte da
histéria do Instituto Federal do Amapa.

Além da dimensdo técnica relacionada a fotografia, essa experiéncia proporcionou o desenvolvimento de
competéncias ligadas a producdo editorial, valorizacdo do patrimdnio institucional e documentagdo histérica,
reforcando a importancia da Comunicagdo Institucional na constru¢do da identidade organizacional.

Documentos comprobatdrios
ANEXO 44-A — DECLARACAO 1-2022 - CONTRIBUICAO DE MATERIAL PARA PUBLICACAO CIENTIFICA

ANEXO 44-B — IFAP_-
_10_ANOS_DE_TRAJETORIA, DESAFIOS, PROGRESSO_CIENTIFICO, TECNOLOGICO_E_EDUCACIONAL_NO_AMAPA

Outra experiéncia de significativa relevancia foi minha designacdo para integrar o Conselho Editorial da Revista
Multidisciplinar do Amapa — REMAP, exercendo a fungdo de Editor Administrativo de Comunicagdo e
Diagramacao.

A participagdo no Conselho Editorial representou um importante avango na minha atuagdo profissional, pois
permitiu aplicar os conhecimentos acumulados ao longo dos anos na drea da Comunicagdo Institucional em um
ambiente diretamente relacionado a divulgacgao cientifica.

Enquanto a comunicagdo administrativa possui como foco a divulgagdo das agdes institucionais, a comunicagdo
cientifica exige padrdes especificos de organizagdo editorial, padronizagdo grafica, preparagdo de originais,
editoragdo eletrdnica, identidade visual das publicacGes e adequagdo dos materiais as exigéncias editoriais.



No exercicio da fun¢do de Editor Administrativo de Comunica¢do e Diagramacdo, desenvolvi atividades
relacionadas a organizacdo visual da revista, preparacdo editorial dos materiais cientificos, padronizacdo grafica
das publica¢Oes e apoio ao processo de divulgacdo do conhecimento produzido pela comunidade académica.

Essa atuagdo exigiu dominio de ferramentas de editoragdo, conhecimentos relacionados ao design editorial,
capacidade de organizagdo documental e compreensdo das especificidades inerentes as publica¢des cientificas.

Além dos aspectos técnicos, participar do Conselho Editorial proporcionou contato direto com pesquisadores,
editores e diferentes areas do conhecimento, ampliando minha compreensdo acerca da importancia da
comunicagdo cientifica como instrumento de difusdo do conhecimento produzido pelas institui¢cdes publicas de
ensino.

Essa experiéncia consolidou competéncias relacionadas a editoragdo cientifica, produgdo editorial e comunicagdo
académica, demonstrando que os conhecimentos desenvolvidos na drea da Comunicacdo Institucional possuem
aplicagdo muito além da divulgagdo administrativa cotidiana.

Documento comprobatoério

ANEXO 26 — PORTARIA N2 74/2025 — CONSELHO EDITORIAL DA REVISTA MULTIDISCIPLINAR DO AMAPA — REMAP

Paralelamente as atividades editoriais formalmente documentadas pelas portarias apresentadas neste processo,
permaneci desenvolvendo, ao longo de toda minha trajetdria profissional, agdes permanentes voltadas a
produgdo de conteudos institucionais.

Essas atividades envolveram a criagdo de campanhas educativas, desenvolvimento de identidades visuais,
produgdo de materiais graficos impressos e digitais, cobertura fotografica de solenidades oficiais, produgdo
audiovisual, registros de atividades académicas, divulgacdo de agGes de ensino, pesquisa e extensdo, elaboragdo
de materiais para eventos institucionais e apoio permanente as a¢des desenvolvidas pela Reitoria e pelos campi
do Instituto Federal do Amapa.

Embora essas atividades constituam parte das atribuigdes exercidas na Diretoria de Comunicagdo, sua execugao
continua ao longo de varios anos possibilitou o aperfeicoamento de competéncias relacionadas ao planejamento
da comunicagdo publica, gestdo da identidade institucional, produgdo audiovisual, fotografia documental,
editoragdo, design grafico, comunicacdo digital e relacionamento institucional.

Esse conjunto de experiéncias contribuiu significativamente para fortalecer a capacidade de traduzir informagoes
técnicas em linguagem acessivel a sociedade, caracteristica essencial da comunicagdo publica contemporanea.

Ao mesmo tempo, possibilitou compreender que a Comunicagao Institucional ndo representa apenas um setor
administrativo responsavel pela divulgagdo de informagGes, mas um instrumento estratégico de gestdo publica
capaz de fortalecer a transparéncia, ampliar a participa¢do social e valorizar a produgdo cientifica, tecnoldgica e
educacional desenvolvida pelo Instituto Federal do Amapa.

Essa visdo integrada passou a orientar toda minha atuacgdo profissional, permitindo aplicar conhecimentos
técnicos da comunicagdo em projetos relacionados a governanga, planejamento institucional, divulga¢édo
cientifica, organizagdo de eventos, produgdo editorial e fortalecimento da imagem institucional.

7. FORMAGAO CONTINUADA COMO INSTRUMENTO DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

A evolugdo das competéncias apresentadas neste Memorial ndo decorreu exclusivamente das experiéncias
adquiridas no exercicio cotidiano das atividades profissionais.

Ao longo da carreira, mantive o compromisso permanente com a formagao continuada, compreendendo que a
atualizagdo constante constitui requisito indispensdvel para acompanhar as transformagdes da Administragao
Publica e da Comunicagdo Institucional.

A participa¢do em cursos de aperfeicoamento representou importante mecanismo para ampliar conhecimentos,
incorporar novas metodologias de trabalho e aperfeicoar competéncias posteriormente aplicadas nas atividades
desenvolvidas junto ao Instituto Federal do Amapa.

Entre as capacitagGes realizadas destacam-se os cursos relacionados a ética no servigo publico, comunicagdo
audiovisual, jornalismo digital, linguagem audiovisual, politicas publicas e rela¢des de trabalho.



Essas formagdes complementaram a experiéncia pratica adquirida ao longo dos anos, permitindo aprofundar
conhecimentos sobre comunicacdo governamental, produc¢do audiovisual, linguagem digital, administracdo
publica, cidadania, transparéncia, ética profissional e formula¢do de politicas publicas.

Mais do que atender as exigéncias formais de capacitagdo, esses cursos produziram reflexos diretos na qualidade
dos servigos desenvolvidos, proporcionando maior seguranga técnica para atuagdo nas areas de comunicagdo
institucional, editoracdo, planejamento administrativo e produ¢do de documentos institucionais.

A integracdo entre experiéncia pratica e formagdo continuada consolidou um processo permanente de
desenvolvimento profissional, permitindo que os conhecimentos adquiridos em ambiente académico fossem
imediatamente incorporados as atividades desempenhadas na instituicdo.

Documentos comprobatérios
ANEXOS 27 A 32 — CERTIFICADOS DOS CURSOS DE CAPACITACAO
8. SINTESE DOS SABERES E COMPETENCIAS DESENVOLVIDOS

A andlise da trajetdria profissional apresentada neste Memorial evidencia que o desenvolvimento das
competéncias aqui descritas ocorreu de forma continua, progressiva e diretamente relacionada as necessidades
institucionais do Instituto Federal do Amapa.

Ao longo dos anos, as atribui¢Ges inicialmente concentradas na Comunicagdo Institucional passaram a incorporar
atividades de natureza administrativa, estratégica e técnica, possibilitando uma formagado profissional construida
predominantemente pela experiéncia pratica, pelo aperfeicoamento permanente e pela participagdo direta em
acoes de interesse institucional.

As sucessivas designagdes para integrar comissoes, grupos de trabalho e equipes técnicas demonstram que a
atuagdo profissional desenvolvida foi reconhecida pela Administragdo como capaz de contribuir para atividades
que extrapolam as atribuigOes rotineiras do cargo, abrangendo planejamento institucional, construgdo de
documentos normativos, fiscalizagdo administrativa, gestdo contratual, organizagdo de processos seletivos,
comunicagdo cientifica e apoio a governanga institucional.

Esse processo de amadurecimento profissional pode ser observado na evolugdo das responsabilidades assumidas
ao longo da carreira.

Inicialmente, as atividades estavam voltadas principalmente ao desenvolvimento da comunicag¢do institucional,
produgdo grafica, fotografia oficial, audiovisual e editoragao.

Com o decorrer dos anos, essas competéncias passaram a ser aplicadas em projetos de maior complexidade,
envolvendo elaboragdo de instrumentos institucionais permanentes, planejamento de contratagdes publicas,
participacdo na formulagdo de politicas institucionais, fiscalizagdo administrativa, gestdo de contratos,
organizagdo de processos seletivos e participagdo em conselhos editoriais.

Essa evolugdo demonstra que os conhecimentos adquiridos ndo permaneceram restritos a execugdo técnica das
atividades originalmente desempenhadas.

Ao contrdério, foram continuamente ampliados e incorporados a pratica profissional, permitindo atuar em
diferentes dreas da Administracdo Publica sem perder de vista o compromisso com a missao institucional do
Instituto Federal do Amapa.

Outro aspecto que merece destaque refere-se ao carater interdisciplinar das experiéncias desenvolvidas.

As atividades relacionadas a Comunicagdo Institucional possibilitaram integrar conhecimentos de design grafico,
fotografia, produgdo audiovisual, editoracdo, comunicagao publica, divulgacao cientifica e identidade
institucional.

Por sua vez, a participacdo em comissGes e grupos de trabalho ampliou significativamente as competéncias
relacionadas ao planejamento, governanga, elaboragdao de documentos técnicos, trabalho colaborativo e gestao
publica.

Da mesma forma, a atuagdo na fiscalizagdo administrativa e no planejamento das contratag¢des publicas permitiu
desenvolver conhecimentos relacionados a legislagdo administrativa, gestdo de contratos, analise documental,
planejamento governamental e correta aplicagdo dos recursos publicos.



A soma dessas experiéncias resultou na formac¢do de um conjunto de saberes que dificilmente poderia ser
adquirido exclusivamente mediante formacdo académica formal.

Trata-se de conhecimentos construidos ao longo de anos de atuagdo institucional, mediante participacdo efetiva
em atividades praticas, resolucdo de problemas administrativos, interagdo com diferentes areas da instituicdo e
permanente adaptagdo as demandas apresentadas pela Administragdo.

A formagdo continuada realizada durante esse periodo complementou esse processo de aprendizagem,
permitindo atualizar conhecimentos e incorporar novas competéncias que passaram a ser imediatamente
aplicadas as atividades desenvolvidas no ambito institucional.

Essa integracdo entre experiéncia profissional, aperfeicoamento continuo e participacdo em projetos estratégicos
representa um dos principais fundamentos do Reconhecimento de Saberes e Competéncias previsto na carreira
dos Técnicos-Administrativos em Educagdo.

Os documentos apresentados neste processo demonstram que as competéncias desenvolvidas ndo decorrem de
experiéncias isoladas, mas de uma trajetéria consistente, construida ao longo dos anos mediante participagdo
continua em agGes permanentes da instituicdo.

Nesse contexto, compreendo que os conhecimentos adquiridos ultrapassam a formagdo originalmente exigida
para o exercicio do cargo, refletindo um processo efetivo de desenvolvimento profissional baseado na pratica, na
responsabilidade administrativa, no compromisso institucional e na busca permanente pela melhoria dos servigos
publicos prestados pelo Instituto Federal do Amapa.

CONSIDERACOES FINAIS

A elaboragdo deste Memorial permitiu revisitar uma trajetoria profissional construida por meio da dedicagdo
permanente ao servigo publico e do compromisso com o desenvolvimento institucional do Instituto Federal do
Amapa.

Ao longo dos anos, cada comissdo integrada, cada documento elaborado, cada processo seletivo organizado, cada
contrato acompanhado, cada publicagdo produzida e cada agdo desenvolvida na Comunicagao Institucional
representaram oportunidades concretas de aprendizagem, aperfeicoamento e constru¢do de competéncias
profissionais.

Essas experiéncias permitiram ampliar progressivamente minha capacidade de atuagdo, fazendo com que
conhecimentos inicialmente desenvolvidos em uma area especifica passassem a contribuir para diferentes setores
da Administragdo Publica.

O conjunto das atividades apresentadas evidencia uma trajetéria marcada pela busca constante por
aperfeigoamento, pelo compromisso com a qualidade dos servigos prestados e pela disposicdo permanente para
colaborar com as demandas institucionais sempre que solicitado.

Mais do que cumprir atribui¢des funcionais, procurei compreender as necessidades da instituicdao e contribuir,
dentro das minhas possibilidades, para o fortalecimento das politicas publicas desenvolvidas pelo Instituto
Federal do Amapa.

A participagdo na elaboragdo de documentos institucionais permanentes, a atuagdo continuada nos processos
seletivos, o envolvimento em atividades de planejamento, fiscaliza¢do e gestao administrativa, a contribuigao para
a comunicagao cientifica, a producdo editorial e o investimento continuo em qualificagdo profissional demonstram
um processo consistente de desenvolvimento de saberes construidos pela experiéncia e pela pratica profissional.

Esses conhecimentos, consolidados ao longo de quase uma década de atuacdo institucional, constituem
patrimonio profissional incorporado ao exercicio cotidiano das minhas atividades e refletem diretamente na
qualidade das contribui¢cdes prestadas ao IFAP.

Diante do conjunto das evidéncias apresentadas, entendo que minha trajetéria profissional demonstra o
desenvolvimento de competéncias compativeis com os objetivos do Reconhecimento de Saberes e Competéncias,
razao pela qual submeto este Memorial a apreciagdao da Comissao Avaliadora, colocando a disposi¢do toda a
documentagdo comprobatéria que acompanha este processo.
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