MEMORIAL DESCRITIVO
Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC

Larissa Sussuarana Batista
Administradora — Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa — IFAP

Sintese da Trajetdria Profissional

e Tempo no servico publico: desde 2001 — 25 anos.

e Tempo no IFAP: desde 29/05/2013 — 13 anos.

e Cargos de direcdo e funcdes gratificadas exercidos: Chefe de Gabinete do
campus Macapad, Chefe da Folha de Pagamento, Chefe do DEAP do campus
Macapad, Chefe da COPE — DIPLAN e Chefe do DEAP do campus Tartarugalzinho.

e Principais areas de atuacdo: gestdo administrativa, operacdo de sistemas,
planejamento, licitagdes, contratos, inovacdo, expansao institucional.

e Producdo cientifica: publicacdo de trés artigos, participacdo da publicacdo da
Politica de inovacdo do IFAP.

e Participacdo em comissGes estratégicas: Elaboracdo de manuais, normativos
internos, planejamento de contratacdes, elaboracdo de plano de curso.

e Implantacdo do Campus Tartarugalzinho: Grupo de trabalho de implantacdo,
Equipe de implantacdo e equipe gestora.

APRESENTACAO

Este Memorial Descritivo tem por finalidade apresentar minha trajetéria profissional no
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa — IFAP, evidenciando os
saberes, competéncias e experiéncias desenvolvidos ao longo da minha carreira, em
consonancia com o Decreto n? 13.048, de 3 de julho de 2026, que regulamenta o
Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC para os servidores Técnico-
Administrativos em Educacao.

Embora minha atuacdo no IFAP tenha iniciado em 29 de maio de 2013, minha experiéncia
no servico publico comecou em 2001, periodo em que desenvolvi competéncias
relacionadas a Administracdo Publica, gestdo de pessoas, planejamento, legislacdo
administrativa e organizacdo institucional. Essa experiéncia anterior constituiu a base
sobre a qual consolidei minha atuacdo no IFAP, permitindo que, desde os primeiros anos
de exercicio, contribuisse de forma efetiva para o desenvolvimento da instituicado.

Sempre compreendi que a Administracdo Publica vai além do cumprimento de normas e
procedimentos. Trabalhar em uma instituicdo de ensino significa criar condicGes para que
estudantes, docentes e técnicos possam desenvolver suas atividades com qualidade,
eficiéncia e seguranca. Essa compreensdo orientou minha atuacado profissional, pautada
pela cooperacdo, pela busca de solucGes e pelo compromisso permanente com o
interesse publico.



Entendo que os saberes construidos ao longo da minha trajetoria ndo se restringem as
atividades formalmente designadas por portarias ou funcbes de confianca. Eles foram
desenvolvidos também por meio da vivéncia cotidiana, da resolucao de problemas
complexos, da participacdo em grupos de trabalho, da elaboracdo de normativos
institucionais e documentos técnicos, da conducdo de processos administrativos e,
principalmente, pelo compartilhamento continuo de saberes com outros servidores.

Ao longo dos anos, passei a ser frequentemente procurada por colegas de diferentes
unidades administrativas, prestando orientacGes sobre planejamento de contratacdes,
elaboracdo de Estudos Técnicos Preliminares, Termos de Referéncia, licitagdes, contratos
administrativos, fiscalizacdo contratual, Sistema de Concessdo de Diarias e Passagens
(SCDP), gestdo administrativa, interpretacdo da legislacdo e demais procedimentos
relacionados a Administracdo Publica. Essa atuacdo ocorreu de forma espontdnea e
colaborativa, demonstrando a confianca construida junto aos colegas e gestores ao longo
dos anos.

TRAJETORIA PROFISSIONAL
2013 — O inicio de uma trajetdria voltada para a gestao institucional

Em 29 de maio de 2013, tomei posse como Administradora do Instituto Federal do
Amapd, iniciando uma trajetdria profissional marcada pela busca constante de
aperfeicoamento, pelo compromisso com a Administracdo Publica e pelo desejo de
contribuir para o fortalecimento da instituicdo.

Nos primeiros meses de atuacdo procurei conhecer profundamente o funcionamento do
IFAP, compreender seus processos administrativos e estudar a legislacdo aplicavel a
gestdo publica. Rapidamente passei a participar de atividades relacionadas a fiscalizacdo
de contratos administrativos, adquirindo dominio sobre acompanhamento da execucdo
contratual, fiscalizacdo de servicos, conferéncia documental e observancia dos principios
gue regem a Administracdo Publica. Atuei também como solicitante de viagens da
Reitoria e, ainda em 2013, participei da elaboracdo da Instrucdo Normativa do Sistema
de Concessdo de Didrias e Passagens (SCDP), experiéncia que ampliou minha
compreensdo sobre a construcdo de normativos internos e a importancia da
padronizacdo de procedimentos administrativos para garantir maior seguranca juridica e
eficiéncia institucional.

Esse periodo foi fundamental para consolidar competéncias relacionadas a andlise
normativa, elaboracdo de documentos técnicos, organizacdo administrativa, trabalho
colaborativo e responsabilidade na condugdo de processos publicos.

2014 a 2019 — Consolidacgdo profissional e ampliagdo das competéncias

A partir de 2014, a minha atuacdo foi gradativamente ampliada por meio da participacao
em comiss®es de concursos publicos, processos seletivos para contratacdo de
professores substitutos, elaboracdo de normativos, organizacdo de eventos
institucionais, gestdo de pessoas e exercicio de funcdes gratificadas. Nesse periodo,



também investi continuamente em minha formacdo, participando de cursos de
aperfeicoamento, eventos técnicos e capacitacdes.

Atuei como Gestora Setorial do SCDP, prestando suporte técnico aos usuarios do sistema
em toda a instituicdo. A atuacdo continua com os sistemas estruturantes do Governo
Federal fez com que eu passasse a prestar apoio técnico a servidores de diferentes
unidades, orientando quanto a utilizacdo dos sistemas, a interpretacao da legislacdo e a
conducdo de processos administrativos.

Minha trajetdria também contemplou diferentes areas estratégicas do IFAP. Atuei como
Chefe de Gabinete da Direcdo-Geral do Campus Macapa e, posteriormente, na Pro-
Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP), inicialmente auxiliando na area de folha de
pagamento e, posteriormente, assumindo a chefia do setor.

Em 2019, apds aprovacdo no Mestrado em Propriedade Intelectual pela Universidade
Federal do Amapa (UNIFAP), fui lotada no Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do
Servidor (SIASS), onde atuei na gestdao do setor e no acompanhamento dos processos de
pericia médica dos servidores.

Durante os estudos do Mestrado em Propriedade Intelectual na UNIFAP, publiquei trés
artigos, atuando ativamente na producdo técnica e cientifica, o que ampliou minha
capacidade de analise, pesquisa e producdo técnica, fortalecendo minha atuacdo
profissional e contribuindo para a elaboracdo de politicas institucionais e documentos
técnicos.

2020 a 2026 — Lideranga, Inovagao e Expansao Institucional

Em 2020, assumi a Dire¢cdo do Departamento de Administracdo e Planejamento (DEAP)
do Campus Macapa, unidade responsavel por grande parte das atividades administrativas
do maior campus do IFAP.

No exercicio dessa funcdo, coordenei equipe multidisciplinar e acompanhei processos
relacionados ao planejamento orgcamentario, contratos administrativos, infraestrutura,
patrimonio, logistica, almoxarifado e planejamento das contratacdes, buscando alinhar
as necessidades institucionais aos principios da legalidade, eficiéncia e economicidade.
Essa experiéncia ampliou minha capacidade de lideranca, planejamento estratégico,
tomada de decisdo e articulacdo entre diferentes areas administrativas.

O exercicio da lideranca proporcionou o desenvolvimento de competéncias relacionadas
3 gestdo de equipes, coordenacdo de processos, mediacdo de conflitos, tomada de
decisdes e articulacdo entre diferentes dreas administrativas, sempre com foco na
melhoria continua da gestdo publica.

Além das atribuicdes inerentes ao cargo, participei de diversas comissdes estratégicas.
Destaco minha atuacdo na implantacdo da Lei n? 14.133/2021, colaborando na
construcdo de procedimentos internos, elaboracdo de manuais e adequacdo institucional
ao novo regime juridico das contratacdes publicas. Também participei da elaboracdo da
Politica de Inovacdo do IFAP, instrumento que estruturou diretrizes voltadas a inovacdo,



propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia, fortalecendo a atuagdo
institucional nessa area.

Paralelamente, atuei intensamente no planejamento das contratacGes publicas,
participando de dezenas de equipes de planejamento, elaborando Estudos Técnicos
Preliminares, Termos de Referéncia e demais documentos técnicos necessarios a
instrucdo dos processos de contratacao.

Em 2024, retornei a Reitoria para atuar na Diretoria de Planejamento (DIPLAN),
desenvolvendo atividades relacionadas ao planejamento institucional, Relatério de
Gestdo, Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), elaboracdo de documentos
técnicos de parcerias governamentais e, especialmente, as a¢des de expansdo do IFAP.
Trabalhei ativamente na implantacdo do Campus Tartarugalzinho, auxiliei também na
mudanca de tipologia do Centro de Referéncia de Pedra Branca do Amapari para Campus
Pedra Branca do Amapari.

No processo de implantacdo do Campus Tartarugalzinho, participei, juntamente com a
equipe responsavel, dos estudos necessarios para a autorizacdo de funcionamento da
unidade. Nesse periodo, atuei nas audiéncias publicas realizadas, na elaboracdo dos
Projetos Pedagogicos de Curso (PPCs) das ofertas implantadas, nas compras de todo o
mobiliario e equipamentos para o pleno funcionamento do campus. Essas atividades
contribuiram diretamente para a autorizacdo de funcionamento do Campus
Tartarugalzinho e para a estruturacdo administrativa e académica da nova unidade.

Como continuidade desse trabalho de estruturacdo institucional, atualmente exerco a
funcdo de Chefe do Departamento de Administracdo e Planejamento do Campus
Tartarugalzinho, acompanhando a consolidacdo administrativa da nova unidade.

CONTRIBUIGAO INSTITUCIONAL E COMPARTILHAMENTO DE SABERES

Ao longo da minha atuagdo profissional, compreendi que a construcdo do conhecimento
na Administracdo Publica ocorre de forma coletiva. Por essa razdo, o compartilhamento
de experiéncias e conhecimentos tornou-se uma pratica permanente da minha atuacao.

Além das atribuicdes formalmente desempenhadas, passei a colaborar
espontaneamente com servidores de diferentes campi e unidades administrativas,
prestando orientacBes na elaboracdo de documentos técnicos, instrucdo de processos
administrativos, planejamento das contratacdes, interpretacdo da legislacdo e utilizacdo
dos sistemas estruturantes do Governo Federal.

Essa atuacdo colaborativa fortaleceu o trabalho das equipes, promoveu maior seguranca
na conducdo dos processos administrativos e contribuiu para a disseminacdo do
conhecimento dentro da instituicdo. A confianca construida ao longo desses anos,
refletida na constante procura por orientacdo técnica por parte de gestores e servidores,
representa um dos aspectos mais significativos da minha trajetdria profissional. Essa
pratica permitiu transformar conhecimentos individuais em patrimonio institucional,
fortalecendo as equipes e contribuindo para a melhoria continua dos processos
administrativos do IFAP.



RECONHECIMENTO DOS SABERES E COMPETENCIAS

Ao longo da minha trajetdria no Instituto Federal do Amapa, compreendi que os saberes
profissionais sdo construidos de forma continua, por meio da pratica cotidiana, da busca
permanente pelo aperfeicoamento, da capacidade de enfrentar desafios e,
principalmente, do compromisso com o fortalecimento da instituicdo e da Administracdo
Publica.

Desde meu ingresso no IFAP, em 29 de maio de 2013, procurei exercer minhas
atribuicdes com responsabilidade, ética, comprometimento e espirito colaborativo,
buscando ndo apenas executar as atividades inerentes ao cargo de Administradora, mas
contribuir efetivamente para a melhoria dos processos administrativos, da governanca
institucional e da prestacdo dos servicos publicos.

As competéncias consolidadas ao longo da minha experiéncia profissional permitiram
atuar em diferentes areas estratégicas da instituicdo, como planejamento institucional,
licitagcBes e contratos, gestdo administrativa, gestdo de pessoas, inovacao, elaboracdo de
normativos, fiscalizacdo contratual, planejamento das contratacdes, implantacdo da Lei
n? 14.133/2021, elaboracdo de manuais e politicas institucionais, além de participar do
processo de expansao do IFAP e da implantacdo de novos campi.

Ao longo dessa jornada, procurei aliar a expertise técnica a formacdo continuada,
participando de dezenas de cursos, eventos, pesquisas, publicacdes cientificas, grupos de
trabalho, comissdes e projetos institucionais, transformando cada experiéncia em
oportunidade de aprendizado e aperfeicoamento profissional. Cada desafio enfrentado
ampliou minha capacidade de analise, planejamento, lideranca, inovacdo e resolucdo de
problemas, competéncias que hoje fazem parte da minha identidade profissional.

Entendo que o Reconhecimento de Saberes e Competéncias representa a valorizacdo da
aprendizagem construida ao longo da vida funcional, reconhecendo que o
desenvolvimento profissional vai além da formacdo académica e se consolida na pratica,
na experiéncia, na experiéncia acumulada, na producdo técnica e na contribuicdo efetiva
para a instituicao.

A trajetdria apresentada neste memorial demonstra a consolidacdo de saberes e
competéncias construidos ao longo da pratica profissional, da formacdo continuada, da
producdo técnica, da atuacdo em fungdes de gestdo e do compromisso permanente com
o fortalecimento institucional. Esses conhecimentos foram desenvolvidos e aplicados em
beneficio do Instituto Federal do Amap3, refletindo o propdsito do Reconhecimento de
Saberes e Competéncias previsto no Decreto n? 13.048/2026.
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