
ANEXO VI

MEMORIAL DESCRITIVO PARA FINS DE CONCESSÃO DO RECONHECIMENTO DE 
SABERES E COMPETÊNCIAS – RSC V

Servidor: Darlan de Sousa Silva Oliveira

SIAPE: 1178072

Cargo: Técnico em Assuntos Educacionais

Unidade de Lotação: Coordenação de Ensino Médio Integrado – COEMI – Campus Macapá

Tempo de exercício no cargo: 6 anos e 9 meses (data da posse: 04/11/2019)

Nível de RSC Pleiteado: RSC-V

Apresento  o  presente  Memorial  Descritivo  com  a  finalidade  de  demonstrar  minha  trajetória 
profissional,  os  saberes  e  competências  desenvolvidos  ao  longo  da  carreira  como Técnico  em 
Assuntos Educacionais no Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Amapá – IFAP, 
visando à concessão do Reconhecimento de Saberes e Competências – RSC-V, conforme previsto 
na regulamentação institucional.

Minha trajetória no serviço público federal tem sido pautada pelo compromisso com a educação 
pública, gratuita e de qualidade, pela atuação ética na gestão educacional e pela busca permanente 
do  aperfeiçoamento  profissional.  Ao  longo  dos  anos,  procurei  desenvolver  competências 
relacionadas  ao  planejamento  educacional,  gestão  acadêmica,  pesquisa,  extensão,  inovação, 
elaboração de documentos institucionais, participação em comissões e desenvolvimento de projetos 
voltados ao fortalecimento das políticas públicas de educação profissional e tecnológica.

Durante  minha  atuação  no  Campus  Avançado  Oiapoque,  desenvolvi  atividades  voltadas  ao 
assessoramento  pedagógico,  acompanhamento  de  processos  educacionais  e  apoio  à  gestão 
acadêmica, colaborando diretamente com a organização administrativa e pedagógica da unidade. 
Nesse  período,  participei  de  diversas  ações  institucionais  destinadas  ao  fortalecimento  das 
atividades  de  ensino,  contribuindo  para  o  desenvolvimento  de  processos  administrativos  e 
educacionais alinhados às diretrizes do Instituto Federal do Amapá.

No ano de 2021, fui designado para integrar a Comissão Própria de Avaliação – CPA do Campus 
Avançado  Oiapoque,  representando  os  servidores  técnico-administrativos  em  educação.  Essa 
atuação  possibilitou  aprofundar  conhecimentos  sobre  avaliação  institucional,  planejamento 
estratégico,  autoavaliação e  indicadores de qualidade da educação superior,  colaborando para o 
aperfeiçoamento dos processos institucionais e para o fortalecimento da cultura de avaliação no 
âmbito do IFAP. 

Ainda em 2021, fui designado Presidente da Comissão Local responsável pela elaboração do Plano 
Estratégico  de  Retorno  Gradual  das  Atividades  Presenciais  do  Campus  Avançado  Oiapoque, 
assumindo a coordenação das ações destinadas ao planejamento do retorno seguro das atividades 
acadêmicas durante o período pós-pandemia da COVID-19. 



Na condição de presidente da comissão, conduzi reuniões, coordenei equipes multidisciplinares, 
participei da elaboração e adaptação dos Procedimentos Operacionais Padrão (POP's),  organizei 
discussões técnicas, articulei ações com a Direção-Geral e demais setores institucionais e contribuí 
para a  construção de protocolos de biossegurança adequados à  realidade do Campus Avançado 
Oiapoque.  As  atividades  desenvolvidas  exigiram  competências  relacionadas  ao  planejamento 
estratégico, liderança, tomada de decisão, trabalho colaborativo e gestão de processos, evidenciando 
capacidade técnica para coordenar ações institucionais em contexto de elevada complexidade. 

Durante  esse  período  também  participei  da  elaboração  de  documentos  administrativos,  atas, 
orientações  técnicas  e  procedimentos  institucionais  que  subsidiaram a  retomada  das  atividades 
presenciais,  contribuindo  para  garantir  segurança  sanitária,  continuidade  das  atividades 
educacionais e cumprimento das orientações dos órgãos de saúde e da administração pública.

No ano de  2024,  passei  a  desenvolver  atividades  de  pesquisa  e  produção científica  voltadas  à 
educação, inclusão social e robótica educacional. Destaca-se minha participação como coautor do 
trabalho "Robótica e Cidadania: um recorte teórico sobre a inclusão de meninas indígenas em 
projetos de robótica",  publicado nos Anais da XIV Mostra Nacional  de Robótica.  A pesquisa 
evidenciou a utilização da robótica como instrumento de inclusão social, promoção da equidade de 
gênero e  incentivo à  participação de meninas  indígenas  em projetos  científicos  e  tecnológicos, 
reforçando  o  compromisso  institucional  com a  democratização  do  conhecimento  e  a  educação 
inclusiva. 

A participação nessa produção científica permitiu ampliar competências relacionadas à pesquisa 
aplicada,  produção  acadêmica,  orientação  de  projetos  educacionais,  extensão  tecnológica  e 
divulgação  científica,  fortalecendo  a  integração  entre  ensino,  pesquisa  e  extensão,  princípios 
basilares da Rede Federal de Educação Profissional, Científica e Tecnológica.

No mesmo período, também participei de grupos de trabalho institucionais voltados à organização 
de eventos institucionais,  colaborando em atividades administrativas,  organização documental  e 
apoio  à  execução  de  ações  estratégicas  desenvolvidas  pelo  Instituto  Federal  do  Amapá.  Essas 
experiências fortaleceram minhas competências relacionadas ao trabalho em equipe, organização 
administrativa, gestão de documentos e planejamento institucional. 

Em  junho  de  2024,  fui  removido,  a  pedido,  do  Campus  Avançado  Oiapoque  para  o  Campus 
Macapá,  passando  a  exercer  minhas  atividades  na  maior  unidade  do  IFAP.  Essa  mudança 
representou um importante marco em minha trajetória profissional, possibilitando ampliar minha 
atuação institucional, assumir novos desafios e contribuir diretamente para o fortalecimento das 
ações pedagógicas desenvolvidas no Campus Macapá. 

No  Campus  Macapá,  passei  a  atuar  junto  às  atividades  relacionadas  ao  acompanhamento  dos 
processos  de  ensino,  assessoramento  pedagógico,  apoio  às  coordenações  acadêmicas, 
acompanhamento discente e desenvolvimento de ações voltadas à melhoria da qualidade do ensino. 
As experiências adquiridas ao longo da carreira possibilitaram contribuir para o aperfeiçoamento 
dos fluxos administrativos e pedagógicos da instituição, fortalecendo a articulação entre setores e 
promovendo maior eficiência nos processos institucionais.

Em 2025, fui designado para compor a Comissão Local responsável pela execução do Programa 
Nacional de Alimentação Escolar – PNAE, contribuindo para o planejamento, acompanhamento e 
fiscalização  das  ações  relacionadas  à  alimentação  escolar  no  Campus  Macapá.  Essa  atuação 



reforçou minha experiência em gestão pública, planejamento institucional, controle administrativo e 
acompanhamento de políticas públicas educacionais. 

Ao longo de toda minha trajetória profissional busquei desenvolver competências que extrapolam as 
atribuições ordinárias do cargo de Técnico em Assuntos Educacionais, atuando de forma integrada 
em atividades de gestão, planejamento, pesquisa, extensão, avaliação institucional, elaboração de 
documentos  técnicos,  participação  em  comissões  estratégicas  e  desenvolvimento  de  projetos 
voltados ao aperfeiçoamento dos processos institucionais.

As experiências acumuladas permitiram desenvolver competências relacionadas ao planejamento 
educacional,  liderança  de  equipes,  gestão  de  processos,  produção  científica,  articulação 
institucional,  elaboração  de  normativas,  organização  administrativa,  avaliação  institucional  e 
fortalecimento das políticas públicas de Educação Profissional e Tecnológica.

Minha atuação sempre esteve orientada pela busca permanente da melhoria dos serviços prestados à 
comunidade  acadêmica,  pelo  compromisso  com  a  qualidade  da  educação  pública  e  pelo 
fortalecimento institucional do Instituto Federal do Amapá. Os conhecimentos adquiridos ao longo 
da  carreira  resultaram  em  contribuições  efetivas  para  o  aperfeiçoamento  da  gestão,  para  o 
desenvolvimento de projetos educacionais,  para a  consolidação de práticas inovadoras e  para a 
produção  de  conhecimento  científico,  caracterizando  um  conjunto  de  saberes  e  competências 
compatíveis com o nível de Reconhecimento de Saberes e Competências – RSC-V.

Diante  da  trajetória  profissional  apresentada,  das  atividades  desenvolvidas,  dos  resultados 
alcançados e das competências construídas ao longo dos anos de exercício no Instituto Federal do 
Amapá,  entendo  preencher  os  requisitos  para  a  concessão  do  Reconhecimento  de  Saberes  e 
Competências  –  RSC-V,  razão  pela  qual  submeto  este  Memorial  Descritivo  à  apreciação  da 
Comissão Avaliadora.
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