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MEMORIAL DESCRITIVO

RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS — RSC-PCCTAE

Servidora: Kelly Cristina Barbosa de Souza Gouveia

SIAPE: 2329393

Cargo: Pedagoga

Unidade de Lotagdo: Reitoria

Tempo de exercicio no cargo: 9 anos, 11 meses e 23 dias (3.645 dias)

Nivel de RSC pleiteado: VI

Apresento o presente Memorial Descritivo com a finalidade de demonstrar minha trajetéria profissional, os saberes e as competéncias
desenvolvidos ao longo da carreira no cargo de Pedagoga, em exercicio na Reitoria do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
do Amapa (IFAP), visando a concessdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE), nivel VI. As atividades aqui
relatadas observam a ordem cronoldgica da trajetéria e estdo vinculadas aos critérios do RSC-PCCTAE e a documentag¢do comprobatodria
anexada ao processo administrativo.

Minha formagdo na area educacional teve inicio com a Licenciatura em Pedagogia, concluida em 2014, e foi complementada pela
Especializagdo em Gestdo, Supervisdo e Orientagdo Educacional, curso de pds-graduagdo lato sensu com carga horaria de 380 horas, cujo
certificado foi expedido em 12 de dezembro de 2016. Essa especializagdo ndo foi utilizada para fins de Incentivo a Qualificagdo e é
apresentada como comprovagdo do Critério VI, item 4 (Anexo 8). Posteriormente, conclui o Mestrado Profissional em Educagdo
Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT), ampliando minha formagdo e aprofundando os conhecimentos na drea da Educagdo Profissional e
Tecnoldgica.

Ingressei no servigo publico federal em 2016, mediante concurso publico, no cargo de Pedagoga do IFAP, com lotagdo inicial no Campus
Santana, contando atualmente com 9 anos, 11 meses e 23 dias de efetivo exercicio no cargo. Nos primeiros anos de atuagdo, dediquei-
me as atividades préprias do cargo, tais como o assessoramento pedagogico a docentes e gestores, 0 acompanhamento dos processos de
ensino e de aprendizagem, o apoio ao planejamento académico e a orienta¢do educacional dos estudantes dos cursos técnicos.

O trabalho desenvolvido resultou na minha designa¢do, em 10 de outubro de 2017, para a fungdo de Coordenadora Geral de Ensino
(COGEN) do Campus Santana, com func¢do gratificada FG-01, por meio da Portaria n? 1.519/2017, na qual permaneci até a dispensa
formalizada pela Portaria n2 1957/2019 — GAB/RE/IFAP, de 16 de outubro de 2019. Posteriormente, exerci a fun¢do de Coordenadora
Pedagdgica (COPED) do mesmo campus, igualmente com FG-01, entre a designagdo pela Portaria n2 313/2021 — GAB/RE/IFAP, de 2 de
marco de 2021, e a dispensa, a pedido, formalizada pela Portaria n2 633/2022 — GAB/RE/IFAP, de 27 de abril de 2022. Os dois periodos de
exercicio de fungdo gratificada estdo comprovados pelas portarias de designacdao e de dispensa reunidas no Anexo 7 e vinculam-se ao
Critério V, item 3. A frente dessas coordenacdes, respondi pela articulagio entre docentes, equipes pedagégicas e direcio, pela condugio
do planejamento e da avaliagdo do ensino e pelo acompanhamento da vida académica dos estudantes, o que consolidou competéncias
em gestao educacional, lideranga de equipes e mediagdo institucional.

Durante o exercicio da COGEN, assumi também a responsabilidade de Fiscal Titular do Contrato n2 10/2017, cujo objeto era a contratagdo
de empresa especializada na prestagdo de servicos de fornecimento de refeigdes prontas (almogo) para os alunos dos cursos técnicos na
forma integrada, em atendimento as demandas do Campus Santana. Atuei na fiscaliza¢do no periodo de 19 de janeiro de 2018 a 20 de



agosto de 2019, conforme designagdo estabelecida pela Portaria n2 008, de 19 de janeiro de 2018, e Declaragdo de Atividade emitida pela
Direc¢do-Geral do campus (Critério IV, item 3 — Anexo 6). Essa atribuigdo exigiu o acompanhamento sistematico da execugdo contratual, a
verificacdo da regularidade e da qualidade do servico prestado aos estudantes e a interlocugdo permanente entre a empresa contratada,
a gestdo do campus e a comunidade escolar, fortalecendo competéncias técnico-administrativas e o zelo pelo interesse publico.

Paralelamente, participei de forma intensa da vida institucional por meio de comissGes, grupos de trabalho, comités, nucleos e
representagOes, somando 36 (trinta e seis) designacGes formais como membro, comprovadas no Anexo 3 e vinculadas ao Critério [, item
3. Dentre essas participagdes, destaco a Comissdao de Reformulagdo das Normas e Procedimentos de Dependéncia nos Cursos Técnicos do
IFAP (Portaria n? 2308/2019 — GAB/RE/IFAP); a comissdo organizadora do Carna IF no Campus Santana (Portaria n2 032, de 18 de
fevereiro de 2019); as equipes dos projetos de extensdo "Agosto Lilds: Pelo Fim da Violéncia contra as Mulheres" (2023), "Setembro
Amarelo: Juntos pela vida, ninguém esta sozinho" (2023) e "Projeto Carna IF: Respeito, Diversdo e Conscientizacdo!" (2025), voltados a
promogdo da saude, da cidadania e do enfrentamento a violéncia; as comissdes multicampi de processos seletivos instituidas pelo
Gabinete da Reitoria; e a equipe responsavel pela organiza¢do dos ciclos formativos em EJA — Docéncia, Gestdo e Praticas na EJA (Portaria
n® 124/2026 — GAB/RE/IFAP, de 15 de janeiro de 2026). Essas experiéncias ampliaram minha visdo sistémica da instituicio e minha
capacidade de trabalho colaborativo em equipes multiprofissionais e multicampi.

Colaborei, ainda, em 5 (cinco) oportunidades, com a organizagdo, fiscalizagdo ou execucdo de concursos e processos seletivos
institucionais (Critério I, item 5 — Anexo 4), com destaque para a atua¢do como Avaliadora Pedagoga na fase de desempenho didatico de
processos seletivos para contratacdo de professor substituto do IFAP, a exemplo dos certames regidos pelo Edital n2 01/2019/IFAP, com

certificado emitido em 14 de abril de 2019, e pelo Edital n2 01/2023/IFAP, com avaliacio realizada em 16 de setembro de 2023. Nessas
bancas, coube-me analisar o desempenho didatico-pedagdgico dos candidatos, contribuindo para a sele¢do qualificada do corpo docente
da instituicdo.

No campo da produgdo e difusdo do conhecimento cientifico, sou primeira autora de dois artigos publicados em periddicos cientificos,
produzidos em coautoria com outros pesquisadores (Critério VI, item 10 — Anexos 9 e 10). O primeiro, "Evasdo escolar no Ensino Médio
Integrado da Rede Federal de Educagdo nas capitais da Regido Norte, Brasil (2014-2018)", publicado na revista Research, Society and
Development (v. 9, n. 8, 2020), originou-se de pesquisa desenvolvida a partir de disciplina cursada no mestrado do Instituto Federal do
Amapa e analisou dados do INEP sobre a evasdo e a permanéncia estudantil na Rede Federal. O segundo, "Professores da EPT:
levantamento da oferta de formac¢do docente no Instituto Federal do Amapd", publicado na Revista Brasileira da Educac¢do Profissional e
Tecnoldgica — RBEPT (v. 3, n. 24, 2024), discutiu a formacgdo de professores para a educagdo profissional e tecnoldgica e mapeou as ag¢des
formativas do IFAP nesse campo. As duas publica¢des dialogam diretamente com o meu fazer profissional, ao tratarem de temas centrais
para a atuagdo pedagdgica na Rede Federal: a permanéncia e o éxito dos estudantes e a formag¢do docente para a EPT.

Busquei, também, atualizacdo profissional constante por meio de formagdo continuada (Critério Il, item 9 — Anexo 5), com a conclusdo
dos cursos de capacitagio em Gestdo Escolar Integradora com Enfase em Administracdo Escolar, Orienta¢do, Supervisdo e Inspecio, com
carga horaria de 120 horas (2023), e em Educagdo Inclusiva, com carga horaria de 240 horas (2024), ambos diretamente relacionados as
atribui¢des do cargo de Pedagoga e as frentes de trabalho que passei a assumir na instituicdo.

Em exercicio na Reitoria, na Coordenacgdo de Educagdo Profissional (COEP) da Pro-Reitoria de Ensino (PROEN), passei a atuar em ag0es de
alcance sistémico, com destaque para a pauta da inclusdo. Nesse contexto, presidi duas comissOes institucionais (Critério I, item 2 —
Anexos 1 e 2): a Comissdo responsdvel pela elaboragdo da Politica Institucional de Inclusdo do Instituto Federal do Amapa, instituida pela
Portaria n2 1125/2025 — GAB/RE/IFAP e composta por servidores da Reitoria e dos campi, e a comissdo responsavel pelo planejamento e
execu¢do do | Encontro Multicampi das CAPNEs — Comissdes de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas, instituida pela
Portaria n2 768/2026 — GAB/RE/IFAP. A condugdo desses trabalhos envolveu a coordenagdo de equipes multicampi, a articulagdo com as
pro-reitorias e a sistematizagdo de diretrizes voltadas a inclusdo das pessoas com deficiéncia e/ou necessidades especificas no ambito do
IFAP.

Ainda no 4mbito da PROEN/COEP, atuei como instrutora dos Ciclos Formativos sobre Elaboracdo de Projeto Pedagdgico de Curso (PPC),
ministrando capacitacbes de 10 horas destinadas aos servidores dos campi Oiapoque (23/02/2026), Porto Grande (04/03/2026), Santana
(05/03/2026), Pedra Branca do Amapari (06/03/2026), Macapa (10/03/2026) e Laranjal do Jari (31/03/2026), conforme os seis



certificados que comprovam o Critério VI, item 15. Essa experiéncia de formacdo de servidores em todos os campi do IFAP sintetiza a
dimensdo multiplicadora do meu trabalho: a partir dos saberes construidos na atuagdo pedagdgica, na gestdo do ensino e na pesquisa,
passei a contribuir diretamente para a qualificacdo dos processos de criagao e reformulagdo de cursos em toda a institui¢cdo.

Essas experiéncias contribuiram para o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e competéncias em gestdo pedagdgica e
educacional, planejamento, avaliagdo e regulacdo do ensino, elaboragdo de documentos e politicas institucionais, educagdo inclusiva,
educac¢do de jovens e adultos, fiscalizagdo de contratos administrativos, conducdo de comissdes e equipes multicampi e produgdo
cientifica sobre a educagdo profissional e tecnoldgica, possibilitando a melhoria dos processos de trabalho, o aperfeicoamento dos
servicos prestados e o fortalecimento das ag¢des institucionais.

Durante minha atuagdo profissional, contribui para a estruturacdo e a conduc¢do da gestdo do ensino no Campus Santana, a revisdo de
normas académicas do IFAP, a realizagdo de processos seletivos docentes qualificados, o desenvolvimento de projetos de extensdo junto
a comunidade, a construgdo da Politica Institucional de Inclusdo, a articulagdo das CAPNEs dos diversos campi, a formag¢do continuada de
servidores de todas as unidades e a producdo e difusdo de conhecimento cientifico sobre a evasao escolar e a formag¢do docente na Rede
Federal, resultados que se refletem na melhoria dos servigos educacionais prestados pela instituigao.

As atividades descritas estdo relacionadas aos critérios previstos para o RSC-PCCTAE, especialmente aos Critérios | (participa¢do e
coordenagdo de comissbes, grupos de trabalho e processos seletivos), Il (Projetos institucionais, gestdo, ensino, pesquisa, extensdo,
inovagdo ou assisténcia), IV (Responsabilidades técnico-administrativas e/ou especializadas), V (Exercicio de fungdo ou cargo de diregdo e
assessoramento) e VI (produgdo, prospeccdo e difusdo do conhecimento cientifico ou técnico), estando devidamente comprovadas pela
documentagdo anexada ao processo administrativo, conforme indicado ao longo deste memorial.

Diante da trajetdria profissional apresentada, dos saberes e competéncias desenvolvidos e das contribuigdes prestadas a Instituigdo,
entendo que atendo aos requisitos para a concessiao do RSC-PCCTAE nivel VI, motivo pelo qual submeto este memorial a apreciacdo da
Comissdao de Reconhecimento de Saberes e Competéncias.

Macapd-AP, 27 de Julho de 2026.

Kelly Cristina Barbosa de Souza Gouveia

Pedagoga — SIAPE 2329393
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