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Servidor(a): Raimunda Concei¢do Rosa Pedrosa
SIAPE: 1829523

Cargo: Técnica em Assuntos Educacionais

Unidade de Lotagdo: Diregado de Ensino/Campus Macapa
Tempo de exercicio no cargo: 15 anos e 8 meses

Nivel de RSC pleiteado: VI

1. APRESENTAGAO

Apresento este Memorial Descritivo com a finalidade de demonstrar minha trajetéria profissional, os saberes e as competéncias desenvolvidos ao longo de
15 anos e 8 meses de exercicio no cargo de Técnica em Assuntos Educacionais do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa —
IFAP, para fins de apreciagéo do pedido de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE, no nivel RSC-PCCTAE VI.

Minha trajetéria foi construida em diferentes espacos institucionais, abrangendo o Campus Laranjal do Jari, 0 Campus Macapa e unidades da Reitoria, com
atuagdo no Departamento de Ensino, no Departamento de Administragcdo e Planejamento e na Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional. Ao longo desse percurso, assumi fungbes de gestdo, coordenei e integrei comissdes, participei da elaboragdo e revisdo de instrumentos
normativos, planos de cursos e materiais técnicos, atuei em processos seletivos e correcionais, fiscalizei contrato administrativo, investi continuamente em

formacao e passei a articular a experiéncia profissional com a pesquisa e a produgdo académica.

As atividades aqui descritas ndo se limitam ao desempenho ordinario das atribuicdes do cargo. Elas evidenciam responsabilidades diferenciadas,
capacidade de coordenacao, dominio técnico-pedagdgico, atuagdo em planejamento e governanga, compromisso com a legalidade e com o devido
processo administrativo, produgdo e difusdo de conhecimento, além de participagdo em redes e grupos de pesquisa voltados a educagéo superior, as

politicas educacionais e a assisténcia estudantil.

2. TRAJETORIA PROFISSIONAL EM ORDEM CRONOLOGICA

2.1 Ingresso, gestao do ensino e formagao inicial da trajetéria institucional (2011-2015)

Nos primeiros anos de exercicio no IFAP, concentrei minha atuagdo no Campus Laranjal do Jari, em atividades diretamente relacionadas ao ensino, a
organizacdo académica e a implantagdo de programas educacionais. A assungdo de funcdo gratificada no Departamento de Ensino, inicialmente como
FG-02, de 1° de fevereiro de 2011 a 22 de marco de 2012, na Coordenagao de Estagio; posteriormente assumir como FG-01, a Chefia de Gabinete da
Diregdo Geral, ficando na funcdo de 23 de marco de 2012 a 5 de novembro de 2015, as atividades nesse setor ampliaram significamente minhas
responsabilidades na coordenagéo de rotinas académicas, na articulagédo entre setores e no acompanhamento de ag¢des institucionais.

Também em 2011, participei da Oficina da Metodologia do Sistema de Acesso, Permanéncia e Exito do Programa Nacional Mulheres Mil, com 32 horas,
em Brasilia, aprofundando conhecimentos sobre incluséo, permanéncia e acompanhamento de publicos historicamente vulnerabilizados, com a missédo de
implanter o Programa Mulheres Mil em Laranjal do Jari. No mesmo periodo, atuei como avaliadora de trabalhos de conclusdo de curso de pés-graduagéo
lato sensu, experiéncia que fortaleceu minha capacidade de leitura académica, andlise metodolégica e emissdo de pareceres avaliativos. Mais
recentemente, em 2024, tive a oportunidade de participar de avaliagdo de qualificagdo de trabalho de ocnclusdo de curso em nivel de graduagao.

Entre 2012 e 2014, integrei equipes de discusséo, elaboragdo, revisdo e reelaboragdo de planos de cursos vinculados ao PRONATEC. Participei da
elaboragéo do plano do Curso Técnico em Administragdo, na forma presencial e concomitante, com 800 horas, ofertado nos periodos de 2012.2 e 2013.2.
Também contribui para a elaboragdo de 27 planos de cursos de Formagédo Inicial e Continuada — FIC, abrangendo areas administrativas, ambientais,

tecnoldgicas, sociais, linguisticas e de servigos.

Os 27 cursos elaborados foram: Agente de Desenvolvimento Socioambiental; Auxiliar de Fiscalizagdo Ambiental; Auxiliar Administrativo; Operador de
Computador; Administrador de Banco de Dados; Agente de Combate a Endemias; Programador Web; Agente de Observacédo de Seguranga na Industria;
Libras Basico; Recepcionista; Agente Ambiental de Residuos Sdlidos; Almoxarife; Auxiliar de Biblioteca; Auxiliar de Recursos Humanos; Auxiliar de
Secretaria Escolar; Cuidador Infantil; Desenhista de Produtos Graficos Web; Gargom; Inglés Basico; Libras Intermediario; Promotor de Vendas;
Recepcionista de Eventos; Agente de Desenvolvimento Cooperativista; Artesdo de Biojoias; Auxiliar Financeiro; Inglés Intermediario; e Vendedor.

Além da elaboragéo inicial, participei da revisdo e reelaboragédo, em 2013, dos planos dos cursos Agente de Desenvolvimento Socioambiental, Auxiliar de



Fiscalizacdo Ambiental, Auxiliar Administrativo, Operador de Computador, Libras Basico e Recepcionista. Essa atuagéo exigiu dominio das diretrizes da
educagao profissional, organizacéo curricular, definicdo de perfil profissional, adequagao de carga horaria e articulagéo entre formagéo e demandas sociais
e produtivas locais.

Em 2013, também presidi a comissdo responsavel pela elaboracdo de Instru¢do Normativa referente ao Sistema de Concessao de Diarias e Passagens —
SCDP. Em 2014, integrei a comissdo de alimentagdo, acompanhamento e homologacédo de dados no SISTEC, assumindo a responsabilidade pelo
lancamento dos estudantes do PRONATEC, tanto dos cursos FIC quanto dos cursos técnicos.

Em 2015, além da continuidade da fungdo de gestdo no Departamento de Ensino, presidi a comissdo de reformulagdo da Instrugdo Normativa que
disciplinava os procedimentos de concesséo de diarias e passagens e a atualizagdo do SCDP. No mesmo ano, fui designada fiscal do Contrato n° 01/2013,
relativo a publicidade de processos do Campus Laranjal do Jari na Imprensa Nacional, assumindo responsabilidades de acompanhamento da execugéo
contratual, verificagdo do cumprimento das obrigagdes pactuadas e registro das ocorréncias pertinentes.

Ainda em 2015, participei da comissdo responsavel pelo processo seletivo de professor do PRONERA no Campus Laranjal do Jari. Também conclui
formagao em Analise e Melhoria de Processos, com 35 horas, promovida pela Escola Nacional de Administragdo Publica, aprimorando minha capacidade

de mapear fluxos, identificar gargalos e propor aperfeicoamentos na gest&o.

2.2 Consolidagao da atuagdo em gestéo, planejamento e responsabilidades administrativas (2016-2017)

De 6 de novembro de 2015 a 8 de margo de 2016, exerci FG-01 no Departamento de Administragdo e Planejamento do Campus Macapa, atuando como
Chefe de Gabinete da Diregdo Geral do Campus Macapa. Essa mudanca ampliou minha experiéncia para além da gestdo académica, permitindo o

desenvolvimento de competéncias em planejamento, controle, organizagéo administrativa e articulagéo institucional.

Em 2016, presidi a Comissdo Central de Revisdo do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, denominada Plano de Revisdo Institucional. A
condugdo dessa comissdo exigiu visdo sistémica do IFAP, capacidade de coordenar representantes de diferentes campi e Pro-Reitorias, organizar
contribuigdes, compatibilizar demandas e contribuir para um instrumento orientador do desenvolvimento institucional.

No ano de 2017, exerci FG-01 na Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional, no periodo de 25 de janeiro a 26 de setembro, atuando na
Coordenagdo de Controle Interno. Integrei a comissdo de elaboragédo da Politica e do Plano de Dados Abertos do IFAP, a comissdo de elaboragdo do
Anuario Estatistico e o Comité de Governanga, Riscos e Controles, representando a Assessoria Especial de Controle Interno. Também presidi a Comissao
Permanente do Processo Seletivo Discente do IFAP e participei da comiss&do do processo seletivo interno de professor formador para o PARFOR.

Atuacao correcional e apuratéria. Em 2017, passei a integrar a Comissdo Permanente de Processo Administrativo Disciplinar e participei de oito
designagdes relacionadas a processos de apuragdo de materialidade e responsabilidade. As designagbes compreenderam os processos n°
23228.000176/2017-59, 23228.000947/2017-16, 23228.000984/2017-16, 23228.001293/2017-30, 23228.000244/2017-80, 23228.000904/2016-41 e
23228.501005/2016-64, além da designagédo para a Comissdo Permanente. Em parte dessas atividades atuei como presidente. Esse conjunto de
experiéncias desenvolveu saberes relativos a Lei n° 8.112/1990, ao contraditério e a ampla defesa, a andlise documental, a instrugdo processual, a
redacdo técnica, a imparcialidade, a ética, ao sigilo e a responsabilizagdo administrativa.

2.3 Formagcao continuada, inclusao e ampliagao da atuagdao académica (2018-2022)

Em 2018, realizei curso de Aperfeigoamento em Educagao Inclusiva, com 180 horas, reforcando uma perspectiva de atuagdo comprometida com o direito a
educagdo e com a eliminagdo de barreiras a participagdo dos estudantes. Essa formagéo dialogou com minha experiéncia anterior na elaboracdo de

cursos, no acompanhamento académico e em programas voltados a inclusdo e a permanéncia.

Minha formag&o académica foi construida de modo continuo e interdisciplinar. No total cursei trés cursos de poés-graduacgédo lato sensu: Pedagogia do
Movimento Humano, com 390 horas; Metodologia do Ensino na Educagéo Superior, com 420 horas; e Educagao Fisica, Ciéncias e Aptidao Fisica, com 54C
horas. Esses cursos ampliaram minha compreensdo sobre curriculo, metodologia, docéncia, inclusdo, formagdo humana e organizagdo da educagédo

superior, oferecendo fundamentos que orientaram minha pratica como Técnica em Assuntos Educacionais.

Em 2021, durante a realizagao do curso de Mestrado Profissional em Planejamento e Politicas Publicas, participei como coautora do artigo “As Politicas
Publicas destinadas as Comunidades Quilombolas”, publicado na Revista Praticas Educativas, Memdrias e Oralidades — Rev. Pemo. A produgéo relaciona
politicas publicas, racismo estrutural e comunidades quilombolas, expressando a ampliagdo da minha atuagdo para a pesquisa e para a reflexdo sobre

diversidade, igualdade e direitos sociais.

2.4 Pesquisa, producao de conhecimento e difuséo cientifica (2023-2026)

Em 2023 fui aprovada em curso de poés-graduagdo em nivel de doutorado pela Universidade Federal do Para (UFPA), e com isso intensifiquei a articulagdo
entre experiéncia profissional, formagdo académica e pesquisa. Passei a integrar, como estudante em nivel de doutorado, o Grupo de Estudos e
Pesquisas sobre Educagéo Superior — GEPES/UFPA, certificado pelo CNPg, com inclusdo em 14 de agosto de 2023. Em 22 de julho de 2024, também
passei a integrar o Grupo de Estudo e Pesquisa em Politica Educacional e Gestdo — GEPPEG/UEAP, igualmente certificado. A participagdo nesses grupos
ampliou minha insergdo em redes académicas, aprofundou o estudo das politicas de educagao superior e fortaleceu a produgéo coletiva de conhecimento.



No campo da formag&o continuada, participei do curso de extensdo Fundo Publico e Financiamento das Politicas Sociais, com 60 horas, realizado pela
Universidade de Brasilia, e do curso Educagdo Superior e a Formagéo nas Areas de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas no Pés-1990: expanséo e
mercantilizagdo, com 20 horas, promovido pela Universidade Federal Fluminense. Essas atividades fortaleceram minha compreensé&o sobre Estado, fundo

publico, financiamento, expansado e mercantilizagdo da educagao superior.

Também participei de espagos de atualizagdo e debate institucional e cientifico, entre os quais: o Circulo de Estudos do livro “Fundo Publico, Valor e
Politica Social”; o Ill Encontro da Assisténcia Estudantil do IFAP; o XXXI e o XXXII Seminario Nacional da Rede Universitas/BR; o XVIlI Seminario Nacional
de Politicas Publicas Educacionais e Curriculo e VI Seminario Internacional de Politicas Publicas Educacionais, Cultura e Formagéo de Professores; e o |

Seminario Regional de Educagéo Brasileira — Norte.

3. SABERES E COMPETENCIAS VINCULADOS AOS REQUISITOS DO RSC-PCCTAE

3.1 Requisito | - Comissdes, grupos de trabalho, comités e processos de apuragao

As atividades do Requisito | demonstram uma trajetéria marcada por responsabilidades colegiadas e por atuagdo em espacos estratégicos de formulagao,
coordenacgao, controle e decisdo. Presidi cinco comissdes: elaboragao de Instrugdo Normativa do SCDP; reformulagdo da normativa do SCDP; revisdo do
PDI; Comissdo Permanente do Processo Seletivo Discente; e Comissdo Central de Revisdo Institucional. Integrei outras cinco comissdes e comités
relacionados ao SISTEC, a selegdo do PRONERA, ao Anuario Estatistico, a Governanga, Riscos e Controles e ao processo seletivo interno do PARFOR.

Some-se a isso a participagdo em oito designagdes de apuragdo, incluindo sindicancia investigativa e processos administrativos disciplinares.

Essas experiéncias consolidaram competéncias em coordenagéo de equipes, planejamento de tarefas, interpretagdo normativa, andlise de evidéncias,
gestao de prazos, produgéo de relatérios, mediagao institucional, tomada de deciséo, integridade publica, controle interno e respeito ao devido processo
legal. A atuagdo ndo foi meramente formal: exigiu estudo, responsabilizagdo, capacidade de lideranca e elaboracdo de solugbes aplicaveis ao

funcionamento institucional.
3.2 Requiisito Il — Projetos institucionais, apoio ao ensino, avaliagdo e desenvolvimento professional

No Requisito Il, a elaboragéo e revisdo de planos de cursos do PRONATEC evidencia competéncia técnico-pedagdgica na organizagao curricular da
educagdo profissional. A participagdo em bancas de TCC e de qualificagdo demonstra capacidade de avaliagdo académica, leitura critica, analise de
metodologia e dialogo interdisciplinar. Os cursos e programas de formagéo continuada registram investimento permanente no aprimoramento profissional,

enquanto a participagdo em seminarios, encontros e circulos de estudos atualiza e socializa conhecimentos de interesse direto do IFAP.

A diversidade tematica das formag¢des — permanéncia e éxito, SCDP, melhoria de processos, sindicancia e PAD, educacgao inclusiva, fundo publico,
financiamento, expansédo e mercantilizagdo da educagéo superior — revela uma construgéo profissional que integra ensino, gestéo, politicas publicas,

controle administrativo, incluséo e pesquisa.

3.3 Requisito IV — Fiscalizag¢do de contrato

A designagao como fiscal do Contrato n° 01/2013 constituiu responsabilidade técnico-administrativa especializada. A fiscalizagdo contratual demandou
atencdo a legalidade, ao objeto contratado, aos prazos, a comprovagdo dos servicos e a adequada formalizagdo das ocorréncias. Essa experiéncia

ampliou minha compreenséao sobre governanca das contratacdes e responsabilizagédo na Administragéo Publica.
3.4 Requisito V — Exercicio de fungao gratificada

O exercicio de fungdes gratificadas ocorreu em quatro periodos, abrangendo o Departamento de Ensino do Campus Laranjal do Jari, o0 Departamento de
Administracédo e Planejamento do Campus Macapa e a Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional. A continuidade dessas designagdes
demonstra confianga institucional e uma progressiva ampliagdo do campo de atuacéo, passando da gestédo do ensino para o planejamento administrativo e

institucional.

Nessas fungdes, desenvolvi competéncias de lideranga, organizagao do trabalho, acompanhamento de equipes, articulagao entre unidades, atendimento a
demandas institucionais, planejamento, gestdo de informagdes e apoio aos processos decisorios.

3.5 Requisito VI — Produgéo, prospecgao e difusdo do conhecimento

O Reaquisito VI sintetiza a evolugdo da minha trajetéria em direcdo a producéo e a difusdo do conhecimento técnico e cientifico. As trés especializagdes
ampliaram os fundamentos pedagdgicos e metodoldgicos da minha atuagéo. A participagdo em dois grupos de pesquisa certificados pelo CNPq inseriu
minha experiéncia profissional em redes de investigagdo sobre educacgao superior, politica educacional, Gestao, financiamento e politica de assisténcia

estudantil.
Produgoes bibliograficas comprovadas:

1. Artigo “As Politicas Publicas destinadas as Comunidades Quilombolas”, em coautoria com Alinne Nauane Espindola Bragi, publicado na Rev. Pemo,



v.3,n.1,2021.

2. Capitulo “Formagao Docente e Inclusdo Escolar: Pontos e Contrapontos”, em coautoria com Adam Benedito do Carmo de Sousa, publicado no livro
Horizontes da Educagéo: Visdes e Perspectivas, v. 3, Editora Ducere, 2024, p. 57-73.

3. Capitulo “Politica de Assisténcia Estudantil como Instrumento de Permanéncia na Educagdo Superior”, em coautoria com Alexandre
Gomes Galindo, publicado no livro Olhares Amazonicos: Estudos em Politicas Publicas, EDMETA, 2024, p. 503-529.

Trabalhos apresentados em eventos:

1. “Financiamento da Politica de Assisténcia Estudantil nos Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia — IFET’s”, com Vera Lucia Jacob
Chaves, XI Encontro Anual da FINEDUCA, UFPR, Curitiba, 6 a 8 de dezembro de 2023.

2. “Politicas, Gestéo e Direito a Educagao Superior: a Assisténcia Estudantil nas IES Publicas Federais do Amapa”, com Vera Lucia Jacob Chaves,
XVI Seminario Nacional de Politicas Educacionais e Curriculo e V Seminario Internacional de Politicas Publicas Educacionais, Cultura e Formagao
de Professores, UFPA, 29 de novembro a 1° de dezembro de 2023.

3. “Politica de Assisténcia Estudantil em uma IFES do Amapd”, com Vera Lucia Jacob Chaves e Valéria Silva de Moraes Novais, XXXI
Seminario Nacional da Rede Universitas/BR, UFPA, Belém, 26 a 28 de junho de 2024.

4. “0O Financiamento da Assisténcia Estudantil nas Universidades Federais no Contexto da Politica de Ajuste Fiscal Permanente”, XlI
Encontro Anual da FINEDUCA, UFMA, S3o Luis, 16 a 18 de outubro de 2024.

5. “O Financiamento da Politica de Assisténcia Estudantil na Universidade Federal do Amapa — UNIFAP”, com Vera Lucia Jacob Chaves
e Valéria Silva de Moraes Novais, XXXIl Seminario Nacional da Rede Universitas/BR, UEM, Maringa, 13 a 15 de agosto de 2025.

A produgdo de material técnico também integra esse percurso. Em 2014, compus equipe de discusséo e elaboragao de apostilas de formagao especifica
para nove cursos FIC do PRONATEC: Auxiliar Financeiro, Artesdo de Biojoias, Agente de Desenvolvimento Cooperativista, Agricultor Familiar, Aquicultor,
Cuidador Infantil, Inglés Basico, Inglés Intermediario e Libras Basico. A atividade exigiu sistematizacdo de conteudos, adequacédo pedagogica, linguagem
acessivel e articulagdo com os objetivos formativos dos cursos.

4. CONTRIBUIGOES E RESULTADOS INSTITUCIONAIS

Ao longo da carreira, minhas contribuigdes estiveram vinculadas ao fortalecimento de dimensdes centrais da missao do IFAP. Na area do ensino, participei
da elaboragédo de curriculos, materiais didaticos, registros académicos e processos seletivos. Na gestédo, atuei na melhoria de procedimentos, no
planejamento institucional, na elaboragao e revisdo de normas, no PDI, na produgéo do Anuario Estatistico e na Politica de Dados Abertos.

Na dimens&o de governanga e integridade, participei do Comité de Governanga, Riscos e Controles, da fiscalizagdo contratual e de comissdes de
sindicancia e PAD. Essas experiéncias contribuiram para o aperfeigoamento de praticas administrativas orientadas pela legalidade, transparéncia, controle
e responsabilizagéo.

Na dimenséo formativa e cientifica, articulei saberes construidos no exercicio profissional com especializagdes, cursos de extensdo, participagdo em
grupos de pesquisa, produgdo bibliografica e apresentagdo de trabalhos. A tematica da assisténcia estudantil e do direito & educagéo superior tornou-se
eixo de aprofundamento, permitindo transformar questdes vivenciadas na instituigdo em objeto de estudo, reflexao e difusdo académica.

A trajetoria demonstra progressiva ampliacdo de responsabilidades e conhecimentos: do acompanhamento de rotinas académicas a coordenacédo de
comissdes; da elaboragdo de cursos a revisdo do planejamento institucional; da atuagdo administrativa a pesquisa sobre politicas educacionais; da

execugao de tarefas a produgao de instrumentos, textos e conhecimentos capazes de contribuir para a Instituigao.

5. SINTESE DA VINCULAGAO AOS REQUISITOS E PONTUAGAO ESTIMADA

Requisito Sintese das atividades Critérios/itens Quant. De Pontos
documentos
Presidéncia e participagdo em 3 itens
comissdes, comités, grupos e 18 61,5

processos de apuragao.

I Projetos/PPCs, bancas, formagao 4 itens
continuada e participagdo em eventos. 18 32,5
\% Fiscalizagdo de contrato administrativo. 1 item
1 4,5
\% Exercicio de fungbes gratificadas FG-01 1 item

e FG-02. 3 27



VI Especializagdes, grupos de pesquisa, 5itens

publicagdes, apresentacdes e material 14 100,5
técnico.

TOTAL Pontuagao estimada constante do 14 itens
quadro apresentado pela requerente. 54 226

Nota: a pontuagdo acima é estimativa baseada na tabela apresentada pela requerente e esta sujeita a conferéncia, ao enquadramento e a decisao
fundamentada da Comiss&o de Reconhecimento de Saberes e Competéncias.

6. CONSIDERAGOES FINAIS

Os 15 anos e 8 meses de exercicio no IFAP representam uma trajetéria marcada pela integragdo entre experiéncia profissional, formagao, gestao, ensino,
planejamento, controle, pesquisa e difusdo do conhecimento. As fungdes assumidas e as atividades comprovadas demonstram saberes e competéncias

construidos em situagdes concretas, frequentemente associadas a responsabilidades que ultrapassaram a rotina ordinaria do cargo.

Entendo que essa trajetéria evidencia capacidade de contribuir para o aprimoramento dos processos de trabalho e para o alcance dos objetivos
institucionais, especialmente na organizacédo do ensino, na elaboragédo de instrumentos técnico-pedagdgicos, na gestdo e no planejamento, na integridade

administrativa, na formacéo continuada e na producéo de conhecimento sobre educagao superior e assisténcia estudantil.

Diante das experiéncias apresentadas, da documentagdo comprobatéria anexada e da vinculagdo das atividades aos Requisitos |, Il, IV, V e VI, submeto
este Memorial Descritivo a apreciagdo da Comissao de Reconhecimento de Saberes e Competéncias, para analise do pedido de RSC-PCCTAE VI.

Macapa — AP, 22 de julho de 2026.

RAIMUNDA CONCEICAO ROSA PEDROSA
Técnica em Assuntos Educacionais — SIAPE 1829523
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