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Servidor(a): Cristiane da Costa Lobato

SIAPE: 1837454

Cargo: Técnica em Assuntos Educacionais
Unidade de Lotagdo: Reitoria

Tempo de exercicio no cargo: 15 anos, 6 meses

Nivel de RSC pleiteado: VI

1. Apresentacao

Apresento este Memorial Descritivo com a finalidade de demonstrar minha trajetdria profissional, os saberes e as competéncias
desenvolvidos ao longo de mais de quinze anos de exercicio no cargo de Técnica em Assuntos Educacionais do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa (IFAP), para fins de concessdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE) —
Nivel VI.

Ingressei no IFAP em 24 de janeiro de 2011, atuando no Campus Macap4d até junho de 2024. Nesse periodo, desenvolvi atividades nas
areas de assisténcia estudantil, gestdo académica, planejamento educacional, elaboracdo de documentos institucionais, organizacao de
processos seletivos, coordenagdo de projetos de ensino, avaliagdo de projetos de extensao, exercicio de fungbes de chefia, participacao
em comissdes e assessoramento técnico a gestdo.

Desde julho de 2024, atuo na Reitoria, ampliando minha contribui¢do para agées institucionais de alcance sistémico, especialmente nas
areas de extensdo, relagGes internacionais e linguas, por meio da elaboracdo de editais, producdo de projetos pedagdgicos, coordenagdo
de processos administrativos e participagdo em projetos estratégicos voltados ao fortalecimento das politicas institucionais.

Assim, ao longo desse percurso, consolidei conhecimentos que extrapolam as atribuigdes rotineiras do cargo, desenvolvendo
competéncias relacionadas ao planejamento educacional, gestdo de politicas publicas, elaboragdo de normas, editais e projetos
pedagdgico, avaliagdo institucional, assisténcia estudantil, extensdo, gestdo de projetos, planejamento estratégico, assessoramento
técnico e de mobilidade académica e produgdo do conhecimento cientifico fundamentado na pratica profissional, sempre orientada pelos
principios da administragdo publica e pelo compromisso com a melhoria continua da educagdo profissional, cientifica e tecnoldgica.

2. Descrigao das Atividades e Experiéncias Profissionais e Individuais

Apresento, a seguir, as atividades e as experiéncias profissionais e individuais vinculadas aos requisitos legais do RSC-PCCTAE (art. 13, §
19, inciso |, do Decreto n2 13.048, de 3 de julho de 2026), organizadas por critério e vinculadas aos itens indicados no formulario do
requerimento e a documentagdo comprobatdria anexada.

Critério | — Participacao em grupos de trabalho, comissées, comités, nucleos, representacoes ou similares

Os documentos apresentados tratam-se de participagdoes em ComissGes. Tais competéncias foram sendo consolidadas mediante a
participacdo ativa em diversas comissdes institucionais, grupos de trabalho e projetos estratégicos, nos quais assumi fungdes de liderancga
e coordenagao.

Fui designada para presidir a Comissdo de Colacdo de Grau dos Cursos Técnicos, na forma subsequente, na modalidade de educagdo a
distancia do IFAP (Anexo 1). Essa atribuicdo demandou praticas desde a elaboracdo do edital e demais cumprimento dos protocolos
académicos e administrativos, a observancia das normas institucionais e a coordenacdo das atividades necessarias a realizagdo da
cerimodnia, assegurando a regularidade e a legitimidade do ato oficial de outorga de grau aos concluintes.

Posteriormente, exerci a presidéncia da Comissdo de Elaboracdo do Edital de Empréstimo de Tablets do Campus Macapd (Anexo 2),
conduzindo os trabalhos técnicos necessarios a elaboragdo dos critérios e procedimentos para atendimento aos estudantes em situacdo
de vulnerabilidade social. Essa atuagao fortaleceu minhas competéncias em planejamento, gestao documental, elaboragdo normativa e



coordenagdo de equipes.

Também participei como membro da Comissdao Central responsavel pela organizagdo do VIII Encontro Nacional de NEAB, NEABI e Grupos
Correlatos da Rede Federal (Anexo 3), evento de abrangéncia nacional que demandou articulagdo institucional, planejamento integrado e
atuagdo colaborativa entre diversas instituigdes federais de ensino.

Minha contribuicdo ao planejamento estratégico institucional também se evidencia pela participa¢do no Grupo de Trabalho responsavel
pelo planejamento, organizagdo e execug¢do dos Jogos Regionais da Etapa Norte 2025 (Anexo 4). A participa¢do no Grupo de Trabalho
contribuiu para o fortalecimento da imagem institucional do IFAP, promovendo a integracdo entre as instituicdes da Rede Federal,
incentivando o intercambio esportivo, educacional e cultural entre os participantes e colaborando para a realizagdo de um evento
pautado pela eficiéncia, organiza¢do e compromisso com a exceléncia na gestdo publica.

J& minha atuac¢do como Avaliadora Pedagoga da Banca do Processo Seletivo (Anexo 5) para contratacdo de Professor Substituto, foi
exercida por meio de atividades relacionadas a andlise técnica e pedagdgica dos candidatos, em conformidade com os critérios
estabelecidos no edital e com os principios da legalidade, impessoalidade, isonomia e transparéncia que regem os processos seletivos da
administracdo publica. Também integrei a Comissdo responsavel pela organizagao da aplicacdo da prova de redagdo do Ill Prémio SETEC
(Anexo 6), contribuindo para o planejamento, organizacdo e execu¢do de todas as etapas relacionadas a aplicagdo do instrumento
avaliativo no ambito institucional, evidenciando compromisso com a qualidade, a confiabilidade e a exceléncia dos processos
educacionais desenvolvidos pelo IFAP.

Por fim, fui designada para integrar a Equipe Gestora do Programa PRONATEC EnerglFE (Anexo 7), sendo um programa externo a
instituigdo, cuja execugdo no Ifap se da por meio de pactuagdo. Nele tenho a experiéncia de exercer a fungdo de Coordenadora Adjunta
Académica, assumindo responsabilidades estratégicas relacionadas ao planejamento, coordenagdo, acompanhamento e supervisdo das
acOes académicas do programa no ambito do Instituto Federal do Amapa. Os resultados dessa atuagdo refletem-se no fortalecimento das
acOes de extensdo e educacgdo profissional do IFAP, na ampliagdo das oportunidades de formagdo para a comunidade, na melhoria dos
processos de gestdo académica do programa e na consolidagdo da atuagdo institucional do IFAP junto a SETEC/MEC, demonstrando a
aplicagdo de conhecimentos técnicos e gerenciais em atividades de elevada complexidade e relevante impacto institucional.

Critério Il — Projetos institucionais, gestdo, ensino, pesquisa, extensao, inovagdao ou assisténcia

Durante minha atuagdo na Assisténcia Estudantil do IFAP, exerci a coordenacdo de projetos institucionais (Anexos 8, 9 e 10) voltados a
promogdo da permanéncia, do éxito académico e do desenvolvimento integral dos estudantes, destacando-se o Projeto Lideranga, o
Projeto de Intervengdo Preventiva e o Projeto de Orientacdo Profissional. Na condi¢cdo de coordenadora desses projetos, fui responsavel
pelo planejamento, elaborac¢do, implementacdo, acompanhamento e avaliacdo das a¢des desenvolvidas, promovendo a articulagdo entre
equipes multiprofissionais, docentes, gestores e estudantes. Como resultado, as agdes contribuiram para o fortalecimento da politica de
Assisténcia Estudantil do IFAP, para a ampliagdo das estratégias de permanéncia e éxito dos estudantes, para a promogdo do
desenvolvimento humano e profissional da comunidade académica e para o aperfeicoamento das praticas institucionais voltadas a
formacgdo integral dos discentes, evidenciando a aplicagdo de conhecimentos técnicos e gerenciais em beneficio da instituicdo e da
sociedade.

Ao longo de minha trajetdria profissional, participei da elaboracdo de Projetos Pedagdgicos de Cursos de Formagdo Inicial e Continuada
(FIC), contribuindo para a estruturagdo e implementagdo de ofertas formativas alinhadas as demandas institucionais e sociais. Destacam-
se a elaboragdo do Projeto Pedagdgico do Curso de Instalador de Sistemas Fotovoltaicos (Anexo 11) e do Curso de Francés para
Mobilidade Académica (Anexo 12). Como resultado, essas agGes contribuiram para a ampliacdo da oferta de cursos estratégicos, para o
fortalecimento das politicas de formagdo profissional e internacionalizagdo do IFAP, evidenciando-se a aplicagdo de conhecimentos
técnicos especializados.

Também atuei como Coordenadora de Tutoria na Educagdo a Distdncia (EaD) (Anexo 13) e como Supervisora do Programa de
Monitoria (Anexo 14) desempenhando fungdes estratégicas voltadas ao fortalecimento das politicas de ensino, a melhoria do processo
de ensino e aprendizagem e a promogdo da permanéncia e do éxito dos estudantes.

Ao longo da minha trajetdria profissional, busquei continuamente o aperfeicoamento técnico e pedagdgico por meio da participagdo em
acOes de formagdo continuada, destacando os cursos dos Anexos 15, 16, 17 e 18, bem como de particiap¢do de evento e oficina (Anexos
19 e 20). Essas capacitagbes e eventos contribuiram significativamente para a ampliagdio dos meus conhecimentos e para o
aprimoramento das atividades desenvolvidas no ambito do IFAP. Contribuindo, assim, para o aperfeicoamento dos processos
institucionais, para a qualificacdo das a¢des de ensino, assisténcia estudantil, inclusdo e gestdo educacional, evidenciando o compromisso
permanente com a formac¢do continuada, a inova¢do e a melhoria da qualidade dos servigos prestados pelo Instituto Federal do Amapa.

Critério Il — Recebimento de Premiagdo em evento de Reconhecimento Publico por Projetos Implementados na Administracdo Publica



Como parte da minha atuagdo voltada a inovagdo pedagdgica e ao fortalecimento das praticas educacionais, elaborei e coordenei o
projeto de ensino "Sala de Cinema — PROSACI", desenvolvido com estudantes do Ensino Médio Integrado do Campus Macapd do IFAP. A
iniciativa foi concebida como uma estratégia pedagdgica para promover a aprendizagem significativa, o desenvolvimento do pensamento
critico, a reflexdao sobre temas sociais e o fortalecimento das competéncias socioemocionais por meio da utilizacgdo do cinema como
recurso didatico, tendo docentes e técnicos como parceiros na media¢do dos temas. O projeto foi submetido ao Prémio Professor
Transformador 2020 (Anexo 21), obtendo reconhecimento nacional ao ser selecionado entre os 350 projetos mais bem avaliados,
resultado que evidencia a qualidade da proposta pedagodgica, seu carater inovador e sua contribuicdo para a transformagdo das praticas
de ensino. Os resultados alcangados contribuiram para o fortalecimento das praticas pedagogicas desenvolvidas no IFAP, incentivando o
uso de metodologias inovadoras, valorizando a criatividade docente e ampliando as oportunidades de aprendizagem dos estudantes.

Critério IV — Designagdo para assuncio de responsabilidades técnico-administrativas e/ou especializadas

Integrei a equipe de planejamento responsavel pela elaboragdo dos Estudos Técnicos Preliminares (ETP) para a contratagdo do servigo de
fornecimento de refeicGes no ambito do Instituto Federal do Amapa (Anexo 22), contribuindo tecnicamente para a fase preparatéria do
processo de contratagdo, em conformidade com a legislagdo vigente sobre licitagdes e contratos administrativos. Na condigdo de
membro da equipe de planejamento, participei do levantamento das necessidades institucionais, da andlise da demanda, da definicao
dos requisitos da contratacdo, da avaliacdo das solugGes disponiveis, da identificacgdo dos riscos envolvidos e da elaboragdo dos
elementos técnicos que subsidiaram a futura contratacdo. Essa experiéncia evidencia a aplicacgdo de conhecimentos técnicos
especializados em planejamento de contrata¢des publicas, enquadrando-se no requisito IV, item 2 do RSC-PCCTAE.

Também exerci as fungbes de Fiscal de Aquisicdo por Ata de Registro de Precos (ARP) para fornecimento de materiais e insumos de
higiene e saude (Anexo 23) e de Fiscal Substituta do Contrato de Fornecimento de Refei¢cdes (Anexo 24), desempenhando atividades
essenciais para o acompanhamento da execuc¢do contratual e para a garantia da correta aplicagdo dos recursos publicos. A experiéncia
como fiscal do fornecimento de refeigdao aos estudantes contemplou o acompanhamento a execugdo dos servigos contratados, realizando
a verificagdo do cumprimento das cldusulas contratuais, da qualidade dos servigos prestados, da regularidade da documentagdo
apresentada pela contratada e do atendimento aos padrdes estabelecidos pela Administracdo. Também participei da andlise de
ocorréncias, da elaboragao de registros e manifestagdes técnicas e da ado¢do das providéncias necessarias para garantir a adequada
execuc¢ado contratual. Essas experiéncias contribuiram para o aprimoramento da gestdo contratual e para o fortalecimento dos processos
administrativos do IFAP.

Ao longo da minha trajetéria profissional, exerci atribuicdes de elevada responsabilidade administrativa, assumindo a gestdo de
programas e setores estratégicos do IFAP, sem percepgdo de fungdo gratificada por fungdo de confianga, demonstrando compromisso
institucional, capacidade de lideranca e atuagdo orientada para o alcance dos objetivos da administragdo publica. Na qualidade de
Gestora Local do Programa Mulheres Mil (Anexo 25), fui responsavel pelo planejamento, acompanhamento e execugdo das agdes
académicas e administrativas do programa, promovendo a articulagdo entre os diversos setores da instituicdo e parceiros externos,
acompanhando a oferta dos cursos, o atendimento as estudantes, o cumprimento das metas estabelecidas e a observancia das diretrizes
definidas pelo Ministério da Educagdo. Essa atuagdo contribuiu para o fortalecimento de uma politica publica voltada a inclusdo social, a
qualificagdo profissional e a ampliagdo das oportunidades educacionais para mulheres em situagdo de vulnerabilidade. Também atuei
como Responsavel pela Secretaria da Pré-Reitoria de Extensdo, Arte, Cultura e Desporto (PROEXT) (Anexo 26), desempenhando fungdes
de coordenagdo administrativa, organizagdo e acompanhamento de processos, controle documental, atendimento as demandas
institucionais, assessoramento a gestdo e articulacdo entre a Pré-Reitoria, os campi e os demais setores do IFAP. Nesse contexto,
participei da organizagdo dos fluxos administrativos, da tramitacdo de processos, da elaboracdo de documentos oficiais e do apoio as
acOes estratégicas desenvolvidas pela Pré-Reitoria, dentre outras a¢des de extensdo, arte, cultura e desporto.

Critério V — Exercicio de fungGes ou cargos de diregdo ou assessoramento institucional

No exercicio do Cargo de Diregdo (CD-4) de Diretora do Departamento de Assisténcia Estudantil (Anexo 27) atuei na gestdo,
planejamento, coordenagdo, supervisdo e avaliagdo das politicas institucionais voltadas a permanéncia e ao éxito dos estudantes do
Instituto Federal do Amapa, assegurando a implementagdo das diretrizes da Politica Nacional de Assisténcia Estudantil e das normas
institucionais. Além disso, destaquei-me pela coordenacdo das equipes técnicas, planejamento das agles institucionais,
acompanhamento da execugdo dos programas de assisténcia estudantil, gestdo administrativa dos recursos estinados as politicas de
permanéncia, elaboragdo de normas, editais e documentos técnicos, assessoramento a gestdo superior e articulagdo com os campi e
demais setores da instituicdo para o fortalecimento das ag¢Ges voltadas aos estudantes. Ja no exercicio da fungdo de Coordenadora de
Educagdo a Distancia (Anexo 28), atuei na gestdo académica e administrativa das agdes desenvolvidas na modalidade EaD, promovendo o
planejamento, a organizagdo, a execugdo e o acompanhamento das atividades pedagdgicas e administrativas dos cursos ofertados nessa
modalidade.



As contribuicGes decorrentes dessas fungGes refletiram no aprimoramento da gestdo institucional, na qualificagdo dos processos
académicos e administrativos, na ampliagdo das oportunidades educacionais e no fortalecimento das politicas publicas de educagdo
profissional e tecnoldgica, evidenciando a aplicagdo de conhecimentos técnicos e gerenciais em atividades de elevada complexidade e
responsabilidade.

Critério VI — Producdo, prospeccao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico

Ao longo da minha trajetéria profissional, busquei transformar as experiéncias vivenciadas no exercicio do cargo de Técnica em Assuntos
Educacionais em producdo de conhecimento, contribuindo para a reflexdo académica, a qualificacdo das politicas institucionais e a
disseminacdo de boas praticas no ambito da Educacdo Profissional e Tecnoldgica. Nesse contexto, desenvolvi a pesquisa que resultou no
artigo "Acdes favorecedoras da permanéncia dos estudantes de graduagdo: uma revisdo" (Anexo 29), elaborado a partir das experiéncias
e das reflexdes decorrentes da minha atuacdo na Assisténcia Estudantil do Campus Macap4d. A publicacdo do artigo ocorreu em revista
cientifica internacional e representa o reconhecimento da relevancia académica da pesquisa desenvolvida e demonstra a capacidade de
produzir conhecimento cientifico fundamentado na pratica profissional.

Também participei, em parceria com outros Técnicos em Assuntos Educacionais do IFAP, da elabora¢do do capitulo "A atuagdo dos
Técnicos em Assuntos Educacionais da Assisténcia Estudantil do IFAP" (Anexo 30), publicado na obra comemorativa dos 10 anos do
Instituto Federal do Amapa. O capitulo registra a trajetéria de atuagdo dos Técnicos em Assuntos Educacionais na consolidagdo da politica
de assisténcia estudantil da instituicdo, evidenciando as contribui¢cdes da categoria para a promog¢do da permanéncia, do éxito académico
e da formagdo integral dos estudantes.

Entre outras producdes, destaca-se o artigo "Estratégias Metodoldgicas dos Componentes Curriculares na Area Técnica do PROEJA"
(Anexo 31), publicado nos Anais do Simpdsio da Pds-Graduagdo em Educagdo do IFAP, em 2014. O estudo abordou metodologias de
ensino aplicadas a Educagdo de Jovens e Adultos integrada a Educagdo Profissional, apresentando estratégias pedagdgicas voltadas ao
fortalecimento do processo de ensino e aprendizagem e a qualificagdo da formagdo dos estudantes do PROEJA.

Também participei da elaboragdo e submissdo do artigo "Mulheres Mil e a Matematica: Constru¢do de Maquetes" ao VII Congresso Norte
Nordeste de Pesquisa e Inovagdo (CONNEPI) (Anexo 32), juntamente com outros autores. O trabalho apresentou uma experiéncia
pedagdgica desenvolvida no ambito do Programa Mulheres Mil, utilizando a construgdo de maquetes como estratégia metodoldgica para
contextualizar conteudos matematicos, promover a aprendizagem significativa e estimular o protagonismo das estudantes.

Ao transformar a experiéncia profissional em conhecimento acessivel a comunidade académica, essas iniciativas contribuiram para o
fortalecimento da imagem institucional do IFAP e para o aperfeicoamento das politicas de permanéncia estudantil, da gestdo
educacional, para o aperfeicoamento das a¢des pedagdgicas e para o fortalecimento da imagem institucional do IFAP como produtor de
conhecimento e de inovac¢do na Educacdo Profissional e Tecnoldgica.

Por fim, também atuei como avaliadora de projetos de extensdo (Anexos 33, 34, 35 e 36) em processos de selecdo promovidos pelo
Instituto Federal do Amap4d e por outras instituicdes de ensino superior, exercendo atividades de analise técnica e emissdao de pareceres
sobre propostas submetidas a editais de fomento a extensdo. As contribui¢cdes decorrentes dessa atuagao refletiram na qualificagdo dos
processos de sele¢do de projetos, no fortalecimento da cultura de avaliagdo, na melhoria da gestdao da extensdo e na consolidagdo do
compromisso institucional com agBes de elevado impacto social. Essa experiéncia evidencia a aplicagdo de saberes técnicos
especializados, contribuindo para o desenvolvimento institucional e para o fortalecimento da extensdo como dimensao indissociavel do
ensino e da pesquisa.

3. Demonstragao do Alinhamento da Trajetoria ao Nivel Pleiteado

As atividades e experiéncias descritas neste memorial totalizam 184,5 pontos, distribuidos em 18 critérios especificos, no dmbito dos
Critérios I, I, lll, IV, V e VI, instruidos com 36 documento(s) comprobatdrio(s). O conjunto da trajetdria profissional apresentada alinha-
se ao padrdo de conhecimentos e competéncias que justificam o reconhecimento no nivel RSC- VI do RSC- PCCTAE, nos termos do art. 13,
§ 12, inciso Il, do Decreto n2 13.048, de 3 de julho de 2026.

4. Consideragdes Finais

Ao longo de mais de quinze anos de exercicio no cargo de Técnica em Assuntos Educacionais, desenvolvi conhecimentos, habilidades e
competéncias que ultrapassam as atribuigdes ordindrias do cargo, consolidando uma atuagdo pautada na responsabilidade técnica, no
compromisso institucional e na busca permanente da exceléncia na gestdo publica.

As experiéncias acumuladas demonstram capacidade de lideranga, planejamento, assessoramento técnico, gestdo de processos,
elaboragdo normativa, coordenagdo de equipes e atuagdo estratégica em projetos institucionais, competéncias estas desenvolvidas por
meio da pratica profissional, da formagdo continuada e da participagdo ativa nas agGes institucionais do IFAP.



Dessa forma, considerando a trajetdria profissional apresentada, os saberes efetivamente construidos ao longo da carreira, as
competéncias demonstradas e as contribuicdes prestadas ao Instituto Federal do Amap3a, submeto este Memorial Descritivo a apreciagdo
da Comissdo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias, por entender que redno os requisitos necessarios para a concessdo do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE, Nivel VI.
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