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MEMORIAL DESCRITIVO

RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS — RSC-PCCTAE

Servidor(a): Tatiane Cristina Ferreira Santos Trombim
SIAPE: 2329188

Cargo: Contadora

Unidade de Lotagdo: Campus Santana - DEAP

Tempo de exercicio no cargo: 9 anos, 11 meses, 24 dias

Nivel de RSC pleiteado: V

Apresento o presente Memorial Descritivo com a finalidade de demonstrar minha trajetdria profissional, os
saberes e as competéncias desenvolvidos ao longo da carreira no cargo de Contadora, em exercicio no Campus
Santana, visando a concessdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE), nivel V.

Ingressei no servigo publico em 04/08/2026, exercendo inicialmente as atividades de Contadora. Ao longo da
minha trajetdria profissional, desempenhei fungbes e responsabilidades relacionadas a gestdo orgamentaria e
financeira, atuando como chefe da Se¢do Orgamentaria e Financeira e contadora responsavel pelo campus
Santana, participando de comiss@es, grupos de trabalho, projetos, agdes de ensino, pesquisa, extensdo, inovagao,
gestdo, capacitagdes, fungGes de chefia e assessoramento.Atualmente sou diretora do Departamento de
Administragdo e Planejamento da unidade.

Ao longo de minha atuagdo profissional, assumi fungdes estratégicas de lideranga e gestdo, contribuindo
diretamente para o fortalecimento dos processos administrativos e financeiros da instituicdo. Nesse periodo
desenvolvi atividades relacionadas ao planejamento orgamentdrio, execugdo financeira, acompanhamento da
programagdo or¢amentaria, elabora¢do de demonstrativos contabeis, orientacdo técnica aos setores
administrativos, acompanhamento de contratos, prestacdo de contas e assessoramento permanente a Diregdo-
Geral quanto a tomada de decisGes.

A experiéncia acumulada na gestdo financeira permitiu o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao
planejamento estratégico, controle interno, gestdo publica, lideranga de equipes, analise de riscos, conformidade
legal e governanga administrativa. Tal evolugdo profissional estd demonstrada pelas diversas portarias de
designagdo para comissdes, comités, grupos de trabalho e érgaos colegiados constantes na matriz apresentada.

Na condi¢do de Diretora de Administracdo e Planejamento, tenho atuado no fortalecimento da governanga
institucional, na melhoria dos fluxos administrativos, no aperfeicoamento dos controles internos, na
implementacdo das diretrizes da administragao publica federal e na moderniza¢do dos processos administrativos.
Promovendo a integracdo entre os setores de or¢amento, finangas, contratos, patrimdnio, almoxarifado,
infraestrutura, licitagbes e planejamento, buscando maior eficiéncia administrativa, conformidade legal e
melhoria continua dos processos institucionais.

Ao longo da carreira participei ativamente de diversas comissdes institucionais, contribuindo com minha
formacgdo técnica para elaboragdo de normas, planejamento institucional, controle da execu¢do financeira e
desenvolvimento de politicas administrativas.

Destaco minha participa¢do: na Comissio de Implantacio da Lei n2 14.133/2021 no dmbito do IFAP, contribuindo



para a adequacdo institucional as novas normas de licitagdes e contratos administrativos; na Comissdo Local de
Revisdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2024-2028), representando o Departamento de
Administra¢do e Planejamento do Campus Santana; em comissGes relacionadas ao acompanhamento da execugdo
financeira da assisténcia estudantil; na elaboracdo de instru¢des normativas de controle interno; em comissGes de
planejamento institucional, permanéncia e éxito dos estudantes e demais grupos de trabalho voltados ao
aperfeicoamento da gestdo publica.

No ambito das contratagcSes publicas, atuei como integrante de diversas Equipes de Planejamento da
Contratagdo, realizando atividades como: elaboracdo dos Estudos Técnicos Preliminares (ETP); definicdo das
necessidades administrativas; participagdo na constru¢do do Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD);
elaboragdo do Termo de Referéncia; andlise de riscos das contrataces; planejamento das aquisicGes e
contratagbes em conformidade com a Lei n2 14.133/2021; apoio técnico durante a fase preparatéria das
licitagdes.

As informacgOes apresentadas demonstram minha participagdo recorrente como Integrante Administrativo em
equipes de planejamento de diversas contratagGes realizadas pelo Campus Santana.

Exergo atividades relacionadas a gestdo e fiscalizagdo de contratos administrativos, sendo formalmente designada
para atuar como: gestora de Contratos; fiscal de Contratos e fiscal Suplente de Contratos. Desenvolvendo
atividades como acompanhamento da execugdo contratual; verificagdgo do cumprimento das obrigacGes
assumidas pelas empresas contratadas; conferéncia da execugdo dos servigos; controle de vigéncia contratual;
acompanhamento da execugdo financeira dos contratos; proposicdo de medidas corretivas quando necessarias;
apoio a administragdo na tomada de decisGes relacionadas a execugdo contratual.

Além disso, participei de grupos de trabalho e comissGes permanentes voltados ao aperfeicoamento da
governanga institucional, da gestdo publica e da implementagio da Lei n2 14.133/2021 no ambito do IFAP,
contribuindo para a padronizagdo de procedimentos administrativos e para a modernizagdo das praticas de
contratagdo publica.

Busquei ampliar minha atuagdo para além das atividades inerentes ao cargo, participando de projetos de
extensdo, eventos institucionais, bancas examinadoras e ag¢Ges de formagdo continuada. Essas experiéncias
contribuiram para o desenvolvimento de competéncias técnicas, gerenciais e interpessoais, fortalecendo minha
atuacgdo na gestdo publica e na integragdo entre administracdo, ensino, pesquisa e extensdo. Com o objetivo de
contribuir para a formagdo académica dos estudantes, participei como Examinadora Interna em bancas de defesa
de Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCC) e como Avaliadora de trabalho cientifico durante o Simpdsio Regional
de Ensino, Pesquisa e Extensdo do Campus Santana, realizado na Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia.

Buscando manter-me atualizada sobre as politicas publicas e os desafios da Rede Federal de Educagdo Profissional
e Tecnoldgica, participei de Reunides Anuais de Dirigentes das Instituicdes Federais de Educagdo Profissional e
Tecnoldgica, evento nacional destinado ao compartilhamento de experiéncias, inovagdo na gestdo e discussdo de
politicas para a educagdo profissional, o evento ampliou meus conhecimentos sobre governanga, planejamento
estratégico e gestdo das instituicdes federais de ensino.

Compreendendo que a atualizagdo permanente constitui requisito essencial para uma atuagdo eficiente na
administracdo publica, participei de cursos de capacitagdo voltados as areas de orgamento publico, planejamento,
contratagGes, gestdo estratégica e legislagdo aplicada.

A atuagdo aqui apresentada proporcionou o aprimoramento permanente das competéncias técnicas, gerenciais e
estratégicas necessdrias a condug¢do da administragdao publica, sempre pautada pelos principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia e responsabilidade fiscal.

As atividades aqui descritas guardam alinhamento com os critérios do RSC-PCCTAE aplicdveis a carreira técnica-
administrativa, notadamente: dominio e aplicagdo de conhecimentos técnico-profissionais em contextos
complexos; lideranga e coordenagdo de equipes e processos; participacdo de comissdes e grupos de trabalho;
proposi¢cao e implementacdo de melhorias e inovagdes administrativas; orientagdo de servidores; e resultados
gue evidenciam aprimoramento dos servigos e fortalecimento da gestdo. Toda a atuagdo mencionada encontra-se
documentada em registros funcionais, portarias de designacdo, relatérios, planos, normativas internas e demais
comprovantes juntados ao processo administrativo.

Diante da trajetdria profissional no IFAP/Campus Santana, do conjunto de saberes e competéncias desenvolvidos
e dos resultados institucionais alcangados, entendo atender aos requisitos para concessdo do Reconhecimento de
Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE), no nivel V, motivo pela qual submeto este memorial a aprecia¢do da



Comissdo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias.
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