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Servidor(a): Julia Milena da Paixao Oliveira

SIAPE: 2330299

Cargo: Técnico em Assuntos Educacionais

Unidade de Lotagao: campus Macapa, em colaboragao técnica na Reitoria
Tempo de exercicio no cargo: 9 anos, 11 meses, 23 dias

Nivel de RSC pleiteado: VI

Apresento o presente Memorial Descritivo com a finalidade de demonstrar minha trajetdria profissional, os saberes e as
competéncias desenvolvidos ao longo da carreira no cargo de Técnico em Assuntos Educacionais, em exercicio na
Reitoria, visando a concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE), nivel VL.

Ingressei no servigo publico, especificamente no Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Amapa (IFAP), em
04 de agosto de 2016, no cargo de Técnica em Assuntos Educacionais, ja graduada em Pedagogia, formagao que constituiu a
base para o desenvolvimento das atividades técnico-pedagodgicas exercidas desde o inicio da minha atuagao na instituigcao.
Desde entéo, venho buscando o aperfeigoamento continuo, ampliando minha qualificagao académica e profissional para
contribuir cada vez mais com o fortalecimento das politicas de ensino e da gestdo educacional do IFAP. Minha atuagao
iniciou-se no Campus Macapa, onde desenvolvi atividades de assessoramento técnico-pedagdgico voltadas ao planejamento,
a organizagao e ao acompanhamento das agbes de ensino. Nesse contexto, atuei diretamente no assessoramento aos
docentes, no acompanhamento do rendimento escolar dos estudantes, na mediagdo de demandas académicas junto a
servidores e pais ou responsaveis, na elaboragédo dos calendarios académicos, na organizagao da oferta de componentes
curriculares, na construgédo dos horarios de aula e no acompanhamento dos processos pedagdgicos dos cursos. O
desempenho dessas atividades exigiu a aplicagao continua da legislagdo educacional, das normas institucionais e de
conhecimentos técnico-pedagdégicos, contribuindo para o fortalecimento da gestdo académica, para a qualificagao dos
processos de ensino e para o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao planejamento educacional, a organizagéo
institucional e ao assessoramento técnico especializado.

Paralelamente as atividades de assessoramento pedagdgico, participei de projetos institucionais voltados a melhoria da
qualidade da formagao dos estudantes. Destaca-se minha atuagdo como colaboradora do Projeto de Ensino "Lideranga e
Representatividade: uma escolha democratica”, iniciativa destinada ao fortalecimento da participagdo estudantil e da
formacao cidada no ambito institucional.

A participagdo nesse projeto ampliou minha compreensao acerca da educagdo como processo de formagdo integral,
permitindo desenvolver competéncias relacionadas ao planejamento de acgbes educativas, a organizagcao de atividades
formativas, ao incentivo ao protagonismo estudantil, ao trabalho colaborativo e a promogéo de praticas democraticas no
ambiente escolar. Essa experiéncia também fortaleceu minha capacidade de articular agdes pedagdgicas que ultrapassam o
curriculo formal, reconhecendo a importancia da formagdo humana, ética e cidadad como dimensao essencial da Educagao
Profissional e Tecnoldgica.

Ao longo dessa etapa da minha trajetdria profissional, passei a atuar também em processos de avaliagdo académica,
integrando bancas examinadoras de Trabalhos de Conclusdo de Curso e contribuindo para a avaliagdo da formacgao
discente. Posteriormente, participei como avaliadora pedagégica em concursos publicos e processos seletivos
destinados a contratagdo de professores. Essas experiéncias contribuiram para o aprofundamento dos meus conhecimentos
sobre avaliagdo educacional, planejamento pedagdgico e desenvolvimento docente. Ao mesmo tempo, permitiram consolidar
competéncias relacionadas a analise critica, a elaboragdo de pareceres técnicos, a avaliagdo fundamentada de praticas
pedagdgicas, a observacao sistematica e a emissdo de julgamentos técnicos pautados em critérios objetivos, éticos e
normativos.

A medida que minha experiéncia profissional se consolidava, passei a participar de forma mais ativa da construgdo, revisdo e
aperfeigoamento das politicas institucionais do IFAP, integrando comissdes e grupos de trabalho responsaveis pela



elaboracao de regulamentos, diretrizes e instrumentos normativos voltados a qualificacdo da gestdo académica. Nesse
contexto, participei da regulamentagdo do Comité de Politicas Educacionais (COMPED), da institucionalizagdo do
Programa de Educagéao Tutorial (PET), da revisdo dos ementarios dos cursos de licenciaturae da Comissao Eleitoral
Central para escolha dos Coordenadores de Curso. Essas experiéncias permitiram ampliar minha compreensao acerca da
governanga institucional, dos processos decisorios e da construgdo coletiva das politicas educacionais, fortalecendo minha
atuacao para além das atividades de assessoramento pedagdgico.

Com o amadurecimento profissional e o reconhecimento da experiéncia adquirida, passei a assumir responsabilidades de
coordenagao de grupos de trabalho, presidindo importantes comissdes institucionais voltadas ao aperfeigoamento das
politicas de ensino e da gestdo académica.

Entre essas experiéncias, destaco a presidéncia daComissao de Colagido de Grau Online, constituida durante o periodo de
excepcionalidade decorrente da pandemia da COVID-19. A condugéo desse trabalho exigiu capacidade de planejamento,
organizacgao, lideranga e inovagao, considerando a necessidade de garantir a continuidade das solenidades académicas sem
comprometer a legalidade, a seguranga dos procedimentos e o direito dos estudantes a conclusédo de seus cursos.

Também presidi a Comissao Organizadora do Encontro Institucional da Educag¢dao Superior, responsavel pelo
planejamento e execugdo de um espago destinado ao debate e ao fortalecimento das politicas de graduagdo no IFAP. A
coordenagao dessa comissao exigiu a articulagédo entre diferentes setores institucionais, planejamento estratégico, definigao
de cronogramas, acompanhamento das atividades e gestdo de equipes multiprofissionais.

Outra experiéncia relevante foi a presidéncia da Comissdo responsavel pela elaboragdo dasDiretrizes do Trabalho do
Docente de Educagao Especial Inclusiva e Atendimento Educacional Especializado (AEE). A condugao dessa atividade
exigiu aprofundamento nos referenciais legais que orientam a educacgao inclusiva, analise das politicas nacionais voltadas a
inclusdo escolar e estudo das especificidades da Educacgédo Profissional e Tecnolégica no atendimento as pessoas com
deficiéncia.

Também coordenei a Comissdo responsavel pela elaboragdo doRegulamento para Concessdo de Bolsas de Ensino,
Pesquisa, Extensdao, Pés-Graduagao, Desenvolvimento e Inovagao. O trabalho desenvolvido resultou na construgao de
um instrumento normativo destinado a padronizagao dos procedimentos institucionais para concessao de bolsas, conferindo
maior transparéncia, seguranga administrativa e uniformidade aos processos institucionais.

As experiéncias desenvolvidas proporcionaram o aprofundamento de conhecimentos em gestdo publica, planejamento
estratégico, organizagdo de eventos institucionais, elaboragdo de documentos normativos, legislagdo educacional, educagéo
inclusiva e governanga institucional. Além disso, fortaleceram competéncias relacionadas a lideranga, coordenagédo de
equipes, gestdo de projetos e processos, comunicagao institucional, articulagdo intersetorial, redagédo técnica, analise
documental, tomada de decisdes e uso de tecnologias digitais, contribuindo para a implementacéo de solu¢des inovadoras e
para o fortalecimento das politicas e da organizagao académica do IFAP.

Também exerci, em diferentes momentos, a substituicdo de fungdes de gestdo nocampus Macapa, inicialmente na
Coordenagdo Pedagdgica e, posteriormente, na Direcdo de Ensino. As experiéncias na substituicdo da Coordenagéo
Pedagodgica e da Diregao de Ensino do Campus Macapa ampliaram minha compreensado sobre a gestdo educacional e
pedagodgica, fortalecendo competéncias relacionadas a lideranga de equipes, supervisdo pedagogica, gestdao de pessoas,
planejamento estratégico, coordenacdo de processos académicos e administrativos, tomada de decisbes, comunicagao
organizacional e articulagao institucional.

Em margo de 2022, fui convidada a integrar a equipe da Pré-Reitoria de Ensino (PROEN), assumindo a Coordenagéo de
Graduacao (COGRAD). Essa atuagdo ampliou significativamente minha experiéncia na gestdo académica institucional,
proporcionando atuagéo direta na formulagéo, implementagdo e acompanhamento das politicas de ensino de graduagéo do
IFAP. Essa experiéncia fortaleceu competéncias relacionadas a analise técnico-pedagdgica, assessoramento especializado,
interpretagdo da legislagdo educacional, elaboragdo de orientagbes técnicas, articulagao entre unidades organizacionais,
mediagado de demandas multicampi e desenvolvimento de solugdes voltadas ao aprimoramento da qualidade académica.

Ao final de 2022, retornei ao campus Macapa para exercer a fungdo de Coordenadora-Geral de Ensino (FG-01), assumindo
a responsabilidade pela coordenagdo das agdes académicas desenvolvidas no campus. Essa fungao fortaleceu minha
experiéncia em gestdo académica, ampliando competéncias relacionadas a lideranca de equipes, planejamento estratégico,
organizagdo administrativa, supervisdo de processos académicos, acompanhamento de indicadores educacionais e
implementacdo das politicas institucionais de ensino. Essa experiéncia consolidou uma visdo sistémica da gestdo
educacional, evidenciando a importadncia da integragdo entre planejamento, acompanhamento pedagdgico, gestéo



administrativa e avaliagao institucional para a promog¢éo da qualidade da educacgéo no IFAP.

Em 2024, fui designada para exercer o cargo deDiretora de Ensino da Pré-Reitoria de Ensino (CD-03), assumindo uma
das fungbes estratégicas da gestdo académica institucional. O exercicio dessa fung¢ao representou um importante processo de
amadurecimento profissional, pois passei a atuar diretamente na coordenagdo das politicas institucionais de ensino,
assessorando a Pro-Reitoria, apoiando tecnicamente os campi e acompanhando a implementacéo das agdes académicas
desenvolvidas em toda a instituicdo. Nesse periodo, participei da formulagdo, implementagéo e aperfeicoamento de politicas
voltadas ao ensino, coordenando processos institucionais de elevada complexidade e contribuindo para a padronizacao de
procedimentos académicos, para o fortalecimento da governanga institucional e para a qualificagao dos servigos educacionais
ofertados pelo IFAP.

A atuacdo como Diretora de Ensino possibilitou consolidar competéncias relacionadas a lideranga institucional, gestao
estratégica, assessoramento técnico especializado, planejamento educacional, coordenagdo de equipes multidisciplinares,
negociagao interinstitucional, tomada de decisédo, gestdo de conflitos e formulagdo de politicas publicas educacionais. Ao
mesmo tempo, fortaleceu minha capacidade de atuar de forma integrada com diferentes 6rgédos da administragéo publica,
conselhos superiores, equipes gestoras e comunidades académicas, desenvolvendo uma visdo sistémica sobre os processos
que estruturam a Educagéao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

Apods o encerramento do exercicio da Diretoria de Ensino, em fevereiro de 2026, permaneci na Pro-Reitoria de Ensino
mediante colaboragéo técnica junto a Coordenagao de Graduagéo, retomando minhas atividades como Técnica em Assuntos
Educacionais. Nessa nova etapa, passei a concentrar minha atuagdo na emissdo de pareceres técnicos e na andlise
especializada de processos académicos submetidos a Pro-Reitoria de Ensino. Entre as principais atividades desenvolvidas
destacam-se a analise técnico-pedagdgica de Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC), Estudos de Viabilidade, Projetos de
Ensino, calendarios académicos, regulamentos institucionais, matrizes curriculares, processos de criacao e atualizagéo de
cursos e demais demandas relacionadas a organizagao académica do IFAP.

Também participei da comissdo responsavel pela elaboragao daregulamentagcdo dos Planos de Ensino e Cronogramas
de Aulas, trabalho que culminou na aprovagdo de resolugéo institucional destinada a padronizagdo dos procedimentos
académicos relacionados ao planejamento do ensino. A participagdo nessa comisséo possibilitou aprofundar conhecimentos
acerca da organizacgao didatico-pedagogica, do planejamento curricular, da avaliagdo da aprendizagem e dos instrumentos de
acompanhamento do processo educativo, fortalecendo competéncias relacionadas a elaboragdo normativa, sistematizagao de
procedimentos, assessoramento técnico e constru¢gao de documentos institucionais.

Outra contribuicdo relevante ocorreu por meio da participagcdo na elaboragdo doProjeto Institucional do Programa
Institucional de Bolsa de Iniciagao a Docéncia (PIBID), cuja proposta foi aprovada pela CAPES.O desenvolvimento desse
trabalho ampliou minha compreensao sobre as politicas nacionais de formagao de professores, financiamento da educacao e
elaboragao de projetos institucionais competitivos, fortalecendo competéncias relacionadas ao planejamento estratégico,
elaboracao de projetos, captacao de recursos, articulagao interinstitucional e gestdo de programas educacionais.

Também integrei a comisséo responsavel pelo credenciamento do IFAP junto ao Comité das Atividades de Pesquisa e
Desenvolvimento na Amazoénia (CAPDA/SUFRAMA). A participagao nesse processo permitiu ampliar conhecimentos sobre
politicas de ciéncia, tecnologia e inovagao, desenvolvimento regional e captagao de recursos para pesquisa e inovagéo,
fortalecendo competéncias relacionadas a analise documental, elaboragdo técnica de processos institucionais, articulagéo
com o6rgaos externos e desenvolvimento institucional.

Cada uma dessas experiéncias contribuiu para consolidar uma atuagdo cada vez mais estratégica, fundamentada na
integracao entre conhecimentos cientificos, pedagdgicos, administrativos e legais. Ao longo desse percurso, deixei de atuar
apenas na execugao de processos para assumir papel ativo na formulagao de solugdes, na produgao de conhecimento técnicc
e na construcdo de politicas institucionais voltadas ao fortalecimento da educagao publica, ampliando significativamente o
conjunto de saberes e competéncias adquiridos ao longo da minha carreira.

Paralelamente ao desenvolvimento das atividades profissionais, mantive compromisso com a minha formagédo académica,
compreendendo que a qualificagdo continuada constitui elemento essencial para o aprimoramento da atuagédo na carreira de
Técnica em Assuntos Educacionais. Ao longo da minha trajetéria, busquei ampliar esses conhecimentos por meio da
Especializagdao em Politicas Educacionais e, posteriormente, do Mestrado em Educacéo, aprofundando estudos voltados a

gestdo educacional, as politicas publicas, ao financiamento da educagdo, a avaliagdo institucional e a organizacdo dos
sistemas de ensino.

A produgéo cientifica também constitui importante dimensdo da minha trajetéria profissional. Sou autora decapitulos de



livros e de artigo cientifico publicados na area da Educacgéo, abordando temas relacionados as politicas publicas de
educacgao superior, ao financiamento da educagédo e a expansdo da Rede Federal de Educagéo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica.

A atividade de pesquisa possibilitou aprofundar conhecimentos sobre a realidade educacional brasileira e desenvolver
competéncias relacionadas a investigagao cientifica, a redagcao académica, a sistematizacdo do conhecimento, a analise de
dados e a divulgagao cientifica. Além disso, permitiu estabelecer um dialogo permanente entre a produgao do conhecimento e
a pratica institucional, contribuindo para que as atividades desenvolvidas no IFAP fossem continuamente qualificadas por
referenciais cientificos atualizados.

Ao longo da minha atuagéo profissional, compreendi que a produgdo de conhecimento ndo se restringe ao ambiente
académico, mas também se materializa na construgdo de solugdes institucionais capazes de aperfeigoar a gestao publica e
fortalecer a qualidade da educacgao ofertada a sociedade. Assim, a experiéncia acumulada na elaboragdo de regulamentos,
pareceres técnicos, politicas institucionais, projetos académicos e processos de assessoramento passou a constituir
importante patrimdnio de conhecimentos especializados construidos no exercicio da profisséao.

Minha trajetdria profissional foi marcada pela atuagdo em diferentes niveis da gestdo educacional, desde o assessoramento
pedagogico no Campus Macapa até o exercicio de fungdes estratégicas na Pro-Reitoria de Ensino. Esse percurso possibilitou
ampliar progressivamente minha compreensao sobre os processos que estruturam a Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, consolidando uma visdo sistémica da instituicdo e fortalecendo minha capacidade de atuar na formulagéo,
implementagao, acompanhamento e aperfeigopamento das politicas de ensino.

As experiéncias vivenciadas permitiram desenvolver competéncias relacionadas ao planejamento educacional, a gestéo
académica, a lideranga institucional, ao assessoramento técnico especializado, a elaboragao de normativas, a analise técnico-
pedagodgica, a avaliagdo de processos académicos, a coordenacdo de equipes, a mediagao institucional, a articulagao
intersetorial, a gestdo de projetos, a inovagéo na administragao publica e a tomada de decisbées fundamentadas em critérios
técnicos, cientificos e legais.

Ao longo dessa trajetoria, consolidei conhecimentos especializados em organizagdo curricular, legislagdo educacional,
regulagcdo da educacao superior, Educagao Profissional e Tecnoldgica, planejamento do ensino, elaboragéo e avaliagdo de
Projetos Pedagdgicos de Curso, desenvolvimento de instrumentos normativos, governanga académica e politicas publicas
educacionais. Cada desafio institucional representou uma oportunidade de aprimoramento, fortalecendo minha autonomia
técnica, capacidade analitica e atuagédo pautada pela ética, responsabilidade e compromisso com a exceléncia dos servigos
publicos.

Mais do que cumprir as atribui¢gdes inerentes ao cargo, busquei contribuir para o fortalecimento institucional do IFAP por meio
da qualificagcdo dos processos académicos, da elaboracido de normativos, da formulacdo de politicas institucionais, da
produgédo e socializagdo de conhecimentos e da construgdo de solugdes técnicas voltadas ao aprimoramento da gestao
educacional. Esse percurso favoreceu o compartilhamento de experiéncias com gestores, docentes, técnicos administrativos
e demais servidores, fortalecendo uma cultura organizacional baseada na cooperagéo, na inovagéo e na melhoria continua.

Compreendo que os conhecimentos e competéncias desenvolvidos ao longo da minha carreira resultam da integragéao entre
formagéo académica, experiéncia profissional, produgédo cientifica, exercicio de fungbes de gestdo, participagdo em
comissdes estratégicas e assessoramento técnico especializado. Esse processo continuo de desenvolvimento profissional
ultrapassa a qualificagdo originalmente exigida para o cargo de Técnica em Assuntos Educacionais e evidencia minha
capacidade de atuar na formulacao, implementacéo, avaliacdo e aperfeicoamento das politicas institucionais de ensino.

Tenho orgulho de integrar o Instituto Federal do Amapa desde 2016 e de contribuir, por meio da minha atuagéo profissional,
para o fortalecimento de sua missao institucional. Ao longo dessa trajetoria, procurei exercer minhas atribuicbes com ética,
responsabilidade, compromisso com o interesse publico e busca permanente pela exceléncia, participando da qualificagdo
dos processos académicos, do aperfeicoamento das politicas de ensino e do desenvolvimento institucional do IFAP.

As experiéncias acumuladas, os resultados alcangados e as contribuicdes prestadas evidenciam a consolidagdo de
conhecimentos, habilidades e competéncias construidos ao longo da minha carreira, que extrapolam aqueles originalmente
exigidos para o exercicio do cargo de Técnica em Assuntos Educacionais. Nesse contexto, considero que minha trajetoria
estd em consonancia com os objetivos do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE), Nivel VI, ao
demonstrar uma atuagao pautada pela producdao e aplicagdo de conhecimentos, pelo aperfeicoamento continuo e pela
contribuicao efetiva para o fortalecimento da Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e da gestédo publica no ambito do
IFAP.
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