MEMORIAL DESCRITIVO CPC-PROAD/DELIC-PROAD/DIADM-PROAD/PROAD/GAB/RE/IFAP N° 1

Servidor(a): RAILAN ANDREISON AMORAS DE FREITAS
SIAPE: 2030753

Cargo: ADMINISTRADOR

Unidade de Lotagao: Reitoria

Tempo de exercicio no cargo: 13 anos

Nivel de RSC pleiteado: RSC-VI

O presente memorial descritivo tem por finalidade demonstrar minha trajetéria profissional, as experiéncias adquiridas
ao longo do exercicio no cargo de Administrador no Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Amapa
(IFAP), bem como evidenciar os saberes e competéncias desenvolvidos, em conformidade com o art. 18 da
regulamentagao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE). Ao longo da minha carreira, assumi
atribuicbes complexas e estratégicas, atuando em areas relacionadas a licitagdo, gestdo publica, planejamento
institucional, assessoramento, ensino, inovagao e produgdo técnico-cientifica. Minha trajetoria foi construida por meio
da participacdo em comissdes, grupos de trabalho, projetos institucionais, equipes de planejamento, processos
seletivos, fiscalizagédo e gestao de contratos e exercicio de fungbes gratificadas, atualmente, exerco minhas fungdes na
coordenagao de planejamento de compras, setor que exige responsabilidades técnicas e estratégicas nas areas de
licitagbes, contratos e planejamento de compras, contribuindo diretamente para a eficiéncia administrativa, a
conformidade legal e o aprimoramento dos processos internos.

Ao longo de minha trajetéria no Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa (IFAP), desempenhei

atividades técnicas, administrativas e de assessoramento em diversas comissdes e grupos de trabalho institucionais,
contribuindo para o fortalecimento da gestao publica e o aprimoramento dos processos administrativos. Atuei como
membro da Comissdo Permanente de Licitagdes e do Regime Diferenciado de Contratagdes (CPL/RDC), exercendo
também a fungéo de pregoeiro e integrante da equipe de apoio aos pregdes eletronicos, participando da condugéo de
procedimentos licitatérios, andlise de propostas, julgamento de documentos de habilitagcdo e apoio as contratacbes
publicas. Integrei a Comissdo de Mapeamento de Processos do Departamento de Licitagdes (DELIC), colaborando na
elaboragéo de fluxos processuais e padronizagao de rotinas administrativas voltadas ao aperfeicoamento da gestéo de
compras e contratagdes. Participei da Comissdo de Planejamento, Organizagdo e Execugdo das Olimpiadas dos
Servidores Publicos Federais do IFAP, contribuindo para a coordenagdo das ag¢des administrativas e logisticas do
evento. Atuei ainda como membro da Banca de Heteroidentificagdo em processo seletivo do IFAP, assegurando a

observancia dos principios da legalidade, impessoalidade e das politicas de agdes afirmativas. Exerci a fungéo de fiscal
nas provas discursiva e didatica do Concurso Publico para provimento de cargos da carreira do Magistério do Ensino
Basico, Técnico e Tecnolégico (EBTT) do IFAP, garantindo a regularidade e a lisura da aplicagdo das avaliagdes. Além

disso, atuei como Certificador da Rede Nacional de Certificadores do INEP nas edigdes do ENEM, desempenhando
atividades de fiscalizagdo, acompanhamento e controle da aplicagdo do exame, observando rigorosamente os
protocolos de seguranga, confidencialidade e integridade do processo avaliativo. Essas experiéncias proporcionaram o
desenvolvimento de competéncias em gestao publica, planejamento, governanga de processos, licitagdes e contratos,
fiscalizagdo, organizagao de eventos institucionais, coordenagao de equipes, controle administrativo e aplicagao da
legislagao pertinente a Administracdo Publica Federal.

Com o objetivo de aperfeigoar continuamente minha atuagéo profissional e aprimorar os conhecimentos necessarios
ao exercicio das atividades desenvolvidas no Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa (IFAP),
participei de acdes de capacitacdo voltadas ao fortalecimento das competéncias técnicas, gerenciais e
comportamentais relacionadas a Administragao Publica. Dentre essas formagdes, destacam-se os cursos voltados a
implementacao da Lei n° 14.133/2021, ao planejamento e a governanca das contratagdes publicas, a elaboragao de
Estudos Técnicos Preliminares (ETP), Termos de Referéncia (TR) e Indicadores de Mensuragao de Resultados (IMR),



proporcionando o aprofundamento dos conhecimentos sobre planejamento das contratagbes, gestdo e fiscalizagéo
contratual, monitoramento do desempenho dos contratos e utilizagdo de indicadores para melhoria continua dos
servigos publicos. Também busquei aperfeicoamento em competéncias transversais, por meio de cursos de Inteligéncia
Emocional e Trabalho Remoto, desenvolvendo habilidades relacionadas a lideranga, gestdo das emocgdes,
relacionamento interpessoal, trabalho colaborativo, organizagao das atividades e adaptacdo as novas formas de gestao
do trabalho. Essas capacitagbes contribuiram significativamente para o fortalecimento da minha atuacéo técnica e
administrativa, possibilitando a aplicagao pratica dos conhecimentos adquiridos na condugéo de processos licitatorios,
na gestdo das contratagdes publicas, na melhoria dos processos institucionais e na promogao de solugdes alinhadas
aos principios da eficiéncia, da governanga, da transparéncia e da busca continua pela exceléncia na prestagao dos
servigos publicos.

A atuagédo continua na area de Licitagbes e Contrata¢des Publicas do Instituto Federal do Amapa, exercida desde junho
de 2013, possibilitou o desenvolvimento de competéncias técnicas especializadas na operacionalizagdo do sistema
Compras.gov.br, abrangendo a instrugdo processual, cadastramento e gerenciamento de licitagdes, divulgagéo de
certames, condugao de pregdes eletronicos e demais modalidades de contratagéo publica. Essa experiéncia consolidou
conhecimentos praticos na aplicacéo da legislagao vigente, no uso de sistemas estruturantes do Governo Federal e na
observancia dos principios que regem a Administragdo Publica, contribuindo para o fortalecimento da governancga, da
transparéncia e da eficiéncia dos processos de contratacdo institucional. Tal trajetéria demonstra a aquisigao e
aplicagéo de saberes profissionais construidos ao longo da carreira, diretamente relacionados as atribuigdes do cargo e
as competéncias exigidas para o exercicio das atividades administrativas no ambito da Rede Federal.

As sucessivas designacdes para compor e presidir Equipes de Planejamento das Contratagcbes e atuar na fase
preparatoéria das licitacdes evidenciam o reconhecimento institucional da expertise técnica desenvolvida ao longo da
carreira na area de contratagbes publicas. No exercicio dessas atribuigbes, participei da elaboragdo de Estudos
Técnicos Preliminares, Termos de Referéncia, Projetos Basicos e demais instrumentos essenciais ao planejamento das
aquisicdes e contratacdes do Instituto Federal do Amapda, em conformidade com a Lei n° 14.133/2021 e normas
complementares. A atuagao em processos de elevada complexidade, envolvendo diferentes unidades administrativas e
objetos estratégicos para a instituicdo, contribuiu para o aprimoramento das competéncias relacionadas ao
planejamento governamental, gestédo de riscos, analise técnica, governanca das contratagbes, trabalho colaborativo e
tomada de decisdo, produzindo resultados que fortalecem a eficiéncia, a transparéncia e a seguranga juridica das
contratagdes publicas no ambito institucional.

O exercicio continuo de atividades técnicas e administrativas na area de licitagbes e contratagbes publicas
proporcionou o desenvolvimento de competéncias especializadas em todas as fases do processo de contratagéo,
desde o planejamento até a selegdo do fornecedor e o assessoramento técnico as unidades administrativas. A
elaboragdo de Estudos Técnicos Preliminares, Termos de Referéncia, pesquisas de pregos, editais e demais
instrumentos que subsidiam as contrata¢des publicas, aliada a atuagdo como pregoeiro, integrante de equipes de apoio
e participante de comissdes de licitagdo, consolidou conhecimentos voltados a aplicagéo da Lei n° 14.133/2021 e das
normas correlatas, contribuindo para a padronizagdo de procedimentos, o fortalecimento da governanga, a mitigagdo
de riscos e o aumento da eficiéncia dos processos de contratagdo no ambito do Instituto Federal do Amapa. Essa
trajetdria evidencia a construgdo de saberes profissionais alicergados na pratica, na responsabilidade técnica e no
compromisso com a exceléncia da gestao publica.

No periodo em que exerci a fungdo de Supervisor da Segado de Gerenciamento de Licitagdes e Contratos (SELIC) do
IFAP/Campus Macapa, desempenhei atividades de natureza estratégica voltadas ao planejamento, coordenagéo,
supervisdo e aperfeicoamento dos processos de contratagdes publicas da instituigdo. Nesse contexto, atuei na
organizagao das rotinas administrativas da unidade, na orientagéo técnica das equipes envolvidas nos procedimentos
licitatérios, na analise e acompanhamento dos processos de contratagdo, na implementagdo de praticas de
planejamento e controle, bem como na adogéo de medidas voltadas ao fortalecimento da governanga, da transparéncia
e da conformidade legal das contratagbes publicas. O exercicio da fungdo de gestao possibilitou o desenvolvimento de
competéncias relacionadas a lideranga, gestdo de pessoas, tomada de decisdo, planejamento estratégico,
gerenciamento de riscos, coordenagdo de equipes multidisciplinares e assessoramento a Administragdo Superior,
contribuindo para o aperfeicoamento dos processos institucionais e para o aumento da eficiéncia e da seguranga
juridica nas contratagbes realizadas pelo IFAP.

Buscando o aperfeigoamento continuo e a consolidagdo de competéncias necessarias ao desempenho das atribuigbes
exercidas no IFAP, investi na formagdo académica por meio da conclusdo de cursos de pos-graduacao lato sensu nas
areas de Gestéo Publica, Administracdo de Recursos Humanos no Setor Publico e Administracdo Publica e Marketing,
contemplando estudos aprofundados em Direito Administrativo, Licitagbes e Contratos Administrativos, Finangas e
Orcamento Publico, Gestéo Estratégica, Planejamento, Gestdo de Projetos, Lideranca, Gestdo de Pessoas, Marketing
Publico, Sistemas de Informagdes Gerenciais e Metodologia Cientifica. Essa formagéo ampliou minha capacidade de



analise e de tomada de decisbes, proporcionando uma visao sistémica da gestéo publica e fortalecendo competéncias
relacionadas ao planejamento institucional, a governanga, a gestdo de pessoas, a formulagdo e implementagéo de
politicas administrativas, a condugao de processos de contratagao publica e ao desenvolvimento de solugdes voltadas
a melhoria da eficiéncia organizacional. Os conhecimentos adquiridos foram incorporados a pratica profissional
desenvolvida no Instituto Federal do Amapa (IFAP), contribuindo para o aperfeicoamento dos processos
administrativos, para a qualificagéo das atividades de licitagdes e contratos e para a promogao de uma gestao publica
orientada pelos principios da legalidade, eficiéncia, transparéncia, inovagao e geragéo de valor publico.

Participei da Comissao responsavel pela elaboragao da Politica de Inovagao do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia
e Tecnologia do Amapa (IFAP), contribuindo para a construgdo de um instrumento normativo estratégico destinado a
orientar as agdes institucionais de pesquisa, desenvolvimento tecnolégico, inovagéo e transferéncia de tecnologia. No
ambito dessa comissdo, participei das discussdes e da elaboragdo de propostas voltadas ao fortalecimento do
ecossistema de inovagéo institucional, em consonéncia com o Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo e com
as diretrizes da Rede Federal de Educagéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Essa experiéncia proporcionou o
desenvolvimento de competéncias relacionadas ao planejamento estratégico, a formulagao de politicas institucionais, a
governanga da inovacédo, a gestdo do conhecimento e ao trabalho colaborativo em equipes multidisciplinares,
ampliando minha compreensdo sobre os mecanismos de incentivo a inovagdo, a propriedade intelectual, ao
empreendedorismo e a interagdo entre a instituicdo, o setor produtivo e a sociedade. A participagdo nessa iniciativa
fortaleceu minha capacidade de contribuir para a implementagcdo de agdes voltadas ao desenvolvimento cientifico,
tecnologico e inovador, alinhadas a missao institucional do IFAP e as politicas publicas nacionais de ciéncia, tecnologia
e inovagéao.

Como parte da minha trajetéria académica e técnico-cientifica, participei da produgéo e publicagéo de capitulo de livro
cientifico, na condicdo de autor, intitulado "O Processo de Implantagdo de Energia Solar Fotovoltaica no Instituto
Federal do Amapa sob a Otica das Politicas Publicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo no Brasil", publicado na obra
Estudos Avangados Interdisciplinares — Volume 2. O estudo teve como objetivo analisar o processo de implantagdo das
usinas de energia solar fotovoltaica no ambito do IFAP, relacionando essa experiéncia as politicas publicas nacionais
de ciéncia, tecnologia e inovagado, por meio de pesquisa de natureza descritiva e exploratéria, fundamentada em
analise documental e entrevistas com servidores da instituicdo. A participagdo nessa produgao cientifica possibilitou o
aprofundamento dos conhecimentos em politicas publicas, inovagao, sustentabilidade e gestdo institucional, além de
fortalecer competéncias relacionadas a pesquisa aplicada, producéo cientifica, analise critica de dados, redagao
académica e disseminagdo do conhecimento. A experiéncia evidencia meu compromisso com a integragado entre a
pratica profissional e a produgdo técnico-cientifica, contribuindo para a geragdo e a socializagdo de conhecimentos
voltados ao aprimoramento da gestdo publica, ao desenvolvimento sustentavel e ao fortalecimento da misséo
institucional do IFAP.

Também atuei como Professor Formador no componente curricular Gestdo de Arquivos, no Curso FIC EaD de
Assistente em Administracao, turma 1F, desempenhada no periodo de 28 de agosto a 04 de setembro de 2020, com
carga horaria de 20 horas. Essa atividade, realizada no ambito do Programa Novos Caminhos, evidencia minha
contribuicdo direta para a formagdo profissional de estudantes, ampliando o alcance das agbes de educagdo
profissional do Instituto Federal do Amapa. Além de fortalecer a politica institucional de qualificagdo, essa atuagao
demonstra minha capacidade de produzir, transmitir e aplicar conhecimentos técnicos relevantes a area administrativa,
atendendo aos critérios de saberes e competéncias previstos no Decreto n® 13.048/2026, especialmente no que se
refere a produgdo técnico-pedagdgica e ao impacto institucional das atividades desenvolvidas.

As atividades desenvolvidas guardam plena vinculagdo com os requisitos previstos na legislagdo que regulamenta o
RSC-PCCTAE, contemplando atuagdo em grupos de trabalho, comissdes, coordenacdo de projetos institucionais,
planejamento de contratagdes, gestdo e fiscalizagdo de contratos administrativos, atuagdo em sistemas estruturantes
da Administracdo Publica, exercicio de cargos de direcdo e assessoramento, além da produgdo e difusdo do
conhecimento cientifico e técnico. Dessa forma, as experiéncias apresentadas evidenciam o atendimento aos
requisitos previstos para os niveis de reconhecimento estabelecidos na regulamentagéo.

Ao solicitar o RSC Nivel VI, fundamento minha demanda na consolidagdo de competéncias profissionais de alta
complexidade, desenvolvidas ao longo de mais de uma década de atuagdo no Instituto Federal do Amapa,
especialmente nas areas de licitagbes, contratos e planejamento de compras. Minha trajetéria demonstra dominio
técnico avangado, produgdo de conhecimento aplicado, participagdo estratégica em processos institucionais e
contribuicao efetiva para a governanga administrativa do IFAP. As atividades que desempenho exigem interpretacéo
normativa aprofundada, elaboragdo de documentos técnicos de referéncia, tomada de decisdo qualificada e impacto
direto na eficiéncia e seguranga juridica das contratagdes publicas. Assim, minhas experiéncias, responsabilidades e
entregas institucionais se equiparam ao nivel de saberes e competéncias esperados de profissionais com formagao



equivalente ao doutorado, conforme previsto no Decreto n°® 13.048/2026, justificando plenamente a concessédo do RSC
VL.
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