
ANEXO VI 

 MEMORIAL DESCRITIVO PARA FINS DE CONCESSÃO DO RECONHECIMENTO DE SABERES E 
COMPETÊNCIAS 3 RSC-PCCTAE  

Servidor(a): KARINA PINGARILHO PASCHOALIN 

SIAPE:1849643 

 Cargo: Assistente em Administração 

 Unidade de Lotação: Reitoria 

 Tempo de exercício no cargo: 15 anos 

Nível de RSC pleiteado: IV 

 Apresento o presente Memorial Descri�vo com a finalidade de demonstrar minha trajetória 
profissional, os saberes e as competências desenvolvidos ao longo da carreira no cargo de 
Assistente em Administração, em exercício na Reitoria, visando à concessão do Reconhecimento 
de Saberes e Competências (RSC-PCCTAE), nível VI. Ingressei no serviço público em 03/03/2011, 
exercendo inicialmente as a�vidades de Assistente em Administração na Pró-reitoria de 
Administração. Ao longo da minha trajetória profissional, desempenhei funções e 
responsabilidades relacionadas as aeras de licitação, como Pregoeira, fiscal de contrato e 
par�cipei da Comissão Permanente de Licitação -CPL das obras do IFAP. Em 2014 fui convidada 
a ser chefe de Gabinete da Diretoria Geral do Campus Macapá, função que exerci com plena 
sa�sfação par�cipando de comissões, grupos de trabalho, projetos, ações de ensino, pesquisa, 
extensão, inovação, gestão, capacitações, produções técnicas, funções de chefia ou 
assessoramento, entre outras a�vidades. Mas tarde em 2015 fui convidada a chefia do Gabinete 
da Reitoria do IFAP, um grande desafio que aceitei com determinação. No ano de 2020 fui 
nomeada Pró-reitora de Planejamento e Desenvolvimento Ins�tucional, responsável pelo 
acompanhamento do Plano de Desenvolvimento Ins�tucional do IFAP, função que exerci até 
novembro de 2023 quando fui selecionada para uma função de confiança no FNDE em Brasília a 
agosto de 2024 quando retornei para Macapá. Essas experiências contribuíram para o 
desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e competências em liderança e coordenação 
de ações públicas, possibilitando a melhoria dos processos de trabalho, o aperfeiçoamento dos 
serviços prestados e o fortalecimento das ações ins�tucionais. As a�vidades descritas estão 
relacionadas aos critérios previstos para o RSC-PCCTAE, especialmente nos critérios de chefia e 
Coordenação de equipes, apresentados, estando devidamente comprovadas pela 
documentação anexada ao processo administra�vo. Durante minha atuação profissional, 
contribuí para elaboração do PDI do IFAP e organizei a pasta de contratos e cooperações do IFAP, 
com a publicação na Nota Tecnica 001/Proplan. Diante da trajetória profissional apresentada, 
dos saberes e competências desenvolvidos e das contribuições prestadas à Ins�tuição, entendo 
que atendo aos requisitos para a concessão do RSC PCCTAE nível VI, mo�vo pelo qual submeto 
este memorial à apreciação da Comissão de Reconhecimento de Saberes e Competências.  
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