MEMORIAL RSC-PCCTAE

Memorial descritivo da trajetéria profssional—Reconhecimento de
Saberes e Competéncias
(RSC-PCCTAE)

Servidora: Nicelli Naiane Pelaes Frank Alves

Cargo: Pedagoga

Unidade de Lotagao: Instituto Federal do Para — Campus Belém (Exercicio Provisorio)
Tempo de exercicio no cargo: Desde 02 de fevereiro de 2018 (8 anos e 6 meses)
Nivel de RSC pleiteado: RSC VI (Doutorado)

Apresento o presente Memorial Descritivo com a finalidade de demonstrar minha trajetéria
profissional, os saberes e as competéncias desenvolvidos ao longo da carreira como Pedagoga da
Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, visando ao reconhecimento das
competéncias adquiridas mediante a experiéncia profissional, formagao académica, producao de
conhecimento e participacdo efetiva na gestdo institucional, para fins de concessdo do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC VI.

Ingressei no Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amapa (IFAP) em 02
de fevereiro de 2018, sendo inicialmente lotada no Campus Avancado Oiapoque, onde atuei na
Coordenacao de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Nessa unidade desenvolvi atividades voltadas ao
assessoramento pedagoégico, acompanhamento académico, orientacao a docentes e estudantes,
apoio ao planejamento institucional e participagdo em agdes de ensino, pesquisa e extenséo. A
experiéncia em um campus de fronteira permitiu compreender diferentes realidades educacionais
e desenvolver competéncias relacionadas ao planejamento pedagégico, gestdo académica,
articulagao institucional e solugao de demandas complexas.

Em janeiro de 2019, em decorréncia da transferéncia funcional de meu cénjuge, militar das
Forgas Armadas, passei a atuar no Campus Macapa do IFAP, integrando o Setor Pedagdgico.
Nesse periodo, ampliei significativamente minha participagcdo em processos institucionais
relacionados ao acompanhamento dos cursos, assessoramento pedagdégico, construgao e revisao
de projetos pedagodgicos, acompanhamento do desempenho académico, participacdo em
colegiados, grupos de trabalho e comissbes permanentes, contribuindo para o fortalecimento das
politicas educacionais da instituicao.

No inicio de 2020 passei a exercer minhas atividades, em exercicio provisério, no Instituto
Federal do Espirito Santo (IFES), Campus Vila Velha, atuando na Coordenadoria de Gestao
Pedagdgica. Essa experiéncia ampliou minha atuacdo junto aos processos de avaliagdo
institucional, reconhecimento de cursos superiores, acompanhamento de colegiados,
assessoramento as coordenacgdes de curso, organizacéo académica e implementagéo de politicas
institucionais voltadas a melhoria da qualidade do ensino. A vivéncia em uma instituigido com
elevado grau de maturidade administrativa contribuiu para aperfeicoar minha capacidade de
planejamento, organizacgéo, analise institucional e atuagao colaborativa.

Desde janeiro de 2023 exerco minhas atividades no Instituto Federal do Para (IFPA),
Campus Belém, na Coordenagédo de Assuntos Estudantis e Agbes Inclusivas. Nessa unidade



desenvolvo acbes relacionadas a assisténcia estudantil, permanéncia e éxito, inclusao
educacional, acompanhamento pedagdgico, atendimento as necessidades especificas dos
estudantes e implementagdo de politicas institucionais destinadas a promocgdo do acesso,
permanéncia e sucesso académico. A atuagao em trés Instituicbes Federais distintas proporcionou
uma visdo abrangente da educagdo profissional e tecnoldgica, permitindo conhecer diferentes
modelos de gestao, estruturas organizacionais e praticas académicas, fortalecendo competéncias
relacionadas a gestdo pedagdgica, planejamento institucional, avaliagdo educacional,
assessoramento técnico e articulagédo entre ensino, pesquisa, extensao e assisténcia estudantil.

Ao longo dessa trajetoria participei continuamente de programas de formagao continuada,
cursos de aperfeigoamento, oficinas, congressos, féoruns e demais agdes de desenvolvimento
profissional voltadas as areas de educacdo, gestdo publica, politicas educacionais, incluséo,
permanéncia estudantil, inovacdo e avaliagao institucional. Os conhecimentos adquiridos foram
incorporados as atividades desenvolvidas nas instituicbes em que atuei, contribuindo para o
aprimoramento dos processos pedagogicos, fortalecimento do assessoramento técnico e melhoria
das praticas de gestdo educacional, evidenciando o atendimento aos critérios 2.9 e 2.11 do
RSC.

Também atuei em o6rgdos colegiados, comissdes, grupos de trabalho, nucleos
institucionais e demais instancias de governanga, exercendo tanto fun¢gdes de membro quanto de
coordenagdo. Entre essas atividades destacam-se a participagdo em colegiados de cursos,
comissao organizadora do Il Encontro de Inovagao do IFAP, comissao responsavel pelo Plano de
Permanéncia e Exito, elaboracédo da Politica de Desenvolvimento de Colegdes das Bibliotecas,
reformulagdo dos Regimentos das Bibliotecas, avaliagdo de Planos Individuais de Trabalho,
elaboragao de Projeto Pedagdgico, organizagao do Encontro dos Setores Pedagdgicos, comissao
de inventario patrimonial, apoio as cerimbnias de colagao de grau, atuagao no Nucleo de Estudos
Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABI), além de comissées de reconhecimento de cursos
superiores. Essas experiéncias consolidaram competéncias relacionadas a lideranga colaborativa,
organizagdo administrativa, planejamento institucional, trabalho em equipe multidisciplinar,
elaboragcdo de pareceres e participacdo qualificada nos processos decisérios da instituicao,
demonstrando atendimento aos critérios 1.1, 1.2 e 1.3.

A atuacao institucional também compreendeu participagdo recorrente na organizagao,
fiscalizagdo e execugdo de processos seletivos destinados ao ingresso de estudantes, selecdo de
bolsistas, professores substitutos e outras atividades académicas promovidas pelas instituicdes
em que atuei. Nessas oportunidades participei das diferentes etapas dos processos, desde a
analise documental e organizacgéo logistica até o acompanhamento das comissdes responsaveis e
o0 cumprimento das normas previstas nos editais. Essas atividades exigiram responsabilidade,
imparcialidade, planejamento, interpretagdo normativa e rigor técnico, fortalecendo competéncias
relacionadas a gestdo de processos, observancia dos principios da Administragdo Publica e
garantia da transparéncia dos procedimentos, caracterizando o atendimento ao critério 1.5.

Paralelamente as atividades de gestdo pedagdgica, participei do planejamento,
organizacado e execugao de projetos institucionais voltados ao ensino, a pesquisa, a extensao, a
inovagdo e a gestdo educacional. Dentre essas a¢gbes destacam-se a participacdo na organizagéo
do Projeto Dia Internacional da Mulher, do Projeto Francés Conversagao e da IV Feira do
Meio Ambiente, além da colaboracdo em outras iniciativas voltadas ao fortalecimento das
politicas institucionais. Essas experiéncias demandaram articulagdo entre diferentes setores,
planejamento de atividades, acompanhamento de resultados e atuagao integrada com docentes,
estudantes e equipes multiprofissionais, contribuindo para o desenvolvimento de competéncias



relacionadas a gestdo de projetos, planejamento participativo, comunicagdo institucional e
inovacao educacional, evidenciando o atendimento ao critério 2.2.

Outro aspecto relevante da minha trajetéria refere-se a atuagdo no aperfeicoamento de
processos institucionais de ensino, pesquisa, extensdo, gestdo e inovacdo. Em todas as
instituicbes nas quais atuei procurei contribuir para a melhoria dos fluxos de trabalho, organizagéo
de procedimentos académicos, acompanhamento de politicas institucionais e fortalecimento das
praticas de gestdo pedagodgica. A experiéncia adquirida permitiu desenvolver uma visao sistémica
da administragéo publica, compreendendo que a qualidade dos servigos educacionais depende da
integracdo entre planejamento, acompanhamento, avaliagdo e atuacdo colaborativa entre os
diferentes setores institucionais. Essas atividades demonstram o atendimento ao critério 4.7.

Minha atuagdo também resultou em participagdo em iniciativa reconhecida por premiagao
de ambito nacional, evidenciando que os resultados alcangados extrapolaram o ambiente interno
das instituicbes e contribuiram para o aperfeicoamento da gestdo publica e da educacgéo
profissional. Da mesma forma, participei da implantacdo e do desenvolvimento de produtos,
projetos, processos e praticas institucionais voltados ao fortalecimento das atividades académicas
e administrativas, transformando conhecimentos técnicos e experiéncias profissionais em solugdes
aplicadas as demandas institucionais. Essas experiéncias evidenciam o atendimento aos critérios
3.2 e 6.5, demonstrando compromisso permanente com a inovag¢do, melhoria continua dos
processos de trabalho e desenvolvimento institucional.

Além das atividades administrativas e pedagdgicas, busquei sistematizar e compartilhar o
conhecimento produzido ao longo da minha trajetéria profissional por meio da produgéo cientifica.
Participei da publicagdo e organizagao de livro com ISBN e conselho editorial, da autoria e
coautoria de artigos cientificos e capitulos de livros, bem como da apresentagdo de trabalhos
em congressos, seminarios e outros eventos cientificos relacionados as areas de educacéo,
gestdo e politicas publicas. Essas produgbes decorreram diretamente das experiéncias
desenvolvidas na Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e contribuiram
para a disseminag¢ao do conhecimento, o fortalecimento da pesquisa aplicada e o aperfeigoamento
das praticas educacionais.

Também atuei em processos de avaliagao de projetos de ensino, pesquisa, extensao e
inovacdo, realizando anadlises técnicas, emissdo de pareceres e apreciacdo de propostas
institucionais, atividade que exigiu dominio metodoldgico, capacidade analitica, rigor técnico e
compromisso com a qualidade das agdes desenvolvidas pelas Instituicbes Federais de Ensino. A
integracdo entre pratica profissional, producdo cientifica e avaliagdao técnica fortaleceu
competéncias relacionadas a pesquisa aplicada, escrita académica, pensamento critico, inovagao
educacional e desenvolvimento institucional, caracterizando o atendimento aos critérios 6.9, 6.10,
6.11 e 6.13.

Ao longo dessa trajetdria profissional, os saberes construidos resultaram da integracao
entre formagcao académica, aprendizagem permanente, experiéncia pratica e participagao ativa na
gestdo institucional. A atuagdo em diferentes Institutos Federais possibilitou ampliar minha
capacidade de adaptagdo, liderangca colaborativa, planejamento, assessoramento técnico e
formulacdo de solugbes voltadas ao aperfeicoamento da educagado publica, consolidando
competéncias que extrapolam as atribuicdes ordinarias do cargo de Pedagoga e evidenciam
contribuigéo efetiva para o fortalecimento das politicas institucionais.

As experiéncias profissionais desenvolvidas ao longo da minha trajetéria demonstram que
0 exercicio das atribuicdbes do cargo de Pedagoga foi constantemente ampliado por meio da
participagdo ativa em processos de gestdo, planejamento institucional, desenvolvimento de



projetos, assessoramento técnico, formagdo continuada, produgdo cientifica e atuagdo em
instancias colegiadas. A diversidade de fun¢des exercidas nas diferentes Instituicdes Federais de
Educacédo permitiu consolidar competéncias relacionadas a lideranga colaborativa, gestédo
pedagogica, avaliagdo institucional, organizagdo administrativa, mediagcdo de conflitos,
planejamento educacional, inclusdo, permanéncia estudantil, inovagdo e desenvolvimento
institucional.

A mobilidade funcional decorrente do acompanhamento de meu cbnjuge possibilitou
vivenciar realidades distintas no Instituto Federal do Amapa, no Instituto Federal do Espirito Santo
e no Instituto Federal do Para. Longe de representar uma interrupgao da trajetéria profissional,
essa experiéncia ampliou significativamente minha compreenséo acerca da organizagédo da Rede
Federal de Educagédo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, permitindo conhecer diferentes
modelos de gestdo, fortalecer a capacidade de adaptacdo e incorporar boas préticas
desenvolvidas nas instituicdes em que atuei.

Ao longo desse percurso procurei atuar de forma comprometida com os principios da
Administragdo Publica, participando da construgao coletiva de solugdes voltadas a melhoria da
qualidade da educagdo, ao fortalecimento da gestdo institucional e ao aperfeicoamento dos
servigos prestados a comunidade académica. A participagdo em colegiados, comissodes, grupos de
trabalho, processos seletivos, projetos institucionais, programas de formagéo continuada, eventos
cientificos, atividades de inovagao, producao bibliografica e avaliagdo de projetos demonstra uma
atuacao profissional marcada pelo compromisso com a exceléncia, pela atualizacdo permanente e
pela integragdo entre ensino, pesquisa, extensdo, gestédo e assisténcia estudantil.

As atividades desenvolvidas encontram correspondéncia direta com os critérios de
avaliacdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias, evidenciando, entre outros, o
exercicio de mandato em 6rgaos colegiados (1.1), a coordenagao e participagdo em comissdes e
grupos de trabalho (1.2 e 1.3), a atuagdo em processos seletivos (1.5), a participagdo em projetos
institucionais (2.2), em agbes de formagdo continuada (2.9) e em eventos cientificos (2.11), a
obtencéo de premiacgdo nacional (3.2), a atuagdo em processos institucionais de gestédo (4.7), a
participagao relevante na implantacdo de projetos e processos de interesse institucional (6.5), a
publicacdo de livro (6.9), a autoria de artigos e capitulos (6.10), a apresentacéo de trabalhos em
eventos cientificos (6.11) e a avaliagdo de projetos de ensino, pesquisa, extensdo e inovagao
(6.13). Essas atividades estdo devidamente comprovadas pela documentagdo apresentada no
processo administrativo.

Diante da trajetéria profissional apresentada, considero que os saberes e competéncias
construidos ao longo da carreira extrapolam as atribuicdes ordinarias do cargo e evidenciam
contribuicdo efetiva para o desenvolvimento institucional, para o fortalecimento das politicas
publicas de educagéo e para a melhoria continua dos processos académicos e administrativos das
Instituigdes Federais de Ensino. A integragcéo entre experiéncia profissional, formagédo académica,
produgédo cientifica e participagdo na gestdo institucional demonstra a consolidagdo de
competéncias compativeis com o nivel RSC VI, razdo pela qual submeto este Memorial a
apreciacdo da Comissao de Reconhecimento de Saberes e Competéncias, confiante de que a
documentagao apresentada comprova, de forma objetiva, a trajetéria profissional e os resultados
alcangados ao longo de minha atuagdo na Rede Federal de Educagéo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica.
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