
MEMORIAL DESCRITIVO PARA FINS DE CONCESSÃO DO RECONHECIMENTO DE
SABERES E COMPETÊNCIAS 3 RSC-PCCTAE

Servidor(a): Jose Kelly Nunes tavares.

SIAPE: Cargo: Pedagogo.

Unidade de Lotação: Campus Santana.

Tempo de exercício no cargo: 9 anos e 7 meses.

Nível de RSC pleiteado: V

Apresento  o  presente  Memorial  Descritivo  com  a  finalidade  de  demonstrar  minha  trajetória
profissional,  os  saberes  e  as  competências  desenvolvidos  ao  longo  da  carreira  no  cargo  de
Pedagoga, em  exercício  no  setor  pedagógico  do  Campus  Santana,  visando  à  concessão  do
Reconhecimento de Saberes e Competências (RSC-PCCTAE), nível V.
 
Ingressei no serviço público em 02/01/2017, exercendo inicialmente as atividades de Pedagoga. Ao
longo da minha trajetória profissional, desempenhei funções e responsabilidades relacionadas a fui
coordenadora do NAPNE no Campus Porto Grande. Posteriormente, em fevereiro de 2018 assumi a
Coordenação  Geral  de  Ensino  –  COGEN  e  em  sequência  assumi  o  Departamento  de  Ensino
Permanecendo até março de 2021, participando de comissões, grupos de trabalho, onde acredito que
pude contribuir de maneira satisfatória na construção dos Planos Pedagógicos dos Cursos, sempre
buscando as melhores soluções para melhoria e fluidez nas atividades de ensino dos cursos de nível
médio integrado e integral, subsequente, EJA – EPT, forma integrada e nos cursos de nível superior.
Atuando mais diretamente como pedagoga de referência para os cursos Subsequentes, EJA – EPT e
de nível superior, participando ativamente dos colegiados, sempre respeitando as peculiaridades de
cada curso. Sempre busquei participar dos eventos institucionais sejam eles de ensino ou extensão
buscando consolidar a proposta de integração entre a instituição e a comunidade local, partindo da
premissa  do  cumprimento  da  missão  institucional  e  do  meu  compromisso  profissional  com  o
trabalho ali desenvolvido, contribuindo para o enriquecimento do processo atribuindo projetos de
ensino,  pesquisa,  extensão,  inovação,  gestão,  capacitações,  produções  técnicas.  A experiência
desenvolvida durante o período em que estive contribuindo a frente do Departamento de Ensino foi
muito gratificante, pois me foi oportunizado um aprendizado satisfatório, tendo em vista que era a
minha primeira experiência profissional no serviço público e em uma unidade que estava passando
pelo  processo  de  implantação  e  consolidação  de  suas  atividades  naquela  comunidade.  Logo,
surgiram muitos desafios, porém contávamos com uma equipe de apoio ao ensino bastante engajada
e atuante, o que possibilitou resultados favoráveis e de grande impacto para o público atendido pelo
Campus. 

Essas  experiências  contribuíram  para  o  desenvolvimento  de  conhecimentos,  habilidades  e
competências  em motivar  e  alinhar  equipes  docentes  e  técnicas,  promovendo  um  ambiente
colaborativo e focado nos objetivos institucionais. Com capacidade de contribuir no diagnóstico de
necessidades da instituição, traçando metas e conduzindo projetos com olhar atento aos resultados e
ao bem-estar da comunidade acadêmica. Facilidade para contornar desafios institucionais, conciliar
visões  diferentes  em  momentos  desafiadores.  Capacidade  de  dialogar  com  clareza,  negociar
soluções  e  construir  pontes  entre  professores,  estudantes  e  a  gestão  superior, possibilitando  a
melhoria dos processos de trabalho, o aperfeiçoamento dos serviços prestados e o fortalecimento
das ações institucionais. 



As  atividades  descritas  estão  relacionadas  aos  critérios  previstos  para  o  RSC-PCCTAE,
especialmente  nos  requisitos  I,  II,  IV e  V,  seguindo  10 critérios  aos  quais  as  atividades  estão
vinculadas, estando  devidamente  comprovadas  pela  documentação  anexada  ao  processo
administrativo.

Durante  minha  atuação  profissional,  contribuí  no  processo  de  implantação  de  vários  cursos,
participei da elaboração de documentos norteadores  como as normas reguladoras do regime de
dependência para curso presenciais, regulamento do uso da quadra, o manual do coordenador de
curso,  elaboração de editais  do programa permanência e êxito,  entre outros. Como melhoria de
tramitação de atividades internas, participei da criação do fluxo para realização de visita técnica,
ampliando  para  todos  os  setores  envolvidos  a  informação  sobre  a  atividade  a  ser  realizada,
otimizando tempo durante todo o trâmite a ser seguido. Contribuir com a gestão do Campus Porto
Grande, me proporcionou um verdeiro crescimento e amadurecimento profissional, aprendendo a
lidar com as nuances e meandros da administração pública, com a heterogeneidade de cada servidor
que  fazia  parte  da  equipe,  com a  comunidade  estudantil  e  local,  sempre  buscado  o  diálogo  e
mediando  possíveis  conflitos,  tentando  garantir  resolutivas  que  favorecessem  todos  os  atores
envolvidos neste processo. 

Diante  da  trajetória  profissional  apresentada,  dos  saberes  e  competências  desenvolvidos  e  das
contribuições prestadas à Instituição, entendo que atendo aos requisitos para a concessão do RSC
PCCTAE  nível  V,  motivo  pelo  qual  submeto  este  memorial  à  apreciação  da  Comissão  de
Reconhecimento de Saberes e Competências. Orientações para elaboração: o memorial deverá ser
redigido  em texto  corrido,  de  forma  clara,  objetiva  e  fundamentada;  deverá  observar  a  ordem
cronológica da trajetória profissional; 
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