


Minha atuação inicial ocorreu no Setor Pedagógico, desenvolvendo atividades relacionadas ao acompanhamento das ações

de ensino, assessoramento às atividades acadêmicas e apoio aos processos pedagógicos. Posteriormente, passei a atuar na

Coordenação Geral de Ensino, ampliando minha participação no planejamento, organização e acompanhamento das

atividades educacionais do campus. Em seguida, fui designado para prestar apoio técnico ao Departamento de Pesquisa e

Extensão, colaborando na execução de projetos e programas institucionais voltados ao fortalecimento da pesquisa, da

extensão e da integração entre a instituição e a comunidade. Também atuei no Setor de Registro Escolar e Acadêmico,

contribuindo para a gestão da documentação escolar, organização dos registros acadêmicos e atendimento às demandas

administrativas da vida acadêmica dos estudantes.

A atuação nesses diferentes setores proporcionou uma visão ampla do funcionamento institucional e favoreceu o

desenvolvimento de competências relacionadas ao planejamento educacional, gestão acadêmica, organização administrativa,

gestão documental, interpretação da legislação educacional, trabalho colaborativo e melhoria contínua dos processos

acadêmicos e administrativos.

Durante esse período, participei de diversas comissões e atividades institucionais que contribuíram significativamente para

meu desenvolvimento profissional. Integrei, pela primeira vez, a Comissão Própria de Avaliação (CPA), como representante

suplente dos Técnicos-Administrativos em Educação, colaborando com as ações de autoavaliação institucional. Também

participei da reformulação de Projetos Pedagógicos de Cursos, de comissões responsáveis por processos seletivos de

estudantes e de programas institucionais, além de outras atividades voltadas ao fortalecimento das ações acadêmicas e

administrativas. Essas experiências consolidaram competências relacionadas ao planejamento institucional, elaboração de

documentos técnicos, análise de processos, trabalho em equipe e participação em processos decisórios.

Em janeiro de 2020, fui removido para a Reitoria do IFAP, passando a atuar na então Pró-Reitoria de Pesquisa,

posteriormente denominada Pró-Reitoria de Extensão, Pesquisa, Pós-Graduação e Inovação (PROEPPI). Essa mudança

ampliou significativamente minha atuação, permitindo contribuir diretamente para o fortalecimento das políticas institucionais

de pesquisa, extensão, inovação e pós-graduação.

Na PROEPPI, desenvolvi atividades relacionadas à organização de editais, programas institucionais e ações de fomento à

pesquisa e à extensão, participando de diversas comissões responsáveis pela seleção de bolsistas, avaliação de projetos e

seleção de estudantes para programas institucionais e cursos de pós-graduação. Também integrei a comissão organizadora

da Semana Nacional de Ciência e Tecnologia (SNCT), colaborando no planejamento e execução de um dos principais

eventos científicos promovidos pelo IFAP, fortalecendo a integração entre ensino, pesquisa, extensão, inovação e sociedade.

Em janeiro de 2022, fui designado para exercer a função de Coordenador Geral do Programa Academia & Futebol, iniciativa

desenvolvida em parceria com o Governo Federal. A função representou o reconhecimento da experiência profissional

adquirida e da minha formação acadêmica em Educação Física, possibilitando integrar conhecimentos acadêmicos às

atribuições do cargo de Técnico em Assuntos Educacionais. Na coordenação do programa, atuei no planejamento,

organização, acompanhamento e execução das ações administrativas, pedagógicas e esportivas, coordenando equipes

profissionais, acompanhando metas, gerenciando recursos e articulando ações entre diferentes setores. Essa experiência

fortaleceu competências relacionadas à gestão de projetos, liderança, planejamento estratégico, gestão de pessoas,

administração de recursos públicos e monitoramento de resultados.

Em setembro de 2024, assumi a Coordenação de Estudos, Monitoramento e Diagnóstico Institucional, vinculada à Diretoria de

Planejamento e Desenvolvimento Institucional (DIPLAN), passando a exercer função gratificada de coordenação. Nessa

etapa, minhas atividades concentraram-se no monitoramento de indicadores institucionais, elaboração de estudos técnicos,

produção de diagnósticos e apoio à tomada de decisões estratégicas da alta gestão.

Entre as principais contribuições desse período, destaca-se minha participação na elaboração e implementação do Plano de

Dados Abertos (PDA) do IFAP para o biênio 202532027. Atuei desde o levantamento e inventário das bases de dados

institucionais até a realização da consulta pública, definição das prioridades de abertura, elaboração do documento técnico e

acompanhamento de sua execução, orientando as unidades responsáveis pela atualização dos conjuntos de dados e

fortalecendo a política institucional de transparência ativa, governança de dados e acesso à informação. Também atualizei e

acompanhei a Carta de Serviços ao Usuário, os requisitos de Transparência Ativa, o Plano de Desenvolvimento Institucional

(PDI), o Plano de Ação Estratégico e prestei suporte técnico na elaboração do Relatório de Gestão, contribuindo para o

aprimoramento dos instrumentos de planejamento e governança institucional.

Com a reestruturação administrativa ocorrida em março de 2026, a Coordenação de Estudos, Monitoramento e Diagnóstico

Institucional passou a denominar-se Coordenação de Inteligência e Desempenho. Permaneci na função, ampliando minha

atuação para o desenvolvimento de soluções de inteligência institucional, construção de painéis gerenciais, monitoramento



estratégico de indicadores e apoio técnico ao Observatório de Inteligência do IFAP, fortalecendo a cultura institucional de

gestão baseada em dados e evidências.

No mesmo ano, passei a integrar a equipe gestora do Programa Escola de Futebol do IFAP, contribuindo para o planejamento

estratégico, elaboração de documentos técnicos, organização administrativa, definição de fluxos de execução e

acompanhamento das ações do programa, aplicando a experiência adquirida na coordenação de projetos esportivos e

educacionais. Também participei da comissão responsável pela elaboração do fluxo processual e da Instrução Normativa que

regulamentou o Reconhecimento de Saberes e Competências (RSC-PCCTAE) no âmbito do IFAP, colaborando na definição

dos procedimentos administrativos necessários à implementação desse importante instrumento institucional.

Ao longo dessa trajetória, a atuação nas áreas de ensino, pesquisa, extensão, inovação, planejamento, governança e gestão

estratégica proporcionou o desenvolvimento contínuo de conhecimentos, habilidades e competências aplicados ao

fortalecimento da gestão pública, ao aperfeiçoamento dos processos institucionais e ao cumprimento da missão do Instituto

Federal do Amapá. Esse percurso evidencia uma evolução profissional pautada pela aprendizagem permanente, pelo

compromisso com a excelência do serviço público e pela geração de resultados que contribuem para o desenvolvimento

institucional e para a oferta de serviços públicos de qualidade.

DESENVOLVIMENTO DE SABERES E COMPETÊNCIAS

As experiências profissionais desenvolvidas ao longo da minha atuação no Instituto Federal de Educação, Ciência e

Tecnologia do Amapá (IFAP) possibilitaram a construção e o aperfeiçoamento contínuo de saberes e competências

relacionados às atribuições do cargo de Técnico em Assuntos Educacionais. A atuação em diferentes áreas da Instituição

proporcionou uma visão sistêmica dos processos acadêmicos e administrativos, favorecendo a integração entre

conhecimentos técnicos, pedagógicos, gerenciais e estratégicos.

A vivência nas áreas de ensino, pesquisa, extensão e gestão acadêmica contribuiu para o fortalecimento de competências

relacionadas ao planejamento educacional, acompanhamento de processos pedagógicos, interpretação da legislação

educacional, elaboração de documentos técnicos, organização administrativa e atuação colaborativa em comissões e grupos

de trabalho. Essas experiências ampliaram minha capacidade de análise, planejamento e resolução de demandas

institucionais, sempre pautadas pelos princípios da legalidade, eficiência e interesse público.

A atuação na Pró-Reitoria de Extensão, Pesquisa, Pós-Graduação e Inovação possibilitou o desenvolvimento de

competências voltadas à gestão de programas institucionais, organização de processos seletivos, avaliação de projetos e

apoio às ações de pesquisa, extensão e inovação. A participação em eventos científicos e em comissões institucionais

fortaleceu a capacidade de articulação entre diferentes áreas, bem como a compreensão dos processos de produção e

difusão do conhecimento no âmbito da educação profissional, científica e tecnológica.

A experiência na coordenação de programas institucionais ampliou competências relacionadas ao planejamento estratégico,

liderança de equipes, gestão de projetos, administração de recursos públicos, monitoramento de metas e acompanhamento

de resultados. Essas atividades exigiram visão integrada dos processos institucionais, capacidade de tomada de decisão,

articulação entre diferentes unidades administrativas e compromisso com a efetividade das políticas públicas educacionais.

Posteriormente, a atuação na Diretoria de Planejamento e Gestão Estratégica consolidou competências relacionadas ao

planejamento institucional, governança, inteligência organizacional e gestão baseada em evidências. O acompanhamento de

indicadores institucionais, a elaboração de estudos técnicos, a construção do Plano de Dados Abertos, o monitoramento do

Plano de Desenvolvimento Institucional, da Carta de Serviços ao Usuário e dos requisitos de Transparência Ativa fortaleceram

conhecimentos voltados à análise de dados, monitoramento do desempenho institucional, governança pública e apoio à

tomada de decisão.

A participação na elaboração de instrumentos normativos e de fluxos processuais, bem como em comissões e grupos de

trabalho de natureza estratégica, ampliou minha capacidade de análise técnica, interpretação normativa, elaboração de

documentos institucionais e construção coletiva de soluções voltadas ao aperfeiçoamento da gestão pública. Essas

experiências consolidaram competências relacionadas à inovação, ao planejamento, à organização administrativa e ao

desenvolvimento de mecanismos que promovem maior eficiência, transparência e qualidade dos serviços prestados pela

Instituição.

Dessa forma, os saberes e as competências desenvolvidos ao longo da carreira resultam da integração entre formação

acadêmica, experiência profissional e participação ativa nas diversas atividades institucionais desempenhadas no IFAP. Esse

percurso evidencia um processo permanente de aprendizagem e aperfeiçoamento profissional, refletido na capacidade de

contribuir para o fortalecimento da gestão institucional, para a melhoria dos processos organizacionais e para o cumprimento
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