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APRESENTAGAO

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE), instituido pela Lei n°® 15.367, de 2026, e regulamentado pelo
Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026, constitui um importante instrumento de valorizagdo da trajetéria profissional dos
servidores técnico-administrativos em educagao, ao reconhecer que o desenvolvimento profissional resulta da integragao
entre formagao académica, experiéncia funcional, produgdo técnica e cientifica, participagdo em projetos institucionais,
atividades de gestao e demais experiéncias adquiridas no exercicio do cargo.

O presente Memorial Descritivo tem por finalidade apresentar minha trajetéria profissional no Instituto Federal de Educagéo,
Ciéncia e Tecnologia do Amapa (IFAP), evidenciando os saberes, as habilidades e as competéncias desenvolvidos desde
meu ingresso no Servigo Publico Federal e demonstrando sua aplicagdo no exercicio das atribuicdes do cargo de Técnico em
Assuntos Educacionais.

Ao longo da carreira, atuei em diferentes unidades administrativas e académicas, desenvolvendo competéncias relacionadas
ao planejamento institucional, gestdo educacional, pesquisa, extensao, inovagéo, governanga, elaboracao de documentos
técnicos, monitoramento de indicadores e apoio aos processos de tomada de decisdo. Essas experiéncias fortaleceram minha
capacidade técnica, analitica e gerencial, possibilitando a proposi¢éo de solugbes voltadas ao aprimoramento dos processos
institucionais, ao fortalecimento da transparéncia publica e a melhoria da gestao.

Assim, este Memorial Descritivo demonstra a evolugdo profissional construida por meio das experiéncias desenvolvidas no
IFAP, evidenciando as contribui¢gdes prestadas a Instituicdo e a consolidagao dos conhecimentos, habilidades e competéncias
adquiridos ao longo da carreira, devidamente comprovados pela documentagdo anexada ao processo administrativo, em
conformidade com os critérios estabelecidos para a concessdo do RSC-PCCTAE.

TRAJETORIA PROFISSIONAL NO IFAP

Minha trajetdria profissional no Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Amapa (IFAP) teve inicio em 7 de
outubro de 2016, com meu ingresso no Servigo Publico Federal no cargo de Técnico em Assuntos Educacionais, sendo lotado
no Campus Laranjal do Jari. Desde entédo, venho desempenhando minhas atribuigbes com compromisso, responsabilidade e
dedicagao a educagéao publica, compreendendo que a atuagéo do Técnico em Assuntos Educacionais extrapola as atividades
administrativas e pedagdgicas, exigindo visdo sistémica, capacidade de articulagdo entre diferentes setores e participagéo
efetiva na construgéo e no fortalecimento das politicas institucionais.



Minha atuacéo inicial ocorreu no Setor Pedagdgico, desenvolvendo atividades relacionadas ao acompanhamento das agdes
de ensino, assessoramento as atividades académicas e apoio aos processos pedagoégicos. Posteriormente, passei a atuar na
Coordenagdo Geral de Ensino, ampliando minha participagdo no planejamento, organizagdo e acompanhamento das
atividades educacionais do campus. Em seguida, fui designado para prestar apoio técnico ao Departamento de Pesquisa e
Extensao, colaborando na execugédo de projetos e programas institucionais voltados ao fortalecimento da pesquisa, da
extensdo e da integracédo entre a instituicdo e a comunidade. Também atuei no Setor de Registro Escolar e Académico,
contribuindo para a gestdo da documentagao escolar, organizagéo dos registros académicos e atendimento as demandas
administrativas da vida académica dos estudantes.

A atuagdo nesses diferentes setores proporcionou uma visdo ampla do funcionamento institucional e favoreceu o
desenvolvimento de competéncias relacionadas ao planejamento educacional, gestdo académica, organizacao administrativa,
gestdo documental, interpretacdo da legislagdo educacional, trabalho colaborativo e melhoria continua dos processos
académicos e administrativos.

Durante esse periodo, participei de diversas comissdes e atividades institucionais que contribuiram significativamente para
meu desenvolvimento profissional. Integrei, pela primeira vez, a Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA), como representante
suplente dos Técnicos-Administrativos em Educagao, colaborando com as agbes de autoavaliagdo institucional. Também
participei da reformulagdo de Projetos Pedagdgicos de Cursos, de comissdes responsaveis por processos seletivos de
estudantes e de programas institucionais, além de outras atividades voltadas ao fortalecimento das agbes académicas e
administrativas. Essas experiéncias consolidaram competéncias relacionadas ao planejamento institucional, elaboracdo de
documentos técnicos, analise de processos, trabalho em equipe e participagdo em processos decisorios.

Em janeiro de 2020, fui removido para a Reitoria do IFAP, passando a atuar na entdo Pro-Reitoria de Pesquisa,
posteriormente denominada Pré-Reitoria de Extensado, Pesquisa, Pds-Graduagédo e Inovacdo (PROEPPI). Essa mudanga
ampliou significativamente minha atuagdo, permitindo contribuir diretamente para o fortalecimento das politicas institucionais
de pesquisa, extensao, inovagao e pos-graduagao.

Na PROEPPI, desenvolvi atividades relacionadas a organizagao de editais, programas institucionais e agbes de fomento a
pesquisa e a extenséo, participando de diversas comissdes responsaveis pela selecdo de bolsistas, avaliagdo de projetos e
selecao de estudantes para programas institucionais e cursos de pos-graduagao. Também integrei a comissao organizadora
da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT), colaborando no planejamento e execugdo de um dos principais
eventos cientificos promovidos pelo IFAP, fortalecendo a integragao entre ensino, pesquisa, extensao, inovagao e sociedade.

Em janeiro de 2022, fui designado para exercer a fungdo de Coordenador Geral do Programa Academia & Futebol, iniciativa
desenvolvida em parceria com o Governo Federal. A fungdo representou o reconhecimento da experiéncia profissional
adquirida e da minha formagdo académica em Educagado Fisica, possibilitando integrar conhecimentos académicos as
atribuigdes do cargo de Técnico em Assuntos Educacionais. Na coordenagdo do programa, atuei no planejamento,
organizagdo, acompanhamento e execugcdo das agbes administrativas, pedagodgicas e esportivas, coordenando equipes
profissionais, acompanhando metas, gerenciando recursos e articulando acgbes entre diferentes setores. Essa experiéncia
fortaleceu competéncias relacionadas a gestdo de projetos, lideranga, planejamento estratégico, gestdo de pessoas,
administragdo de recursos publicos e monitoramento de resultados.

Em setembro de 2024, assumi a Coordenagéo de Estudos, Monitoramento e Diagnéstico Institucional, vinculada a Diretoria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional (DIPLAN), passando a exercer fungdo gratificada de coordenagdo. Nessa
etapa, minhas atividades concentraram-se no monitoramento de indicadores institucionais, elaboragdo de estudos técnicos,
producgéo de diagnosticos e apoio a tomada de decisdes estratégicas da alta gestéo.

Entre as principais contribuicdes desse periodo, destaca-se minha participagao na elaboragédo e implementagao do Plano de
Dados Abertos (PDA) do IFAP para o biénio 2025-2027. Atuei desde o levantamento e inventario das bases de dados
institucionais até a realizagdo da consulta publica, definicdo das prioridades de abertura, elaboragdo do documento técnico e
acompanhamento de sua execugdo, orientando as unidades responsaveis pela atualizagdo dos conjuntos de dados e
fortalecendo a politica institucional de transparéncia ativa, governanca de dados e acesso a informagao. Também atualizei e
acompanhei a Carta de Servigos ao Usuario, os requisitos de Transparéncia Ativa, o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), o Plano de Agado Estratégico e prestei suporte técnico na elaboragdo do Relatério de Gestado, contribuindo para o
aprimoramento dos instrumentos de planejamento e governanca institucional.

Com a reestruturagdo administrativa ocorrida em marco de 2026, a Coordenagédo de Estudos, Monitoramento e Diagndstico
Institucional passou a denominar-se Coordenacgéo de Inteligéncia e Desempenho. Permaneci na fungdo, ampliando minha
atuacdo para o desenvolvimento de solugdes de inteligéncia institucional, construcdo de painéis gerenciais, monitoramento



estratégico de indicadores e apoio técnico ao Observatério de Inteligéncia do IFAP, fortalecendo a cultura institucional de
gestado baseada em dados e evidéncias.

No mesmo ano, passei a integrar a equipe gestora do Programa Escola de Futebol do IFAP, contribuindo para o planejamento
estratégico, elaboragdo de documentos técnicos, organizagdo administrativa, definicho de fluxos de execugédo e
acompanhamento das agbes do programa, aplicando a experiéncia adquirida na coordenacao de projetos esportivos e
educacionais. Também participei da comissao responsavel pela elaboragdo do fluxo processual e da Instrugdo Normativa que
regulamentou o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE) no ambito do IFAP, colaborando na definigéo
dos procedimentos administrativos necessarios a implementagao desse importante instrumento institucional.

Ao longo dessa trajetdria, a atuagdo nas areas de ensino, pesquisa, extensao, inovagao, planejamento, governanga e gestao
estratégica proporcionou o desenvolvimento continuo de conhecimentos, habilidades e competéncias aplicados ao
fortalecimento da gestao publica, ao aperfeicoamento dos processos institucionais e ao cumprimento da misséo do Instituto
Federal do Amapa. Esse percurso evidencia uma evolugdo profissional pautada pela aprendizagem permanente, pelo
compromisso com a exceléncia do servigo publico e pela geracdo de resultados que contribuem para o desenvolvimento
institucional e para a oferta de servigos publicos de qualidade.

DESENVOLVIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS

As experiéncias profissionais desenvolvidas ao longo da minha atuagdo no Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Amapa (IFAP) possibilitaram a construgdo e o aperfeicoamento continuo de saberes e competéncias
relacionados as atribuigdes do cargo de Técnico em Assuntos Educacionais. A atuagao em diferentes areas da Instituicdo
proporcionou uma visdo sistémica dos processos académicos e administrativos, favorecendo a integragdo entre
conhecimentos técnicos, pedagogicos, gerenciais e estratégicos.

A vivéncia nas areas de ensino, pesquisa, extensao e gestdo académica contribuiu para o fortalecimento de competéncias
relacionadas ao planejamento educacional, acompanhamento de processos pedagodgicos, interpretagdo da legislagao
educacional, elaboragcdo de documentos técnicos, organizacado administrativa e atuagéo colaborativa em comissdes e grupos
de trabalho. Essas experiéncias ampliaram minha capacidade de analise, planejamento e resolugdo de demandas
institucionais, sempre pautadas pelos principios da legalidade, eficiéncia e interesse publico.

A atuacdo na Pré-Reitoria de Extensdo, Pesquisa, Pds-Graduagcdo e Inovacdo possibilitou o desenvolvimento de
competéncias voltadas a gestdo de programas institucionais, organizagdo de processos seletivos, avaliagdo de projetos e
apoio as agbes de pesquisa, extensdo e inovacdo. A participagdo em eventos cientificos e em comissdes institucionais
fortaleceu a capacidade de articulagdo entre diferentes areas, bem como a compreensédo dos processos de produgdo e
difusdo do conhecimento no &mbito da educagéo profissional, cientifica e tecnologica.

A experiéncia na coordenagdo de programas institucionais ampliou competéncias relacionadas ao planejamento estratégico,
lideranca de equipes, gestao de projetos, administragdo de recursos publicos, monitoramento de metas e acompanhamento
de resultados. Essas atividades exigiram visédo integrada dos processos institucionais, capacidade de tomada de decisao,
articulacao entre diferentes unidades administrativas e compromisso com a efetividade das politicas publicas educacionais.

Posteriormente, a atuagcdo na Diretoria de Planejamento e Gestdo Estratégica consolidou competéncias relacionadas ao
planejamento institucional, governancga, inteligéncia organizacional e gestdo baseada em evidéncias. O acompanhamento de
indicadores institucionais, a elaboragado de estudos técnicos, a construgdo do Plano de Dados Abertos, o monitoramento do
Plano de Desenvolvimento Institucional, da Carta de Servigos ao Usuario e dos requisitos de Transparéncia Ativa fortaleceram
conhecimentos voltados a analise de dados, monitoramento do desempenho institucional, governanga publica e apoio a
tomada de deciséo.

A participagao na elaboragédo de instrumentos normativos e de fluxos processuais, bem como em comissdes e grupos de
trabalho de natureza estratégica, ampliou minha capacidade de andlise técnica, interpretagcdo normativa, elaboracdo de
documentos institucionais e construgdo coletiva de solugdes voltadas ao aperfeicoamento da gestdo publica. Essas
experiéncias consolidaram competéncias relacionadas a inovagdo, ao planejamento, a organizagdo administrativa e ao
desenvolvimento de mecanismos que promovem maior eficiéncia, transparéncia e qualidade dos servigos prestados pela
Instituicao.

Dessa forma, os saberes e as competéncias desenvolvidos ao longo da carreira resultam da integragéo entre formagao
académica, experiéncia profissional e participagéo ativa nas diversas atividades institucionais desempenhadas no IFAP. Esse
percurso evidencia um processo permanente de aprendizagem e aperfeicoamento profissional, refletido na capacidade de
contribuir para o fortalecimento da gestéo institucional, para a melhoria dos processos organizacionais e para o cumprimento



da missé&o institucional, em consonancia com os objetivos do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE).

As atividades e experiéncias profissionais apresentadas neste Memorial Descritivo estdo relacionadas aos requisitos e
critérios especificos previstos para o0 RSC-PCCTAE, especialmente aqueles vinculados a participagdao em comissdes, grupos
de trabalho e representagdes institucionais; a participacdo e atuagdo em projetos institucionais; a assungédo de
responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas; ao exercicio de fungbes de diregdo ou assessoramento; e a
produgéo, prospecgao e difusdo de conhecimentos técnicos e cientificos. No conjunto das experiéncias apresentadas,
evidencia-se aderéncia aos seguintes requisitos e itens especificos: REQUISITO 1 — Itens 3 e 5; REQUISITO 2 - ltens 1, 2, 7
e 10; REQUISITO 4 — Itens 2 e 3; REQUISITO 5 - Item 3; e REQUISITO 6 — Item 5. As experiéncias utilizadas para fins de
reconhecimento encontram-se devidamente comprovadas pela documentagdo anexada ao processo administrativo, em
conformidade com os requisitos, critérios e procedimentos estabelecidos na regulamentagao vigente.

RESULTADOS INSTITUCIONAIS ALCANCADOS

As atividades desenvolvidas ao longo da minha trajetéria profissional resultaram em contribuicdes significativas para o
fortalecimento da gestdo institucional, a qualificagdo dos processos administrativos € académicos e o aprimoramento dos
instrumentos de planejamento, monitoramento e governanga do Instituto Federal do Amapa.

Minha atuagao contribuiu para o aperfeigopamento de processos internos, a padronizagdo de procedimentos administrativos e a
produgdo de informacgdes estratégicas destinadas ao apoio da tomada de decisdo, favorecendo uma gestao mais eficiente,
transparente e orientada por evidéncias.

As agbes desenvolvidas também fortaleceram a politica institucional de transparéncia e governanga de dados, por meio da

estruturagdo de mecanismos voltados a organizagido, disponibilizagdo e monitoramento das informagdes institucionais,
ampliando a confiabilidade dos dados utilizados no planejamento e na prestagdo de contas a sociedade.

No campo do planejamento institucional, as contribuicdes prestadas possibilitaram o aperfeicoamento dos instrumentos de
acompanhamento das metas estratégicas, do monitoramento de indicadores institucionais e da avaliagdo dos resultados
organizacionais, fortalecendo a cultura do planejamento e da gestao por resultados no ambito da Instituigao.

Destacam-se, ainda, os resultados obtidos na estruturacdo de programas institucionais, na elaboragdo de documentos
técnicos e instrumentos normativos, na melhoria dos fluxos administrativos e no fortalecimento das agdes de ensino, pesquisa,
extensao, inovagéo e gestao, favorecendo maior integragéo entre as unidades administrativas e académicas e proporcionando
melhores condigbes para a execugao das politicas institucionais.

De forma integrada, as ag¢des desenvolvidas contribuiram para o fortalecimento da governancga institucional, a modernizagéao
de processos, a qualificagdo das informagbes estratégicas, a ampliagdo da transparéncia publica e o aperfeigoamento da
gestdo administrativa e académica. Esses resultados evidenciam que os conhecimentos, habilidades e competéncias
desenvolvidos ao longo da minha trajetéria profissional foram efetivamente convertidos em beneficios concretos para o
Instituto Federal do Amapa, demonstrando aderéncia aos objetivos do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-
PCCTAE).

Diante da trajetdria profissional apresentada, dos saberes e competéncias desenvolvidos e das contribuicdes prestadas a
Instituicdo, entendo que atendo aos requisitos para a concessdo do RSC - PCCTAE nivel V, motivo pelo qual submeto este
memorial a apreciagdo da Comissado de Reconhecimento de Saberes e Competéncias - CRSC.
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