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Servidor(a): BRUNA SUELEN PEREIRA CEBULISKI
SIAPE: 1997905

Cargo: ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO

Unidade de Lotagdo: CAMPUS LARANJAL DO JARI
Tempo de exercicio no cargo: 13 anos, 5 meses, 16 dias
Nivel de RSC pleiteado: V

Apresento o presente Memorial Descritivo com a finalidade de demonstrar minha trajetéria profissional, os saberes e as competéncias desenvolvidos ao
longo da carreira no cargo de assistente em administragéo, em exercicio na Universidade Federal do Oeste do Para e no Instituto Federal de Educagéo
Ciéncia e Tecnologia do Amapa, visando a concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE), nivel V.

Ingressei no servigo publico federal em 20 de fevereiro de 2013, na Universidade Federal do Oeste do Para (UFOPA), no cargo de Assistente em
Administragdo. Minha trajetéria profissional iniciou-se na Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP), onde atuei na Coordenagdo de Desempenho e
Desenvolvimento, unidade responsavel pela implementagéo das politicas institucionais de desenvolvimento de pessoas.

Nesse periodo, desenvolvi atividades relacionadas a instrugcdo, analise e acompanhamento de processos de estagio probatério, Incentivo a
Qualificagdo, capacitacdo e desenvolvimento de servidores, gestdo do Banco de Talentos, elaboragéo e execugéo de editais internos e organizagdo das
acOes de capacitagao institucional.

Também participei da condugdo dos processos administrativos destinados a contratagédo e execugdo de cursos in company, realizando o
levantamento das necessidades institucionais, a instrugdo processual, o acompanhamento da execucdo contratual e a avaliagdo das acdes de
desenvolvimento.

Essa experiéncia possibilitou a compreensao da importancia da qualificacdo permanente dos servidores para o fortalecimento institucional, além
do desenvolvimento de competéncias relacionadas ao planejamento administrativo, gestdo de pessoas, analise processual, organizagdo administrativa e
aplicagéo da legislagado pertinente ao servigo publico.

Em 2019, fui redistribuida para o Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa (IFAP), ampliando significativamente minha
atuagao profissional. Inicialmente, fui lotada na Segdo de Contratos Administrativos (SECONAD), onde desempenhei atividades relacionadas a gestdo e
fiscalizagdo de contratos administrativos, instrugdo de processos, acompanhamento da execugéo contratual, conferéncia documental, interlocugdo com
fornecedores e assessoramento as unidades administrativas, sempre pautada pela observancia da legislagdo e pela correta aplicagdo dos recursos
publicos.

A atuacdo nessa area proporcionou uma visdo abrangente das contratagdes publicas, consolidando conhecimentos técnicos relativos a gestéo
contratual, controle administrativo, planejamento das aquisicdes e fiscalizagdo da execugdo dos contratos. Em reconhecimento ao desempenho
apresentado, fui designada fiscal titular de diversos contratos administrativos, exercendo atribuicdes relacionadas ao acompanhamento da execugéo
contratual, verificagdo do cumprimento das obrigagbes assumidas pelas empresas contratadas, registro de ocorréncias, avaliagdo da qualidade dos
servigos prestados e comunicagéo de inconformidades a Administragao.

Durante minha atuagéo no IFAP, também integrei diversas comissdes institucionais, participando de grupos de trabalho voltados ao fortalecimento
da gestdo administrativa, a organizagdo de eventos institucionais, a condugédo de processos administrativos disciplinares e a participacdo em banca
examinadora de Trabalho de Conclusdo de Curso. Essas atividades ampliaram minha capacidade de atuagdo em equipes multidisciplinares e fortaleceram
competéncias relacionadas a andlise técnica, responsabilidade institucional, imparcialidade, tomada de decisdo e compromisso com os principios da
Administragao Publica.

Com a entrada em vigor da Lei n® 14.133/2021, passei a integrar as Equipes de Planejamento das Contratagdes do Campus Laranjal do Jari,
contribuindo na elaboragédo de Estudos Técnicos Preliminares, andlise das demandas institucionais, definicdo de solugdes administrativas, planejamento
das contratagbes e apoio as etapas preparatérias dos processos licitatérios. Participei do planejamento de contratagdes destinadas a prestagdo de
servigos especializados, exploragédo da cantina escolar, manutencéo predial e outras demandas estratégicas da instituicdo. Posteriormente, também passei
a compor o Comité Interno de Planejamento de Contratagdes, ampliando minha participagdo nas a¢des de governanga e planejamento institucional.

O reconhecimento pelo trabalho desenvolvido resultou em minha designagao para exercer a Fung¢éo Gratificada FG-02, assumindo a Supervisdo
da Secéo de Administragéo e Logistica do Campus Laranjal do Jari. Nessa fungdo, coordenei atividades relacionadas ao planejamento administrativo,

gestao patrimonial, almoxarifado, logistica, contratos administrativos e apoio as diversas unidades do campus, promovendo o aperfeicoamento dos



processos internos, o fortalecimento dos controles administrativos e a melhoria da eficiéncia da gestéo.

Posteriormente, fui designada substituta eventual da Chefia do Departamento de Administragéo e Planejamento (DEAP), assumindo a condugao
das atividades administrativas durante os afastamentos do titular. Essa experiéncia contribuiu para o aprimoramento das competéncias relacionadas a
lideranga, gestao de equipes, planejamento estratégico, coordenagao administrativa e tomada de decisdes em nivel gerencial.

Na sequéncia, fui nomeada Chefe do Departamento de Administragéo e Planejamento do Campus Laranjal do Jari, assumindo a coordenagao das
atividades administrativas, orgamentarias, patrimoniais, logisticas e contratuais da unidade. O exercicio dessa fungao consolidou minha experiéncia na
gestao publica, exigindo visdo sistémica, capacidade de articulagdo institucional, lideranga, planejamento e permanente compromisso com a eficiéncia
administrativa e a qualidade dos servigos prestados.

Paralelamente as atribuigdes profissionais, mantive uma busca continua pelo aperfeigoamento, participando de cursos de formagao e capacitagao
promovidos, principalmente, pela Escola Nacional de Administragdo Publica (ENAP) e por outras instituicdes reconhecidas. As capacitagdes contemplaram
temas relacionados a lideranga, gestdo por competéncias, comunicagdo institucional, linguagem simples, indicadores de desempenho, gestao de riscos,
protecédo de dados pessoais, governanga, negociacéo e desenvolvimento de equipes, permitindo a constante atualizagdo dos conhecimentos aplicados as
atividades desenvolvidas.

Sou Bacharel em Turismo, formagao que contribuiu para o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao planejamento, organizagao, gestao
de servigos, comunicagéo, relacionamento interpessoal e atendimento as necessidades de diferentes publicos.

Posteriormente, me especializei em Metodologia do Ensino na Educagéo Superior, ampliando meus conhecimentos sobre processos educacionais,
metodologias de aprendizagem, planejamento e o funcionamento das instituigdes de ensino superior. Essa formagéo proporcionou uma compreensao mais
ampla do ambiente académico no qual se inserem as instituigdes federais de educagao.

Em continuidade ao processo de desenvolvimento pessoal e profissional, conclui o curso de Bacharelado em Servico Social, formagao que
ampliou minha compreensao sobre politicas publicas, direitos sociais, cidadania, relagbes institucionais e o papel do Estado na promogédo do
desenvolvimento social. Os conhecimentos adquiridos contribuiram para uma atuagdo administrativa mais humanizada, critica e alinhada aos objetivos
institucionais da Administragao Publica.

Ao longo da carreira, procurei exercer minhas atribuigbes com responsabilidade, ética, comprometimento e foco na melhoria continua dos
processos institucionais. As experiéncias adquiridas na gestdo de pessoas, na gestdo administrativa, na fiscalizagdo de contratos, no planejamento das
contratagdes publicas, na lideranga de equipes, na participagdo em comissdes institucionais e no exercicio de fungées de confianga permitiram consolidar
conhecimentos, habilidades e competéncias que extrapolam as atribuigdes ordinarias do cargo, refletindo diretamente no fortalecimento da gestédo
institucional.

Considero que minha trajetoria profissional evidencia um processo continuo de desenvolvimento de saberes e competéncias construidos por meio
da experiéncia pratica, da formagao continuada e do comprometimento com a exceléncia do servigo publico. As experiéncias vivenciadas na UFOPA e no
IFAP possibilitaram a consolidagdo de conhecimentos adquiridos tanto na pratica profissional quanto na formagdo académica e nas capacitagdes
realizadas, contribuindo de forma efetiva para o fortalecimento da administragdo publica, da governanca institucional e da melhoria continua dos servigos
prestados a sociedade.

Dessa forma, entendo que minha trajetdria profissional demonstra o desenvolvimento e a consolidagao dos saberes e competéncias exigidos para
o Reconhecimento de Saberes e Competéncias dos Técnicos-Administrativos em Educagédo — RSC TAE Nivel V. Apresento este memorial com o propésito
de evidenciar as experiéncias, contribuiges e resultados alcangados ao longo de minha carreira, demonstrando, por meio das atividades desenvolvidas e

devidamente comprovadas, o atendimento aos requisitos estabelecidos para a concessao do referido reconhecimento.
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