MEMORIAL DESCRITIVO PARA FINS DE CONCESSAO DE RSC-PCCTAE

Servidor(a): Maria Gleiciane de Lima Valente
SIAPE: 1816789

Cargo: Administradora

Unidade de Lotagéao: IFAP - PROAD

Tempo de exercicio no cargo: 15 anos e 10 meses

Nivel de RSC pleiteado: RSC-PCCTAE V

Apresento o presente Memorial Descritivo com a finalidade de evidenciar minha trajetdria
profissional, os saberes construidos e as competéncias desenvolvidas ao longo de minha
carreira no cargo de Administradora, atualmente em exercicio no Ministério da Gestdo e da
Inovacdo em Servigos Publicos, visando a concessdo do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias - RSC-PCCTAE, Nivel V.

Minha trajetdria no servigo publico teve inicio em 23 de setembro de 2010, quando ingressei
no Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa (IFAP). Desde entao,
venho atuando em atividades relacionadas a gestdo administrativa, especialmente nas
areas de compras e contratagdes publicas. Como integrante do primeiro grupo de
servidores da instituicdo, participei ativamente do processo de implantagdo e
consolidacao do IFAP, assumindo o desafio de estruturar os campi e a Reitoria por meio da
realizagcdo de aquisicbes e contratagbes de bens e servigos indispensaveis ao
funcionamento das atividades académicas e administrativas. Essa experiéncia inicial
proporcionou o desenvolvimento de conhecimentos técnicos e gerenciais fundamentais
para a atuagcao na administragdo publica federal, além de uma compreensao abrangente
sobre planejamento, gestao de recursos e organizagao institucional.

Ao longo de minha trajetdria profissional, assumi funcbes de gestdo que ampliaram
significativamente minha experiéncia administrativa e fortaleceram competéncias
relacionadas a lideranga, tomada de decisdo, planejamento estratégico e gestdo de
pessoas e processos. Nesse contexto, exerci o cargo de Diretora Administrativa do Campus
Macapa nos periodos de 1° de fevereiro de 2011 a 6 de novembro de 2013 e de 10 de agosto
de 2015 a 26 de maio de 2016. Nessa funcgao, fui responsavel pela coordenagao das
atividades administrativas necessdrias ao pleno funcionamento do Campus, abrangendo
a gestao de compras e contratagdes, patrimdnio, almoxarifado, logistica administrativa e
acompanhamento dos processos internos. A atuagao nesse cargo exigiu visdo sistémica,
capacidade de articulagéao institucional e comprometimento com a eficiéncia da gestéo
publica.

Entre 4 de julho de 2014 e 1° de fevereiro de 2015, exerci a fungado de Coordenadora de
Administracao e Infraestrutura do Campus Macapa. Nesse periodo, atuei na supervisdo e
execucgao das atividades relacionadas a manutencgao, adequacédo e acompanhamento da
infraestrutura fisica e operacional da unidade. Essa experiéncia contribuiu
significativamente para o desenvolvimento de competéncias voltadas ao planejamento,



monitoramento e execugao de agoes estratégicas, assegurando condigbes adequadas
para o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao.

Posteriormente, no periodo de 27 de maio de 2016 a 16 de outubro de 2018, atuei como
Diretora da Diretoria Executiva de Planejamento e Gestdo, vinculada a Pré-Reitoria de
Administragao do IFAP. Nessa fungao, fui responsavel por programar, coordenar, orientar,
controlar e supervisionar atividades relacionadas ao planejamento institucional e a
modernizagdo administrativa. Minhas atribuigcdes envolveram dareas estratégicas como
compras e contratagdes, licitagbes, gestdo de contratos, execugdo orgamentaria,
patrimoénio, almoxarifado, logistica institucional, servigos gerais e agdes socioambientais.
A complexidade das atividades desenvolvidas exigiu constante aperfeicoamento técnico e
contribuiu para o fortalecimento de competéncias relacionadas a governanga publica,
gestao por processos, planejamento institucional e gestdo estratégica.

Além das atividades desenvolvidas em cargos de gestdo, participei ativamente de diversas
comissoes, grupos de trabalho e comités estratégicos, contribuindo para o aprimoramento
da gestao e o fortalecimento institucional do IFAP. Destaco minha atuagao no Comité de
Governancga, Riscos e Controle do Instituto Federal do Amapé e dos campi Laranjal do Jari,
Macap4, Oiapoque, Porto Grande, Santana e do Centro de Referéncia de Pedra Branca do
Amapari. Também participei da Comissdo Central de Elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e da Comisséo de Elaboracdo do PDI, colaborando
diretamente na construg&o das diretrizes e metas institucionais.

Participei ainda da Comissao de Modelagem de Processos, da Comissao de Anélise e
Implantagdo do Sistema Unificado de Administragdo Publica (SUAP) e da Comisséao
responsavel pela elaboracdo do Guia de Competéncias da Pré-Reitoria de Administracao.
Essas participa¢des permitiram contribuir para a modernizagdo administrativa e para o
aperfeicoamento dos processos organizacionais, promovendo melhorias na eficiéncia, na
transparéncia e na qualidade dos servigos prestados pela instituicao.

No ambito das aquisicdes e contratagdes publicas, atuei na elaboragdo de Pedidos de
Bens e Servicos (PBS) e Termos de Referéncia, bem como no planejamento de
contratacdes de soluc¢des de Tecnologia da Informacgéo e de servigos de agenciamento de
viagens. Também participei da Comissdo de Recebimento de Onibus Rodoviario e da
fiscalizagdo do Termo de Concessado n® 01/2012. Essas atividades possibilitaram o
aprofundamento dos conhecimentos sobre legislacao aplicada as contratagdes publicas,
gestao contratual, planejamento de aquisi¢oes e fiscalizagdo administrativa.

Paralelamente a atuagdo profissional, sempre busquei o aperfeicoamento continuo por
meio da participagdo em cursos, capacitacdes e eventos de formacéo voltados a gestéo
publica. Dentre eles, destacam-se os cursos de Gestdo de Contratos de Servigos de
Suprimentos, Operador de Computador para Uso de Software Livre (120 horas), Gestao
Integrada na Administragao Publica, SIASG Operacional, SIAFI Gerencial, Planejamento e
Gestdo de Compras, Gestdo Publica, Gestdo Orcamentaria e Financeira e Execucgéao
Orcamentdria, Financeira e Contabil de Forma Integrada na Administragcdo Publica.
Destaco também a participagdo no Seminario Nacional “Como Elaborar a Planilha de
Formacao de Precos — IN n® 02/2008 e Como Julgar Licitagbes para Contratacdo de
Servigos Continuos”. Essas formagodes contribuiram para a atualizagdo permanente dos
meus conhecimentos e para o aprimoramento das competéncias necessarias ao exercicio
das fungdes desempenhadas.



As experiéncias acumuladas ao longo da carreira, associadas ao constante investimento
em qualificacao profissional, possibilitaram o desenvolvimento de conhecimentos,
habilidades e competéncias nas areas de planejamento, gestdo, governanga,
administracao publica, ensino e pesquisa. Tais aprendizados contribuiram para a melhoria
dos processos de trabalho, para o aperfeicoamento dos servigos prestados e para o
fortalecimento das agodes institucionais, sempre alinhados aos principios da eficiéncia, da
transparéncia e do interesse publico.

As atividades descritas neste memorial guardam estreita relagdo com os critérios
estabelecidos para o Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE,
especialmente no que se refere ao Requisito | — Participagao em grupos de trabalho,
comissoes, comités, nucleos, representagoes ou similares; Requisito Il - Participacao
e atuacao em projetos institucionais; Requisito IV - Responsabilidades técnico-
administrativas; e Requisito V - Exercicio de funcao ou cargo de diregao, estando todas
devidamente comprovadas pela documentacao anexada ao processo administrativo.

Durante minha atuagdo profissional, contribui diretamente para a estruturagao
administrativa e operacional dos campi e da Reitoria do IFAP, participando de acdes
essenciais para a implantagdo, consolidacdo e desenvolvimento institucional. Minha
atuacao foi pautada pelo compromisso com a exceléncia da gestéo publica, pela busca
continua da melhoria dos processos organizacionais e pelo fortalecimento das condigcodes
necessarias a realizagdo da missao institucional.

Diante da trajetéria profissional apresentada, dos saberes construidos, das competéncias
desenvolvidas e das contribuicbes prestadas a instituicdo ao longo de minha vida
funcional, considero atender aos requisitos necessdrios para a concessdo do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE, Nivel V, razdo pela qual
submeto este Memorial Descritivo a apreciacdo da Comissdo de Reconhecimento de
Saberes e Competéncias.
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