MEMORIAL DESCRITIVO

RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS — RSC-PCCTAE

Servidor(a): Pablo dos Santos Lazameth

SIAPE: 2329396

Cargo: Assistente de Aluno

Unidade de Lotagdo: Campus Macapa

Tempo de exercicio no cargo: 9 anos, 11 meses, 24 dias (3646 dias)
Nivel de RSC pleiteado: RSC V

Memorial Descritivo de Experiéncias Profissionais e Institucionais

O presente Memorial Descritivo tem por finalidade apresentar minha trajetéria profissional no Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Amapa (IFAP), evidenciando as experiéncias, os saberes e as competéncias desenvolvidas ao longo do exercicio do cargo de
Assistente de Aluno, em conformidade com o art. 18 da regulamentag¢do do Reconhecimento de Saberes e Competéncias dos Técnicos-
Administrativos em Educagdo (RSC-PCCTAE).

Desde o ingresso na instituicdo, em 2016, no Campus Laranjal do Jari, minha atuagdo foi pautada pelo compromisso com o
fortalecimento da educagdo publica e com o desenvolvimento institucional. Nesse periodo, tive a oportunidade de adquirir valiosos
conhecimentos e experiéncias que contribuiram significativamente para minha formagdo profissional e para o desenvolvimento das
competéncias necessarias ao exercicio da fungdo publica. Ao final de 2017, fui removido para o Campus Porto Grande, onde permaneci
até dezembro de 2018, ampliando minha vivéncia institucional e consolidando novas experiéncias na gestdo académica e administrativa.
Em janeiro de 2019, fui removido para o Campus Macap4d, onde atuo até os dias atuais, assumindo responsabilidades em diferentes areas
da gestdo académica e administrativa. Ao longo da carreira, exerci fungGes de confianga e coordenagdo que possibilitaram o
aprimoramento de competéncias técnicas, gerenciais e estratégicas, contribuindo para o alcance dos objetivos institucionais do IFAP.

Desempenhei as fungdes de Coordenador de Estagios e Egressos do Campus Macapa, Coordenador de Dados e Avaliagdo Institucional,
Coordenador da Se¢do de Gerenciamento do Ensino Médio e, atualmente, Coordenador da Se¢do de Gerenciamento do Ginasio
Poliesportivo do IFAP — Campus Macapa. Paralelamente, exerci a fungdo de Encarregado pelo Tratamento de Dados Pessoais do IFAP,
participando da elaboragdo e da implementagdo da Politica de Prote¢do de Dados Pessoais da instituigdo. O exercicio dessas atribui¢oes
exigiu planejamento, organizag¢ao, lideranga, articulagdo institucional, gestdo de processos e tomada de decisdes, sempre voltados ao
fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa, extensdo, esporte e administragdo publica.

No ambito da governanca institucional, participei de grupos de trabalho, comissdes permanentes e temporarias, processos seletivos,
fiscalizacdo de contratos administrativos e ag¢Ges voltadas ao planejamento institucional. Exerci a presidéncia da Comissdo de Elaboragédo
do Programa Institucional Academia de Futebol do IFAP e da Comissdo Eleitoral da Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA), além de integrar
diversas comissGes relacionadas ao fortalecimento da integridade institucional, da gestdo administrativa e da organiza¢dao de eventos
institucionais.

Minha atua¢do também se destaca na coordenacgdo e execugdo de projetos de extensdo e inclusdo social, contribuindo diretamente para
a implementac¢do de politicas publicas voltadas ao desenvolvimento regional. Exerci a fungdo de Coordenador Administrativo do Curso de
Formacgdo Inicial e Continuada (FIC) para Mulheres em Situacdo de Vulnerabilidade Social, desenvolvido no dmbito do Programa Novos
Caminhos; posteriormente, atuei como Coordenador Adjunto do Programa Aquicultura, contribuindo para a gestao administrativa e para
o fortalecimento das a¢Oes de qualificagdao profissional e desenvolvimento regional; e, por fim, assumi a Coordenag¢ao Geral do Projeto
Escola de Futebol do IFAP, iniciativa destinada a promogdo da inclusdo social, da cidadania e da formagdo esportiva de criangas e
adolescentes, fortalecendo a integragdo entre o IFAP e a comunidade.

Na area de protecdo de dados, participei da elaboracdo da Politica de Protecdo de Dados Pessoais do IFAP e exerci a funcdo de
Encarregado pelo Tratamento de Dados Pessoais, coordenando a¢des de adequacgdo institucional a Lei Geral de Prote¢do de Dados
Pessoais (LGPD), contribuindo para o fortalecimento da governanca, da transparéncia, da seguranca da informacdo e da conformidade



administrativa.

As atividades desenvolvidas guardam plena aderéncia aos critérios estabelecidos pela regulamentagdo do RSC-PCCTAE, contemplando a
participagdo em comissdes e grupos de trabalho, a coordenagdao de projetos institucionais, a elabora¢do de editais e regulamentos, a
gestdo e fiscalizagdo de contratos administrativos, a atuagdo em processos de avaliagdo institucional, o exercicio de fungdes de confianca
e a implementacdo de politicas institucionais voltadas ao aperfeicoamento da gestdo publica.

Ao longo dessa trajetdria, consolidei competéncias relacionadas ao planejamento estratégico, gestdo de projetos, lideranca de equipes,
organizacdao de eventos, coordenag¢do administrativa, gestdao de processos, articulagao interinstitucional, protecdo de dados pessoais,
elaborac¢do de instrumentos normativos, acompanhamento de indicadores institucionais, gestdo de espagos publicos, tomada de decisdes
e integragdo entre ensino, pesquisa, extensao e administragao.

As experiéncias acumuladas contribuiram para o fortalecimento da gestdo académica e administrativa do IFAP, para o aperfeicoamento
dos processos institucionais, para a consolidacao de a¢des de extensdo e inclusao social, para a amplia¢do da qualificagdo profissional de
publicos em situagdo de vulnerabilidade, para a implementa¢do da Politica de Prote¢ao de Dados Pessoais, para a melhoria da avaliagdo
institucional e para o fortalecimento das atividades esportivas e educacionais desenvolvidas pela instituicdao. Tais resultados produziram
impactos positivos na eficiéncia administrativa, na transparéncia, na segurancga juridica, na qualidade dos servigos prestados e na
aproximacgdo do IFAP com a sociedade.

O conjunto das experiéncias profissionais, das fun¢des exercidas, das competéncias desenvolvidas e dos resultados institucionais
alcangados demonstra que minha atuagdo ultrapassa as atribui¢cdes ordindrias do cargo de Assistente de Aluno, evidenciando a aquisi¢do
e a aplicagdo de saberes e competéncias construidos ao longo da pratica profissional e empregados em beneficio do Instituto Federal do
Amapa.

Dessa forma, este Memorial Descritivo demonstra, de maneira objetiva, a relagdo entre minha trajetdria profissional, os conhecimentos
adquiridos, as competéncias desenvolvidas e a efetiva contribui¢do das atividades desempenhadas para o fortalecimento institucional do
IFAP, atendendo aos requisitos estabelecidos para a concessdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE).
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