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Servidor(a): Marcio Oliveira dos Santos

SIAPE: 1808488

Cargo: Analista de Tecnologia da Informacdo
Unidade de Lotagdo: Reitoria

Tempo de exercicio no cargo: 15 anos - 23/08/2010

Nivel de RSC pleiteado: RSC-PCCTAE-VI

Memorial Descritivo

Apresento o presente Memorial Descritivo com a finalidade de demonstrar minha trajetdria profissional, os saberes e as competéncias
desenvolvidos ao longo da carreira no cargo de Analista de Tecnologia da Informagdo, em exercicio na reitoria, visando a concessdo do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE), nivel RSC VI.

Sou graduado em Tecnologia em Processamento de Dados, especialista em Informatica na Educacdo e em Gestdo em Seguranga da
Informagdo, mestre em Educagdo Agricola, mantendo permanente processo de atualizagdo profissional por meio de cursos de
aperfeicoamento em governanga de tecnologia da informagdo, seguranga da informacdo, administracdo de sistemas Linux,
gerenciamento de projetos, infraestrutura computacional, redes de computadores e desenvolvimento de sistemas. Essa formacdo,
associada a pratica profissional, permitiu consolidar competéncias multidisciplinares que sustentam minha atuagado institucional.

Desde 2010 atuo como Analista de Tecnologia da Informacgdo do Instituto Federal do Amapa (IFAP), desenvolvendo atividades de elevada
complexidade relacionadas ao planejamento, desenvolvimento, implantagdo e evolugdo de solugdes computacionais destinadas ao
suporte das atividades finalisticas da instituicdo. Minha atuagdo sempre esteve voltada para a melhoria dos processos institucionais por
meio da inovagdo tecnoldgica, contribuindo diretamente para a transformagao digital do IFAP.

Ao longo da carreira exerci fungGes estratégicas de gestdo, entre elas a Coordenagdo de Tecnologia da Informagdo do Campus Macap3, a
Direcdo de Educagdo a Distancia e a participagdo no Nucleo de Governanga de Tecnologia da Informagdo. Nessas fungbes participei da
formulagdo de politicas institucionais, definicdo de estratégias para utilizagdo de recursos tecnoldgicos, planejamento de infraestrutura,
implantagdo de servigos digitais e elaboragdo de instrumentos de governanga, contribuindo para o fortalecimento da gestdo publica e
para o aumento da eficiéncia administrativa.

Entre as contribuigdes institucionais mais relevantes destaca-se minha participa¢do na elaboragdo do Plano Diretor de Tecnologia da
Informacgdo (PDTI), documento estratégico que orientou o planejamento da area de Tl do IFAP. Também participei do desenvolvimento
de solugbes para o Sistema Unificado de Administragdo Publica (SUAP), inicialmente no mddulo de Gestdo da Pesquisa, desenvolvendo
funcionalidades para submissdo de projetos, indicagdo de avaliadores, execugao dos projetos, cadastro de comissdes e gerenciamento
dos processos de avaliagao cientifica. Essas solugdes contribuiram para a padronizagao dos fluxos institucionais, maior transparéncia dos
processos, redugao do trabalho manual e melhoria da gestdo da pesquisa institucional.

Nos ultimos anos ampliei significativamente minha atuagao no desenvolvimento do SUAP, passando a trabalhar diretamente na evolugdo
do médulo de Projeto Pedagdgico de Curso (PPC). Atuei na andlise de requisitos, modelagem de processos, implementagdo de regras de
negdcio, desenvolvimento de funcionalidades, adequagdao do sistema as Diretrizes Curriculares Nacionais e a legislagdo educacional
vigente, além da automatizacdo de procedimentos relacionados a criagdo, revisao, tramitagdo, aprovacdo e gerenciamento dos Projetos
Pedagdgicos de Curso. Essas melhorias proporcionaram maior seguranca juridica, padronizagdo institucional, redu¢do do tempo de
execucdo dos processos académicos, maior confiabilidade das informagdes e fortalecimento da gestdo dos cursos ofertados pela
instituigdo.

Outro aspecto relevante de minha atuagao refere-se a producdo e disseminagdo do conhecimento. Ao longo dos ultimos anos elaborei
documentagdo técnica, manuais, guias operacionais e materiais instrucionais destinados aos usudrios dos sistemas institucionais,
contribuindo para a formagdo continuada dos servidores e para a consolidagdo do conhecimento organizacional. Essas a¢des reduziram a



dependéncia de conhecimento individual, facilitaram a capacitagdo de novos usudrios e ampliaram a qualidade dos servigos prestados
pela area de Tecnologia da Informagao.

Paralelamente a atuagdo técnica, desenvolvi sélida experiéncia docente em instituicGes publicas e privadas de ensino superior,
ministrando disciplinas nas areas de programagdo, banco de dados, engenharia de software, sistemas operacionais, desenvolvimento
web, redes de computadores, computag¢do grafica, metodologias de desenvolvimento e tecnologias educacionais. Atuei também como
Professor Pesquisador do PARFOR, fortalecendo a integragdo entre ensino, pesquisa, inovagdo e desenvolvimento tecnoldgico. Minha
experiéncia inclui ainda orientagdo de Trabalhos de Conclusdo de Curso, incentivo a pesquisa aplicada, participagdo em projetos
institucionais e desenvolvimento de solugdes voltadas a melhoria dos processos organizacionais.

Os resultados alcangados ao longo da carreira evidenciam uma atuagdo orientada pela inovagdo, pela exceléncia técnica e pelo
compromisso com a Administragdo Publica. As solugdes desenvolvidas contribuiram para a modernizagdo dos processos institucionais,
aumento da eficiéncia administrativa, melhoria da gestdo académica, fortalecimento da pesquisa institucional, ampliacdo da
transformacdo digital e disseminagdao do conhecimento tecnolégico no ambito da Rede Federal de Educagdao Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica.

Diante da trajetdria profissional apresentada, dos saberes e competéncias desenvolvidos e das contribuicdes prestadas a Instituicdo,
entendo que atendo aos requisitos para a concessdao do RSC-PCCTAE nivel [ RSC-PCCTAE-VI], motivo pelo qual submeto este memorial a
apreciacdo da Comissao de Reconhecimento de Saberes e Competéncias.

ANEXOS

HISTORICO DE CARGOS DE DIRE(;AO E FUN(;GES GRATIFICADAS
Ao longo de sua trajetdria institucional no IFAP, o servidor desempenhou diversas atribui¢des de lideranga, gestdo e governanca:

1. Coordenador da Coordenacao de Tecnologia da Informacao — Campus Macapa (FG-01)
o Designacao: Portaria n° 76, de 9 de fevereiro de 2011 (DOU n° 31, de 14/02/2011), com efeitos a partir de 01/02/2011.
¢ Dispensa: Portaria n° 347, de 5 de julho de 2012 (DOU n° 130, de 06/07/2012).

o Atribuicoes Desempenhadas: Gestdo da infraestrutura local de TI, suporte ao usuério, planejamento e coordenagdo de servicos
tecnolégicos no Campus Macapa.

1.1 Diretor de Educacao a Distancia (CD-03)

e Nomeacao: Portaria n° 349, de 5 de julho de 2012 (DOU n° 130, de 06/07/2012), vinculada a Pré-Reitoria de Ensino.

o Dispensa: Portaria n° 748, de 20 de agosto de 2014 (DOU n° 160, de 21/08/2014), a pedido, com efeitos a partir de 18/08/2014.

¢ Atribuicées Desempenhadas: Direcdo e planejamento estratégico das politicas de Educacdo a Distancia (EaD) no ambito do IFAP.
1.2. Chefe do Niicleo de Governanca (FG-02)

¢ Designacao: Portaria n° 832, de 4 de setembro de 2014 (DOU n° 171, de 05/09/2014).
o Dispensa: Portaria n° 69, de 13 de janeiro de 2017.

o Atribuicées Desempenhadas: Formulagdo, acompanhamento e implementacdo de diretrizes de governanca corporativa e de TI no
ambito da Reitoria do IFAP.

2. IMPLANTAGAO DE SISTEMAS E SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

O servidor atuou ativamente na expansao e consolidacdo dos sistemas de gestdo do IFAP, destacando-se nas seguintes acoes:



Implantacao do Modulo Educacional do SUAP (Campus Laranjal do Jari):
o Ato Autorizative: Portaria n° 1.051, de 24 de julho de 2017.

o Descricao: Afastamento a servico entre os dias 26 e 28 de julho de 2017 para viabilizar e realizar a implantacdo do Mo6dulo
Educacional do Sistema Unificado de Administracao Publica (SUAP) no Campus Laranjal do Jari.

Comissao de Implantacao do Médulo de Assisténcia Estudantil do SUAP:
o Ato de Designacdo: Portaria n° 1233/2024-GAB/RE/IFAP, de 1° de julho de 2024.

o Descricao: Inclusdo do servidor na comissdo responséavel pelo planejamento, homologacao e implantacdo do Médulo de
Assisténcia Estudantil do SUAP.

3. PARTICIPACAO EM EQUIPES DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACOES PUBLICAS

Atuando no apoio técnico e administrativo para aquisi¢do de infraestrutura de TI, o servidor integrou as seguintes equipes de planejamento:
Equipe de Planejamento da Contratacdo (IN n° 04/2014 - MPOG/SLTI):
o Ato de Designacao: Portaria n° 1.256, de 21 de outubro de 2015.

o Papel: Integrante Requisitante representando os Campi Macap4, Santana e Laranjal do Jari para condugdo dos processos de
contratacdo de solugoes de TI.

Equipe de Planejamento da Contratacdo de Switches de Rede (Lei n° 14.133/2021 e IN SGD/ME n° 94/2022):
o Ato de Designacao: Portaria n° 2141/2024-GAB/RE/IFAP, de 22 de outubro de 2024.

o Papel: Integrante Administrativo Substituto na equipe encarregada da aquisicdo em carater de urgéncia de switches para

mitigacdo de problemas de conexdo nas unidades do IFAP.

3. 1QUADRO RESUMO DAS PORTARIAS E ATOS NORMATIVOS

Data do Ato  Portaria/ Ato Orgio / Unidade  Atuagio / Cargo / Funcao
Atividade
09/02/2011 Portaria n° 76 Campus Macapa  Designacdo Coordenador de TI (FG-01)
05/07/2012 Portaria n° 347 Campus Macapa  Dispensa Coordenador de TI (FG-01)
05/07/2012 Portaria n° 349 Pré-Reitoria de Nomeagao Diretor de Educagdo a Distancia (CD-
Ensino 03)
20/08/2014 Portaria n° 748 Pré-Reitoria de Dispensa (a pedido)  Diretor de Educagdo a Distancia (CD-
Ensino 03)
04/09/2014 Portaria n° 832 Reitoria IFAP Designacdo Chefe do Niicleo de Governanca (FG-
02)
21/10/2015 Portaria n° 1.256 Reitoria IFAP Integrante Equipe de Planejamento da
Requisitante Contratagdo (IN 04/2014)
13/01/2017 Portaria n° 69 Reitoria IFAP Dispensa Chefe do Nticleo de Governanga (FG-
02)
24/07/2017 Portaria n° 1.051 Campus Laranjal ~ Afastamento a Implantacdo do Médulo Educacional
do Jari Servigo SUAP
01/07/2024 Portaria n° 1233/2024 Reitoria [FAP Membro de Implantacdo do Mdédulo de Assisténcia
Comissdo Estudantil SUAP
22/10/2024 Portaria n° 2141/2024 Reitoria [FAP Integrante Adm. Equipe de Planejamento da
Substituto Contratacdo de Switches



Documento assinado eletronicamente por:

= Marcio Oliveira dos Santos, ANALISTA DE TEC DA INFORMACAO, em 28/07/2026 14:36:12.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 28/07/2026. Para comprovar sua autenticidade, faga a leitura do QRCode ao lado ou acesse
https://suap.ifap.edu.br/autenticar-documento/ e fornega os dados abaixo:

Cddigo Verificador: 184292
Cddigo de Autenticagdo: 0bd8faf08c
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