MEMORIAL DESCRITIVO

Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE VI

Servidora: Tatiane Vaz de Sales Cardoso
SIAPE: 1892451
Cargo: Administradora — Técnico-Administrativo em Educacdo

Unidade de lotacdo: Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da Reitoria do IFAP —
DIPLAN/Reitoria

Tempo de exercicio no cargo: 15 anos
Data de ingresso: 03/10/2011

Nivel pleiteado: RSC-PCCTAE VI

Apresento este Memorial Descritivo com a finalidade de demonstrar minha trajetéria profissional e os
saberes, as competéncias e as habilidades desenvolvidos no exercicio do cargo de Administradora no Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa — IFAP, para fins de concessdo do Reconhecimento de
Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE VI.

Ingressei no servico publico federal em outubro de 2011, atuando inicialmente no apoio aos processos de
compras e contratacdes. A partir dessa experiéncia, construl uma trajetéria marcada pela ampliacdao
progressiva das responsabilidades e pela atuacdo em diferentes areas da gestdo publica e do desenvolvimento
institucional, envolvendo planejamento, organizacdo, coordenacdo, acompanhamento e avaliacdo de
processos administrativos.

Ao longo da carreira, exerci funcoes de direcdo em diferentes niveis da estrutura institucional. Atuei como
Diretora de Administracao da Pro6-Reitoria de Administracao — PROAD (CD-4), de julho de 2012 a
junho de 2014 e de janeiro a julho de 2015; como Diretora de Administracao e Planejamento do Campus
Macapa (CD-3), de junho de 2014 a janeiro de 2015; e como Diretora do Departamento de Planejamento
de Compras e Contratacoes da PROAD (CD-4), de julho de 2015 a outubro de 2016.

Posteriormente, exerci o cargo de Préo-Reitora de Administracao do IFAP (CD-2), de outubro de 2016 a
julho de 2019, assumindo responsabilidades relacionadas a gestdo administrativa, ao planejamento, as
compras e contratagoes, a governanca, a gestdo de equipes e a articulacdo entre as unidades da Instituicdo.
Desde fevereiro de 2024, exerco a funcdo de Diretora Sistémica de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional do IFAP (CD-3), dando continuidade a minha atuacdo nas areas de planejamento estratégico,
governanga, desenvolvimento institucional e aperfeicoamento da gestdo.

Minha trajetéria também é marcada pela participacdo em comissoes, comités, grupos de trabalho, conselhos
e instancias colegiadas, ora como membro, ora no exercicio de fungdes de coordenacdo. Entre essas atuacdes,
a coordenacao e organizacao do curso Elaboracao e Fiscalizacdao de Contratos, em 2016; a participacdo na
Comissdo de Assessoria de Planejamento Orcamentario, em 2024; e no Comité de Governanca, Riscos
e Controles do IFAP, também em 2024. Essas experiéncias envolveram atividades de planejamento, analise,
elaboracdo de propostas, acompanhamento de ac¢Ges institucionais e producao de documentos técnicos.




No campo da inovacao, participei, na condicdo de autora, do desenvolvimento de dois softwares de interesse
institucional — o SISCOMP e o SISGIP —, ambos desenvolvidos em 2017, registrados como propriedade
intelectual e ainda utilizados pelo IFAP. As solugoes foram concebidas para atender a necessidades concretas
da Instituicdo, contribuindo para a modernizacdo de procedimentos, o aprimoramento dos controles
administrativos, a organizacdo das informacoes e a melhoria dos servicos prestados.

Uma dessas solugdes foi selecionada como experiéncia exitosa para apresentacdo na Reunido dos Dirigentes
das Instituicoes Federais de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica — REDITEC, em 2018. A
selecdo demonstrou a relevancia e a aplicabilidade da iniciativa, bem como seu potencial de contribuicao
para o aperfeicoamento da gestdo no ambito da Rede Federal.

Também contribui para agdes de producao e difusdo do conhecimento institucional. Em 2023, integrei a
comissdo responsavel pela organizacdo da Revista Institucional Ifapianos, publicada em 2024. No mesmo
periodo, participei da Comissdo Central Organizadora da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia no
ambito do IFAP, iniciativa de interesse institucional voltada a popularizacdo da ciéncia, a divulgagdo do
conhecimento cientifico e tecnolégico e a aproximacao da Instituicdo com a comunidade.

Minha trajetéria compreende, ainda, a elaboracdo e a producao de materiais técnicos, cientificos,
metodolégicos e administrativos estruturados, destinados a orientacdo de procedimentos, a formacao
institucional, a difusdo de conhecimentos e ao aprimoramento dos processos de trabalho.

Em setembro de 2026, toda essa atuagdo profissional foi reconhecida com o recebimento da Comenda do
Sol, distincdo publica concedida em razao de projeto ou servico prestado de relevante interesse publico.

O exercicio dessas funcbes possibilitou o desenvolvimento e a consolidacio de competéncias em
administracdo publica, planejamento institucional, gestdo de equipes, coordenacdo de projetos, gestdo de
processos, lideranca, articulagdo institucional e tomada de decisdo e tém sido aplicadas continuamente no
aperfeicoamento dos servicos prestados e no fortalecimento das acdes institucionais do IFAP.

As atividades apresentadas neste Memorial guardam relacdo direta com os critérios estabelecidos para o
RSC-PCCTAE, especialmente aqueles referentes a experiéncia profissional; ao exercicio de fungoes de
direcdo e gestdo; a participacdo em comissoes, comités, conselhos e grupos de trabalho; a producdo técnica,
cientifica, metodolégica e administrativa; ao desenvolvimento de solu¢des inovadoras; a propriedade
intelectual; a difusdo do conhecimento; a formacao institucional; e ao reconhecimento publico por servicos
prestados.

Todas as experiéncias relatadas encontram-se devidamente comprovadas pelos documentos anexados ao
processo administrativo, incluindo portarias, declaragdes, certificados, registros de propriedade intelectual,
publicacdes e demais documentos institucionais pertinentes.

Diante da trajetoria profissional apresentada, dos saberes e competéncias consolidados, das fung¢des de gestdo
exercidas e das contribui¢Ges prestadas ao Instituto Federal do Amap4, considero demonstrado o atendimento
aos requisitos para a concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE VI,
motivo pelo qual submeto este Memorial Descritivo a apreciacdo da Comissdo responsavel.
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