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1. Apresentacdo

Apresento este Memorial Descritivo com o propoésito de registrar as experiéncias, 0s
saberes e as competéncias construidos ao longo de minha trajetéria como Técnica em
Assuntos Educacionais no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Amapa — IFAP. Em mais de quinze anos de exercicio, minha atuagdo percorreu
diferentes areas da Instituicdo, abrangendo o acompanhamento técnico-pedagogico, a
Educacdo Profissional e Tecnologica, programas educacionais, organizacdo e
regulamentacdo do ensino, processos seletivos, assisténcia estudantil, gestdo e, mais
recentemente, atuando na Pro- Reitoria de Pesquisa e a Pds-graduacao.

Minha trajetoria profissional foi construida paralelamente ao desenvolvimento e a
consolidacdo de diferentes acdes institucionais do IFAP. Nos primeiros anos de
exercicio, participei de atividades voltadas a organizacdo educacional e pedagogica,
entre elas a Comissdo Organizadora do | Forum de Educacdo Inclusiva e | Encontro
Estadual dos NAPNES/TECNEP e a Comisséao de Elaboracdo das Normas Disciplinares
do Corpo Discente do Campus Macapa. Essas experiéncias contribuiram para ampliar
minha compreensdo acerca do trabalho técnico-pedagdgico e de sua relacdo com a

inclusdo, a organizagdo académica e o acompanhamento dos estudantes.

2. Descricao das Atividades e Experiéncias Profissionais e Individuais

Apresento, a seguir, as atividades e as experiéncias profissionais e individuais
vinculadas aos requisitos legais do RSC-PCCTAE (art. 13, 8 1°, inciso I, do Decreto n°
13.048, de 3 de julho de 2026), organizadas por critério e vinculadas aos itens indicados

no formulério do requerimento e & documentacdo comprobatdria anexada.



Requisito I- Participacdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos,

representacdes ou similares.

Ao longo dos anos seguintes, participei de diversas comissdes relacionadas ao ensino, a
assisténcia estudantil, aos processos seletivos e a elaboracdo de normativas
institucionais. Em 2018, presidi a Comissdo de Alteracdo da Sistematica de Avaliacao
das Resolugbes Didatico-Pedagdgicas nas modalidades presencial e a distancia,
atividade que exigiu dialogo, articulacdo entre diferentes setores e andlise técnica das
propostas apresentadas. (Anexo 1)

Em 2024, atuei como presidente da comissdo responsavel pelo Processo Seletivo da
Pds-Graduacdo do IFAP, representando a PROPPI. Nessa funcdo, acompanhei todas as
etapas do processo, desde o planejamento até a analise documental dos candidatos e a
publicacdo dos resultados. (Anexo 1)

Também participei de bancas, comissdes permanentes e grupos de trabalho voltados a
permanéncia e éxito dos estudantes, a regulamentacdo académica e a selecdo de
servidores e docentes. Essas experiéncias fortaleceram meus conhecimentos sobre
analise técnica, avaliacdo, organizacdo institucional e aplicacdo de normativos. (Anexo
1)

Em 2011, participei da Comissdo Organizadora do | Forum de Educacdo Inclusiva e |
Encontro Estadual dos NAPNES/TECNEP do IFAP. Essa experiéncia me aproximou
das discussdes sobre inclusdo e acessibilidade na Educacéo Profissional e Tecnoldgica.
No mesmo ano, integrei a Comisséo de Elaboracdo das Normas Disciplinares do Corpo
Discente do Campus Macap4, colaborando na constru¢do de instrumentos voltados a

organizacdo da vida académica e a convivéncia institucional. (Anexo 2)

Em 2017, integrei a Comisséo Organizadora do | Encontro da Assisténcia Estudantil do
IFAP, participando das discussdes relacionadas a permanéncia, ao éxito e ao
atendimento aos estudantes. Nesse mesmo periodo, atuei na assessoria técnica do
Programa Estratégico Institucional de Permanéncia e Exito, contribuindo para a analise
de indicadores e para a definicdo de estratégias voltadas a redugdo da evasdo e ao

fortalecimento das trajetorias académicas dos estudantes. (Anexo 2)

Em 2018, participei da Comissdo de Elaboracdo da Regulamentacdo de Projetos de
Ensino do IFAP e da Comissao de Revisdo das Regulamentacdes Didatico-Pedagogicas



do Ensino Técnico. Essas atividades permitiram acompanhar a atualizacdo de
normativos académicos e sua adequagdo as demandas institucionais. No mesmo ano,
passei a integrar a Comissdo Permanente do Processo Seletivo Discente e a Comissao
Central responsavel pela elaboracdo e acompanhamento do Programa Estratégico
Institucional de Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFAP, atuando como

representante do Ensino Técnico. (Anexo 2)

Em 2025, integrei a Comissdo Geral Organizadora da Etapa Norte dos Jogos dos
Institutos Federais, representando a Pro-Reitoria de Pesquisa, P0s-Graduacdo e
Inovacdo (PROPPI), além de participar de comissfes relacionadas aos processos de
afastamento de servidores para pds-graduacdo. Essas experiéncias ampliaram minha
vivéncia em atividades de planejamento, organizacdo e articulacdo entre diferentes

setores da instituicdo e da Rede Federal. (Anexo 2)

Também participei de processos de selecdo de bancas examinadoras para provas de
desempenho didatico, destinadas a contratacdo de professores, nos anos de 2013, 2016,
2018, 2019 e 2024. Atuei ainda na avaliagdo curricular de candidatos aos processos
seletivos dos cursos de pés-graduacdo lato sensu em 2024, 2025 e 2026, bem como na
comissdo responsavel pela selecdo de profissionais para cursos FIC e técnicos do
PRONATEC, em 2012. Essas atividades fortaleceram minha experiéncia na analise
técnico-pedagogica, aplicacdo de critérios avaliativos e observancia dos procedimentos

estabelecidos nos editais. (Anexo 3)

Em 2012, passei a atuar no Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
(PRONATEC), exercendo a fungdo de Orientadora e realizando o acompanhamento
técnico-pedagogico de cursos de Formacdo Inicial e Continuada. Nesse periodo,
também atuei como Coordenadora Estadual do Programa Profuncionario, ampliando
minha experiéncia na execucdo e acompanhamento de politicas publicas voltadas a

Educacao Profissional. (Anexo 4)

Requisito Il — Projetos institucionais, gestdo, ensino, pesquisa, extensdo, inovagao

ou assisténcia

Na area da gestdo institucional, exerci a funcdo de Coordenadora do Programa

Monitoria — Programa de Incentivo a Docéncia, desenvolvido pela Secdo de



Gerenciamento da Assisténcia Estudantil do Campus Macapa, em 2019. A atividade
envolveu o acompanhamento das a¢es do programa e sua contribui¢do para o processo

de formacao académica dos estudantes. (Anexo 5)

No ambito do ensino, atuei como Pedagoga no Curso FIC de Agente de Informagdes
Turisticas, vinculado ao Programa Bioeconomia na Amazoénia Legal, em 2024. Também
integrei a equipe executora do Projeto de Extensdo Outubro Rosa, em 2022, e participei
da elaboracéo e execucédo de projetos voltados a formacéo cidadd dos estudantes, como

o projeto “Faca Bonito no IFAP e na Vida”, realizado em 2023.

Durante minha atuacdo na Coordenacdo de Politicas de Educacdo Profissional, em
2017, participei da elaboracdo dos Projetos Pedagodgicos dos Cursos Técnicos em
Manutencéo e Suporte em Informética, do Campus Santana, e Informética para Internet,
na modalidade EaD/Mediotec, ofertados nos campi Laranjal do Jari, Porto Grande e
Macapa. Esse trabalho contribuiu para a ampliacdo da oferta da Educacéo Profissional

em diferentes regides do estado. (Anexo 6)

Atuei também como membro de bancas examinadoras de Trabalhos de Conclusdo de
Curso da Pds-Graduacdo em Docéncia para a Educacdo Profissional e Tecnoldgica, nos
anos de 2013 e 2014. (Anexo 7)

Ao longo da minha trajetoria profissional, participei de cursos de formagdo continuada
em 4areas relacionadas a minha atuacdo, entre elas educacdo inclusiva, LIBRAS,
metodologias pedagdgicas, documentacdo administrativa, gestdo do PNAE, avaliacdo
de plano de curso técnico, formacdo de tutores do Profuncionario e atendimento
educacional especializado. Essas formacgdes contribuiram para a atualizacdo permanente

dos conhecimentos necessarios ao exercicio das atividades profissionais. (Anexo 8)

Também participei de eventos de capacitacdo, como a Oficina de Formacdo do
PROEJA, a lll Conferéncia Estadual de Educacdo do Amapa e o Férum Estadual de

Educacéo Inclusiva do IFAP. (Anexo 9)
Requisito 1V — Responsabilidades técnico-administrativas e/ou especializadas

Entre 2023 e 2024, integrei a equipe responsavel pela fiscalizagdo e acompanhamento

do contrato de fornecimento de refeicfes para estudantes dos cursos técnicos integrados



do Campus Macapa. As atividades envolveram o0 monitoramento da execugdo
contratual, o acompanhamento da qualidade dos servicos prestados e a verificagdo do
cumprimento das clausulas estabelecidas pela Administracdo. (Anexo 10)

Também participei da organizacdo de acbes voltadas a promocdo da saude e a
conscientizacdo social, com destaque para a Comissdo Organizadora da Campanha

Outubro Rosa, desenvolvida no Campus Macapa. (Anexo 10)

Na area da extensao, participei do projeto “Tackwondo Olimpico: Trilhando o Caminho
do Respeito, Satde e Revelagdes”, desenvolvido em 2017 no Campus Macapa,
colaborando em a¢6es voltadas a formacéo cidada e a promocéo da qualidade de vida da

comunidade atendida. (Anexo 11)

Em 2026, passei a integrar a Comisséo de Elaboragdo e Acompanhamento dos Editais
de Pesquisa e Inovacdo do IFAP, atuando no planejamento, organizacdo, andlise e
acompanhamento dos processos seletivos destinados ao fomento da pesquisa cientifica,

tecnoldgica e da inovagdo institucional. (Anexo 12)

Critério V — Exercicio de funcdes ou cargos de direcdo ou assessoramento

institucional

Em 2016, assumi a Coordenacdo de Politicas de Educacdo Profissional e Tecnoldgica,
vinculada a Pro-Reitoria de Ensino. Nessa funcdo, atuei no planejamento,
acompanhamento e avaliacdo das politicas institucionais de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica, no assessoramento aos campi, na criacdo e reformulacdo de cursos, no
acompanhamento de Projetos Pedagdgicos de Cursos e na elaboracdo de normativas
académicas. Também acompanhei indicadores educacionais e agfes voltadas ao

fortalecimento da qualidade da oferta formativa do IFAP. (Anexo 13)

Em 2020, fui designada para coordenar a Secdo de Gerenciamento da Assisténcia
Estudantil do Campus Macapé (FG-02), funcdo para a qual fui novamente designada em
2023, permanecendo até junho de 2024. Nesse periodo, atuei no planejamento e
acompanhamento dos auxilios estudantis, na execucdo de programas e projetos voltados
ao atendimento de estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica e na
implementacdo das diretrizes da Politica Nacional de Assisténcia Estudantil e das

normas institucionais. (Anexo 13)



Requisito VI — Producéo, prospeccdo e difusdo de conhecimento cientifico ou

técnico

Em 2022, conclui a Pés-Graduacdo em Tutoria em EaD e Educacdo Especial (360h),
pelo Centro Universitario Leonardo da Vinci — UNIASSELVI. A formagdo contribuiu
para o aprofundamento de conhecimentos relacionados as metodologias de ensino na
educacdo a distancia, mediacdo pedagogica em ambientes virtuais de aprendizagem,
acessibilidade educacional e atendimento as necessidades especificas dos

estudantes.(Anexo 14)

Apbs a conclusdo do Mestrado Profissional em Educacdo Agricola, participei como
coautora do artigo “Trabalho e Educagdo na Sociedade Contemporanea”, publicado na
Revista Trabalho & Educa¢do, em 2018. O artigo teve origem nos estudos

desenvolvidos durante a pesquisa realizada no &mbito do PROEJA. (Anexo 15)

Também sou autora do capitulo “Fundamentos Historicos das Politicas Publicas da EJA
no Brasil”, publicado em 2017, com enfoque em temas relacionados a Educacdo do

Campo, Educacédo Popular e Questdes Agréarias. (Anexo 15)

Em 2021, participei como coautora do capitulo “A Atuagdo do Técnico em Assuntos
Educacionais no Ambito da Assisténcia Estudantil do Instituto Federal do Amapa”,

publicado na coletdnea comemorativa dos 10 anos do IFAP. (Anexo 15)

No campo da producdo académica, apresentei, em 2012, o poster “Projeto: Seguranca
na Escola” durante o II Forum Mundial de Educagdo Profissional e Tecnolodgica,
realizado em Floriandpolis (SC), compartilhando experiéncias desenvolvidas no
contexto da Educacdo Profissional e Tecnoldgica.. Essa participacdo possibilitou a
socializacdo de conhecimentos e a troca de experiéncias com profissionais e
pesquisadores de diferentes regibes do pais, contribuindo para o aprimoramento das
praticas educacionais. (Anexo 16)

Atuei ainda como palestrante na Semana Pedagogica do IFAP — Campus Macapa,
ministrando a tematica “(In)disciplina e Gestdo do Comportamento de Sala de Aula”,
contribuindo para a reflexdo sobre praticas pedagogicas e gestdo de sala de aula. (Anexo
17)



Participei também como ministrante do minicurso “Motivacdo e Produtividade no
Mercado de Trabalho”, ofertado no ambito do Programa Mulheres Mil, iniciativa
voltada & qualificacdo profissional e & inclusdo social de mulheres em situagdo de

vulnerabilidade. (Anexo 17)

Em 2016, fui convidada a debater e avaliar os dados do Seminério Estadual da Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) no Amapa, participando das discussdes
relacionadas a construcdo curricular e a implementacdo das politicas educacionais no
estado. (Anexo 17)

No campo da educacdo inclusiva, participei da organizacdo do Forum Estadual de
Educacdo Inclusiva do IFAP, realizado em 2011, colaborando em acbes de
sensibilizacdo, formacdo e debate sobre inclusdo, acessibilidade e atendimento as
necessidades educacionais especificas. (Anexo 18)

3. Demonstracao do Alinhamento da Trajetoria ao Nivel Pleiteado

As atividades e experiéncias descritas neste memorial totalizam 256,50 pontos,
distribuidos em 18 critérios especificos, no ambito dos Critérios I, II, IV, V e VI ,
instruidos com documento(s) comprobatorio(s). O conjunto da trajetoria profissional
apresentada alinha-se ao padrdo de conhecimentos e competéncias que justificam o
reconhecimento no nivel RSC- VI do RSC- PCCTAE, nos termos do art. 13, § 1°, inciso
I1, do Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026.

4. Consideracdes Finais

Quando olho para minha trajetéria profissional, percebo que as experiéncias que Vvivi no
IFAP foram se conectando ao longo do tempo. O trabalho técnico-pedagdgico me
aproximou dos programas educacionais; a atuacdo na Educacdo Profissional contribuiu
para a elaboracdo de PPCs e regulamentos; as a¢des voltadas a permanéncia e ao éxito
dos estudantes me levaram a gestdo da assisténcia estudantil; e a experiéncia com
processos seletivos, avaliacdes e analises institucionais passou a fazer parte também das

atividades relacionadas a pos-graduacéo.

Ao longo de mais de quinze anos de atuagdo como Técnica em Assuntos Educacionais,

participei de diferentes frentes de trabalho e acumulei experiéncias que ampliaram



minha compreensao sobre a educacgéo publica, especialmente no contexto da Educacao
Profissional e Tecnoldgica. Nesse percurso, estive envolvida com planejamento
educacional, acompanhamento pedagodgico, elaboracdo e revisdo de documentos
institucionais, processos seletivos, programas de assisténcia estudantil, gestdo

académica e a¢des de pds-graduacao.

Também assumi funcbes de coordenacdo e participei de diversas comissoes,
experiéncias que me ensinaram a trabalhar de forma colaborativa, lidar com desafios
institucionais e contribuir para a construcéo de solucdes coletivas. Cada atividade trouxe
novos aprendizados e responsabilidades, fortalecendo minha atuacdo profissional e

ampliando os conhecimentos que aplico diariamente no exercicio do cargo.

Atualmente, na Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovagdo, continuo esse
processo de aprendizado e desenvolvimento profissional. Levo para essa atuacdo a
experiéncia construida ao longo dos anos em diferentes areas da institui¢do, buscando
contribuir com responsabilidade, compromisso e visdo integrada dos processos

educacionais.

Este memorial registra parte dessa trajetoria. Mais do que uma relacdo de atividades
realizadas, ele representa um percurso construido por meio do trabalho, da participacao
institucional e do aprendizado continuo. Com base nessa experiéncia e na documentacao
apresentada, submeto a apreciacdo da Comissdo de Reconhecimento de Saberes e
Competéncias o pedido de concessdo do RSC-PCCTAE, nivel V1.

Macapa, 17 de setembro de 2026.

Anilda Carmen da Silva Jardim
Técnica em Assuntos Educacionais — SIAPE 1837444
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