MINISTERIO DA EDUCAGAO
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA

Conselho Superior

RESOLUCAO 167/2026 - CONSUP/RE/IFAP

Aprova o Regulamento Interno e o Plano de Acao
do Programa Academia de Futebol IFAP
(PAFUT), no ambito do Instituto Federal de
Educacio, Ciéncia e Tecnologia do Amapa.

O PRESIDENTE EM EXERCI{CIO DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA - IFAP, no uso de suas atribui¢des legais e regimentais, considerando o que
consta no processo n° 23228.002396.2026-16, e as deliberagdes na 78° Reunido Ordinaria do Conselho Superior, realizada
no dia 19 de outubro de 2026,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Regulamento Interno e o Plano de Ac¢do do Programa Academia de Futebol IFAP (PAFUT),
no ambito do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Amapa.

Art. 2° A execucdo do Programa deverd observar o Regulamento Interno aprovado, o Plano de Acdo
correspondente e as normas legais e institucionais aplicaveis, em consonancia com as diretrizes pedagdgicas do IFAP
e com os objetivos de promogdo do esporte educacional, da satde, da inclusdo social e da cidadania.

Art. 3° Compete a unidade responsavel pelo Programa adotar as providéncias necessarias a sua implementagao,
execugcdo e acompanhamento, observadas as disposi¢des regulamentares e a disponibilidade orgcamentaria e
financeira, quando aplicével.

Art. 4° Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagio.
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PROGRAMA ACADEMIA DE FUTEBOL

PLANO DE ACAO PROGRAMA ACADEMIA DE FUTEBOL IFAP

AMAPA
2026
1. INTRODUCAO
O Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Amapa (IFAP), integrante da
Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, ¢ uma instituicao
publica, multicampi e pluricurricular, presente em sete dos dezesseis municipios do
Estado do Amapa. Sua missdao ¢ promover a educagdo profissional e tecnologica em

todos os niveis ¢ modalidades de ensino, articulando de forma indissociavel o ensino, a
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pesquisa, a extensdo e a inovagdo, contribuindo para o desenvolvimento social,

economico e sustentavel do estado.

Nesse contexto, o Programa Academia de Futebol ¢ uma iniciativa de extensdao do
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa (IFAP) que utiliza o
esporte como ferramenta de promog¢ao da inclusdo social, da formagdo cidada e do
desenvolvimento integral de criancas e adolescentes. Por meio da implantagdo de Polos
de futebol e futsal nas unidades da institui¢do, o programa busca ampliar o acesso a
pratica esportiva orientada, contribuindo para a promogao da satude, o fortalecimento de
valores como respeito, disciplina, cooperagdao e trabalho em equipe, além do

desenvolvimento de habilidades fisicas, técnicas e socioemocionais.

A proposta fundamenta-se na experiéncia acumulada pelo IFAP na execugdo de projetos
esportivos € no compromisso institucional com a educagdo, a extensdo e o
desenvolvimento social. Com atendimento prioritidrio a criangas € adolescentes em
situagdo de vulnerabilidade social e o incentivo a participagdo feminina, o programa
pretende fortalecer o esporte educacional como instrumento de transformacgdo social,
beneficiando aproximadamente 260 participantes em sete Polos (Campi do IFAP)

distribuidos pelo estado do Amapa.
2. OBJETIVOS

Objetivo Geral:

Executar o programa Academia de Futebol no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Amapa - IFAP, por meio da implementacao de Polos de vivéncia de
futebol e futsal em unidades da instituicdo, ampliando o acesso de criangas e
adolescentes a pratica esportiva orientada e contribuindo para o desenvolvimento

integral, a inclusdo social e a formacao cidada dos participantes.

Objetivos especificos:

e Ampliar o acesso de criangas e adolescentes em situacdo de vulnerabilidade
social a pratica orientada do futebol e do futsal por meio das atividades
desenvolvidas nos Polos do programa;

e Promover a inclusdo social e o desenvolvimento de valores como respeito,

cooperacao, disciplina e trabalho em equipe por meio de agdes esportivas e
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pedagogicas;

e Incentivar e fortalecer a participagdo feminina nas praticas esportivas,
especialmente nas modalidades de futebol e futsal;

e Desenvolver habilidades técnicas, taticas e motoras relacionadas as modalidades
de futebol e futsal, respeitando as caracteristicas e niveis de aprendizagem dos
participantes;

e Contribuir para a formagdo integral dos participantes, estimulando o
desenvolvimento critico, reflexivo e cidaddo por meio das atividades esportivas

e educativas do programa.

3. JUSTIFICATIVA
A proposta de implantagdo do Programa Academia de Futebol do IFAP est4 alinhada
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030, especialmente
ao ODS 3 — Saude e Bem-Estar, ao promover a pratica esportiva e habitos saudaveis; ao
ODS 4 — Educagdo de Qualidade, ao incentivar a permanéncia e o €xito escolar por
meio de atividades socioeducativas; ao ODS 10 — Reducdo das Desigualdades, ao
priorizar o atendimento de criangas e adolescentes em situacdo de vulnerabilidade
social; e ao ODS 16 — Paz, Justi¢a ¢ Instituigdes Eficazes, ao fortalecer valores como
cidadania, respeito, inclusdo e convivéncia social. Dessa forma, o Programa Academia
de Futebol contribui para o desenvolvimento humano, social e educacional da
comunidade amapaense, reforcando o compromisso institucional do IFAP com a

promogao da inclusdo social, da qualidade de vida e do desenvolvimento sustentavel.

O esporte, especialmente o futebol, apresenta-se como uma importante ferramenta de
transformagdo social, capaz de promover nao apenas o desenvolvimento fisico, mas
também competéncias socioemocionais, disciplina, senso de pertencimento e

perspectivas de futuro.

Nesse contexto, o IFAP, enquanto instituicdo publica de educagdao profissional,
cientifica e tecnologica, possui papel estratégico na promogado de agdes integradas que
articulem educacdo, esporte e cidadania. Sua capilaridade territorial e experiéncia em
projetos de ensino e extensdo permitem a implementacao de iniciativas estruturantes

com impacto direto nas comunidades locais.
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A criac¢ao do Programa Academia de Futebol permitira:

Além disso, a iniciativa dialoga com politicas publicas nacionais de esporte educacional

Reducao da vulnerabilidade social de criangas ¢ adolescentes;

Estimulo a permanéncia e ao éxito escolar;

Promogao da satide e da qualidade de vida;

Identificag¢do e desenvolvimento de talentos esportivos;

Fortalecimento da relagdo entre o IFAP e a comunidade.

e inclusdo social, contribuindo para o desenvolvimento regional sustentavel.

4.
O Programa Academia de Futebol tem como publico-alvo criangas e adolescentes,

prioritariamente em situagcdo de vulnerabilidade social, participantes das atividades de

PUBLICO-ALVO

futebol e futsal desenvolvidas nos Polos do Programa.

Para fins de definicdo do publico beneficidrio, serdo observados os parametros
estabelecidos pelo art. 2° da Lei n°® 8.069, de 13 de julho de 1990 — Estatuto da Crianca e
do Adolescente (ECA), considerando-se:

I — crianga: pessoa até doze anos de idade incompletos;

II — adolescente: pessoa entre doze e dezoito anos de idade.

A selecdo dos participantes observara os critérios estabelecidos em edital proprio, a
disponibilidade de vagas e as prioridades institucionais definidas para o Programa,

especialmente o atendimento de pessoas em situacdo de vulnerabilidade social e o

incentivo a participagao feminina.

Todos os participantes menores de 18 anos estardo submetidos as normas de prote¢ao

integral previstas no Estatuto da Crianga e do Adolescente.

5. CRONOGRAMA
ATIVIDADES / ACOES 20262 | 2027.1 | 20272
Implementacio institucional do X
PAFUT
Constituicio da governanca do X

programa
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X X
Selecao do publico beneficiario
. - . X X
Qualificacido da equipe executora
Desenvolvimento e execucao de X X X
projetos
. . X X X
Execucao da oferta formativa
Execucao das acoes de prestacio de X X X
servicos
Planejamento da expansao do X X
programa
Monitoramento, avaliacio e X X
prestacido de contas

6. ORCAMENTO

Planejamento anual com a previsdo de atendimento de 260 alunos/atletas entre

atividades esportivas/futebol semanalmente, oferta de curso de capacitagdo, oficinas e

evento.
o o Valor mensal/ . Valor
Funcio Fonte Acao unitrio Quantidade total
Equipe gestora do programa
Coordenador LOA/ RS
Geral Programa | EMENDA/ | 33.90.48 R$ 3.350,00 1x12
40.200,00
(1) TED
LOA/
Coordenador R$
Adjunto (1) EMENDA/ | 33.90.48 R$ 2.900,00 1x12 34.800,00
TED
Coordenador LOA/ RS
. EMENDA/ | 33.90.48 R$ 2.900,00 1x12 34.800,00
Esportivo (1)
TED
Apoio LOA/ RS
poio- ) EMENDA/ | 33.90.48 R$ 1.500,00 1x12 18.000,00
Administrativo
TED
Equipe gestora do programa - Oferta de Turmas (por campi)
Coordenador LOA/ R$
Local de Polo EMENDA/ | 33.90.48 R$ 1.520,00 7x12 127.680,0
(7) TED 0
Professor de LOA/ RS
Educacao EMENDA/ | 33.90.48 R$ 1.998,00 7x12 167.832,0
Fisica (7) TED 0
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LOA/ RS
Monitor (7) EMENDA/ | 33.90.48 R$ 1.200,00 7x12 100.800,0
TED 0
Outras naturezas de despesa
Auxilio LOA/ R$
estudante (-) EMENDA/ | 33.90.18 R$ 150,00 260x12 468.000,0
TED 0
consammor | OV RS
tributos e EMENDA/ | 33.90.30 | R$ 50,000,00 - 50,000,00
. TED
servicos
LOA/ RS
Equipamento EMENDA/ | 33.90.30 | R$ 40,000,00 -
40,000,00
TED
LOA/
Prestacdo de R$
servigo CNPJ EMENDA/ R$ 40,000,00 - 40,000,00
TED
LOA/ RS
Diarias (100) EMENDA/ R$ 330,93 100
33.093,00
TED
RS
TOTAL 1.155.205,
00
7. ACOES E ATIVIDADES
Acao Atividade Meta Responsavel
[Implementacio elRealizar o lancamento|Programa Coordenacao
divulgacio dofinstitucional doloficialmente langado e[Geral /
[Programa Academiajprograma, divulgar suas|divulgado, com|Institui¢do
de Futebol acoes e mobilizarjmobilizac¢ao do|Executora
escolas, comunidades,[publico-alvo e dos
organizagdes sociais e[parceiros locais.
demais parceiros para|
ampliar o acesso de
criancas e adolescentes ¢
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as atividades de futebol e

futsal.

Constituicao da
equipe de gestio e

execucao

Designar e organizar a
equipe técnica,
administrativa e de apoio
responsavel pela gestao e
execucdo das atividades

nos Polos do programa.

Equipe de

coordenagao e
execucao constituida ¢
formalizada antes do

inicio das atividades.

Coordenagao

Geral

[[dentificacao, selecido

e matricula  dos

participantes

Realizar a mobilizagao,

inscricdo, selecdo ¢
matricula de criangas ¢
adolescentes, observados
etarios

0S critérios

estabelecidos no item 4

deste Plano de A¢do e os
critérios de  selecdo
definidos em  edital
proprio, priorizando

pessoas em situagdo de
vulnerabilidade social e
assegurando a

participagdo de meninas.

Publico beneficiario

selecionado e
matriculado conforme
as vagas disponiveis,
critérios estabelecidos
e perfil prioritario do

programa.

Coordenacao
Geral
Coordenagao

Local dos Polos
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IFormag:ﬁo elPromover capacitacdes|100% da  equipe|Coordenagao

qualificacao dajsobre metodologia dolexecutora capacitadalGeral /

equipe executora futebol e futsal, inclusdofantes do inicio das|Coordenagdo
social, desenvolvimentolatividades e  com|Esportiva

integral, protecdo de

criancas e adolescentes,

igualdade de género,
valores sociais e
estratégias pedagogicas

aplicadas ao esporte.

formacdo continuadal
durante a execucao do

programa.

equipe, cidadania,

[Execucao das|Realizar treinos, aulas elAtividades esportivas|Coordenagdes
atividades esportivasjatividades orientadas dejrealizadas Locais de Polo /
de futebol e futsal  [futebol e futsal [regularmente, Professores e

contemplando olconforme cronogramafMonitores

desenvolvimento dele planejamento

habilidades técnicas,[pedagogico, com

taticas, motoras e[participacao dos

capacidades fisicas,|beneficiarios nos

respeitando a  faixalPolos do programa.

etaria, o nivel de

aprendizagem e  as

caracteristicas

individuais dos

participantes.
[Desenvolvimento de|Desenvolver rodas defAcdes pedagogicas e|Professores e
acoes pedagodgicas elconversa, oficinas,[socioeducativas Monitores
[socioeducativas dindmicas e atividades|realizadas

educativas sobre|periodicamente e

respeito, cooperagao,|integradas as

disciplina, trabalho emjatividades esportivas.
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convivéncia, direitos,

responsabilidade e

desenvolvimento critico

discriminacao, além de
promover atividades e
eventos esportivos com

participacao feminina.

e reflexivo.
[Promocao da|Utilizar o esporte como|Participantes Coordenagoes
inclusdo social e dalinstrumento de inclusdo,|integrados as|Locais de Polo /
convivéncia integragao elatividades do[Professores e
fortalecimento dos|programa, com|/Monitores
vinculos sociais,|estimulo a
promovendo atividades|convivéncia
coletivas, jogos|respeitosa, a
cooperativos, festivais elcooperagao e a
acOes de convivéncialparticipagdo coletiva.
entre os participantes.
[Fortalecimento  da|Desenvolver agdes delAmpliacio e[Coordenacgao
participaciao incentivo a participagdojmanutencao dalGeral /
[feminina de  meninas nas|participacdo femininalCoordenacdes
atividades de futebol elnos Polos e nas|Locais de Polo/
futsal, garantindojatividades esportivas|Professores e
ambiente seguro,|do programa. Monitores
inclusivo e livre de
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t(ealizagﬁo de
estivais,

atividades

jogos e

integradoras

Organizar festivais|

esportivos, jogos
amistosos, torneios
internos e atividades de
integracdo, valorizando aj
participacao, a
cooperagdo, o0 respeito as
e

regras 0

desenvolvimento dos
participantes, sem
priorizar exclusivamente

o resultado competitivo.

Festivais, jogos e
atividades
integradoras
realizados conforme o
cronograma anual do

programa.

Coordenagao
Geral
Coordenacoes

Locais de Polo

Acompanhamento
do desenvolvimento

dos participantes

Realizar

acompanhamento
sistematico da
frequéncia, participagao,
evolucao técnica, tatica,
motora, comportamental
e socioeducativa dos
beneficiarios,
considerando suas
caracteristicas e niveis

de aprendizagem.

100% dos
participantes

acompanhados
periodicamente  por
meio de registros de
frequéncia, avaliagdes
de

e relatorios

desenvolvimento.

Professores  /
Coordenagao

Esportiva

Articulaciao com

[familias e

comunidade

[Promover reunioes,

encontros ¢ agoes de
comunicagao com
familiares, responsaveis
c comunidade,
fortalecendo 0
acompanhamento  dos

participantes e al

Familias

(¢)]

comunidade
mobilizadas e
envolvidas nas agoes
do programa,
conforme

planejamento dos

Polos.

Coordenacoes
Locais de Polo /
Professores e

Monitores
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integracao entre 0

programa, as familias e o

amplia¢do dos Polos, do
numero de participantes
e das agoes de futebol e

futsal.

nos resultados e nas
demandas

identificadas.

territorio.
Monitoramento, [Monitorar a execucdo[Relatorios periddicos|Coordenacao
avaliacdo e|das atividades,[de monitoramento ¢|Geral /
aperfeicoamento dojconsolidar indicadores|avaliacdo elaborados,|Coordenagdo
programa de participagdo,jlcom  andlise  dos|Esportiva

frequéncia, inclusdo.fresultados €

participagdo feminina e[proposi¢ao de

desenvolvimento dosjmelhorias.

beneficiarios, avaliando

resultados e propondo

ajustes necessarios.
[Prestacdo de contas e[Sistematizar as acoes|Relatorio final|Coordenagao
avaliacao dosfrealizadas, os resultados|elaborado e|Geral
resultados alcancados, osfapresentado a gestao

indicadores delinstitucional, contendo

atendimento e os|resultados, metas

impactos  sociais  efalcancadas e avaliagdo

esportivos do programa,|das acoes

elaborando relatorio finalldesenvolvidas.

de execucao.
[Planejamento dalAvaliar os resultados|Plano de continuidade(Toda a estrutura
continuidade efalcangados,  identificarfe/ou expansao|Organizacional.
expansiao dojdemandas elelaborado para o ciclo
programa possibilidades dejseguinte, com base




8. RISCOS E CONTINGENCIAS
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A implantacdo do Programa Academia de Futebol IFAP no Instituto Federal de

Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa (IFAP) envolve riscos inerentes a execugao

de projetos de carater esportivo, educacional e social, que devem ser identificados,

monitorados ¢ mitigados para assegurar o alcance dos objetivos propostos. Entre os

principais riscos estdo a baixa adesdo e permanéncia dos beneficidrios, a insuficiéncia

ou rotatividade da equipe executora, a ocorréncia de acidentes durante as atividades

esportivas, limitagdes na infraestrutura e nos equipamentos, a baixa participacdo

feminina, falhas no acompanhamento dos indicadores e eventuais restrigdes de recursos

para a continuidade das acdes. Para cada risco identificado, sdo apresentadas estratégias

de mitigacdo e os resultados esperados, conforme demonstrado no Quadro XX.

IRisco O que ¢ Mitigacio Resultado
Esperado
[Baixa  adesao  e[Dificuldade de[Realizar amplalAmpliagao do
participacao dos|alcangar ou manterfdivulgacao elacesso, aumento da
beneficiarios criangas e[mobiliza¢do nasfparticipacao e
adolescentes nasfcomunidades, escolas ejredu¢do da evasao
atividades regularesjorganizagdes parceiras;dos beneficiarios.
do programa. manter comunicacao
continua com as
familias; acompanhar a
frequéncia e identificar
as causas de faltas e
evasao.
Evasﬁo ou baixa[Descontinuidade daMonitorar a frequéncialMaior permanéncia
requéncia dos|participagdo dosfindividualmente, dos participantes e
participantes beneficiarios, realizar busca ativa elcontinuidade no
comprometendo  offortalecer a articulagaojprocesso de
desenvolvimento  com familiares,[formacdo esportiva
e cidada.
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esportivo efresponsaveis e
socioeducativo. comunidade.
Ensuficiéncia ou|Falta de|Planejar previamente alEquipe estavel,
otatividade dajprofissionais composicao da equipe,|qualificada e capaz
equipe executora qualificados oufmanter cadastro de|de  assegurar a
substituigoes profissionais aptos,|continuidade  das
frequentes quejpromover formacgaolagdes.
possam continuada e
comprometer alestabelecer
continuidade  dasjprocedimentos de
atividades. substituicao.
Acidentes e lesdes|/Ocorréncia de[Realizar avaliacao das|Reducao da
durante asflesdes ou acidentesjcondi¢des dos espagosfocorréncia e da
atividades esportivas|durante treinos, e equipamentos,|gravidade de
jogos, festivais elutilizar materiaisfacidentes, com
demais atividadesfadequados, respeitar ajmaior seguranga nas
fisicas. faixa etaria e o nivel dejatividades.
aprendizagem dos
participantes e
estabelecer protocolos
de primeiros cuidados
e encaminhamento.
Condicoes Disponibilidade Realizar  vistoria  e|Atividades
inadequadas doslinsuficiente oujmanutencdo periodicajrealizadas em
espacos elinadequacao del|dos espacos, planejar alambientes
equipamentos campos, quadras,faquisicdo e reposicaojadequados, seguros
esportivos materiais elde materiais ele compativeis com
equipamentos para afestabelecer alternativasja proposta
realizacao das|para a continuidade dasfpedagogica.

atividades.

atividades.
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faixa participacao|Dificuldade de[Desenvolver acoes{Ampliacao e
eminina ou|garantir alespecificas de[manuten¢ao da
ocorréncia de|participagao efincentivo alparticipagdo
discriminacio permanéncia dejparticipacdo feminina,|feminina, com
meninas nas|garantir ambientefigualdade de
atividades dejseguro e inclusivo,joportunidades e
futebol e futsal. combater praticasconvivéncia
discriminatorias elrespeitosa.
monitorar a
participacao das
meninas nos Polos.
[Falhas no[Auséncia ou[Utilizar  instrumentos|Dados  confiaveis
acompanhamento elinconsisténcia  dejpadronizados dejpara avaliar
onitoramento dosjregistros delregistro, realizarfresultados, corrigir
|::sultados frequéncia, acompanhamento desvios e
participacao, periddico e consolidarjaperfeigoar 0
desenvolvimento elrelatdrios dejprograma.
indicadores dojmonitoramento e
programa. avaliacdo.
[Descontinuidade oufReducdo ou atraso|Realizar planejamento[Maior
insuficiéncia delde recursoslor¢gamentario elsustentabilidade,
ecursos parajhumanos, materiais,joperacional, monitorarjcontinuidade das
Lanutengﬁo do|financeiros oufa execucao dofatividades e
programa institucionais programa,  fortalecerpossibilidade de
necessarios ajparcerias e elaborarlexpansao dos Polos.
execucao dasjplano de continuidade
atividades. e expansdo com base
nos resultados
alcancados.
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