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MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO

SECRETARIA DE EDUCAÇÃO PROFISSIONAL E TECNOLÓGICA

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAÇÃO, CIÊNCIA E TECNOLOGIA DO AMAPÁ

Conselho Superior

RESOLUÇÃO 167/2026 - CONSUP/RE/IFAP

 

 

Aprova o Regulamento Interno e o Plano de Ação
do Programa Academia de Futebol IFAP
(PAFUT), no âmbito do Instituto Federal de
Educação, Ciência e Tecnologia do Amapá.

 

              O PRESIDENTE EM EXERCÍCIO DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAÇÃO,
CIÊNCIA E TECNOLOGIA DO AMAPÁ - IFAP , no uso de suas atribuições legais e regimentais, considerando o que
consta no processo nº 23228.002396.2026-16, e as deliberações na 78º Reunião Ordinária do Conselho Superior, realizada
no dia 19 de outubro de 2026, 

 

               RESOLVE:  

          Art. 1º Aprovar o Regulamento Interno e o Plano de Ação do Programa Academia de Futebol IFAP (PAFUT),
no âmbito do Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Amapá.

     Art. 2º A execução do Programa deverá observar o Regulamento Interno aprovado, o Plano de Ação
correspondente e as normas legais e institucionais aplicáveis, em consonância com as diretrizes pedagógicas do IFAP
e com os objetivos de promoção do esporte educacional, da saúde, da inclusão social e da cidadania.

        Art. 3º Compete à unidade responsável pelo Programa adotar as providências necessárias à sua implementação,
execução e acompanhamento, observadas as disposições regulamentares e a disponibilidade orçamentária e
financeira, quando aplicável.

          Art. 4º Esta Resolução entra em vigor na data de sua publicação.
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Neilson Oliveira da Silva , Presidente em Exercício do Conselho Superior do Instituto Federal do Amapá (CONSUP/IFAP) - PRES. CONSCD01 - CONSUP , em
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1.​ INTRODUÇÃO 

O Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Amapá (IFAP), integrante da 

Rede Federal de Educação Profissional, Científica e Tecnológica, é uma instituição 

pública, multicampi e pluricurricular, presente em sete dos dezesseis municípios do 

Estado do Amapá. Sua missão é promover a educação profissional e tecnológica em 

todos os níveis e modalidades de ensino, articulando de forma indissociável o ensino, a 
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pesquisa, a extensão e a inovação, contribuindo para o desenvolvimento social, 

econômico e sustentável do estado. 

Nesse contexto, o Programa Academia de Futebol é uma iniciativa de extensão do 

Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Amapá (IFAP) que utiliza o 

esporte como ferramenta de promoção da inclusão social, da formação cidadã e do 

desenvolvimento integral de crianças e adolescentes. Por meio da implantação de Polos 

de futebol e futsal nas unidades da instituição, o programa busca ampliar o acesso à 

prática esportiva orientada, contribuindo para a promoção da saúde, o fortalecimento de 

valores como respeito, disciplina, cooperação e trabalho em equipe, além do 

desenvolvimento de habilidades físicas, técnicas e socioemocionais. 

A proposta fundamenta-se na experiência acumulada pelo IFAP na execução de projetos 

esportivos e no compromisso institucional com a educação, a extensão e o 

desenvolvimento social. Com atendimento prioritário a crianças e adolescentes em 

situação de vulnerabilidade social e o incentivo à participação feminina, o programa 

pretende fortalecer o esporte educacional como instrumento de transformação social, 

beneficiando aproximadamente 260 participantes  em sete Polos (Campi do IFAP) 

distribuídos pelo estado do Amapá. 

2.​ OBJETIVOS 

Objetivo Geral: 

Executar o programa Academia de Futebol no Instituto Federal de Educação, Ciência e 

Tecnologia do Amapá - IFAP, por meio da implementação de Polos de vivência de 

futebol e futsal em unidades da instituição, ampliando o acesso de crianças e 

adolescentes à prática esportiva orientada e contribuindo para o desenvolvimento 

integral, a inclusão social e a formação cidadã dos participantes. 

 

Objetivos específicos: 

●​ Ampliar o acesso de crianças e adolescentes  em situação de vulnerabilidade 

social à prática orientada do futebol e do futsal por meio das atividades 

desenvolvidas nos Polos do programa; 

●​ Promover a inclusão social e o desenvolvimento de valores como respeito, 

cooperação, disciplina e trabalho em equipe por meio de ações esportivas e 
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pedagógicas; 

●​ Incentivar e fortalecer a participação feminina nas práticas esportivas, 

especialmente nas modalidades de futebol e futsal; 

●​ Desenvolver habilidades técnicas, táticas e motoras relacionadas às modalidades 

de futebol e futsal, respeitando as características e níveis de aprendizagem dos 

participantes; 

●​ Contribuir para a formação integral dos participantes, estimulando o 

desenvolvimento crítico, reflexivo e cidadão por meio das atividades esportivas 

e educativas do programa.  

 

3.​ JUSTIFICATIVA 

A proposta de implantação do Programa Academia de Futebol do IFAP está alinhada 

aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS) da Agenda 2030, especialmente 

ao ODS 3 – Saúde e Bem-Estar, ao promover a prática esportiva e hábitos saudáveis; ao 

ODS 4 – Educação de Qualidade, ao incentivar a permanência e o êxito escolar por 

meio de atividades socioeducativas; ao ODS 10 – Redução das Desigualdades, ao 

priorizar o atendimento de crianças e adolescentes em situação de vulnerabilidade 

social; e ao ODS 16 – Paz, Justiça e Instituições Eficazes, ao fortalecer valores como 

cidadania, respeito, inclusão e convivência social. Dessa forma, o Programa Academia 

de Futebol contribui para o desenvolvimento humano, social e educacional da 

comunidade amapaense, reforçando o compromisso institucional do IFAP com a 

promoção da inclusão social, da qualidade de vida e do desenvolvimento sustentável. 

O esporte, especialmente o futebol, apresenta-se como uma importante ferramenta de 

transformação social, capaz de promover não apenas o desenvolvimento físico, mas 

também competências socioemocionais, disciplina, senso de pertencimento e 

perspectivas de futuro. 

Nesse contexto, o IFAP, enquanto instituição pública de educação profissional, 

científica e tecnológica, possui papel estratégico na promoção de ações integradas que 

articulem educação, esporte e cidadania. Sua capilaridade territorial e experiência em 

projetos de ensino e extensão permitem a implementação de iniciativas estruturantes 

com impacto direto nas comunidades locais. 
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A criação do Programa Academia de Futebol permitirá: 

●​ Redução da vulnerabilidade social de crianças e adolescentes; 

●​ Estímulo à permanência e ao êxito escolar; 

●​ Promoção da saúde e da qualidade de vida; 

●​ Identificação e desenvolvimento de talentos esportivos; 

●​ Fortalecimento da relação entre o IFAP e a comunidade. 

Além disso, a iniciativa dialoga com políticas públicas nacionais de esporte educacional 

e inclusão social, contribuindo para o desenvolvimento regional sustentável. 

 

4.​ PÚBLICO-ALVO 

O Programa Academia de Futebol tem como público-alvo crianças e adolescentes, 

prioritariamente em situação de vulnerabilidade social, participantes das atividades de 

futebol e futsal desenvolvidas nos Polos do Programa. 

Para fins de definição do público beneficiário, serão observados os parâmetros 

estabelecidos pelo art. 2º da Lei nº 8.069, de 13 de julho de 1990 – Estatuto da Criança e 

do Adolescente (ECA), considerando-se: 

I – criança: pessoa até doze anos de idade incompletos; 

II – adolescente: pessoa entre doze e dezoito anos de idade. 

A seleção dos participantes observará os critérios estabelecidos em edital próprio, a 

disponibilidade de vagas e as prioridades institucionais definidas para o Programa, 

especialmente o atendimento de pessoas em situação de vulnerabilidade social e o 

incentivo à participação feminina. 

Todos os participantes menores de 18 anos estarão submetidos às normas de proteção 

integral previstas no Estatuto da Criança e do Adolescente. 

5.​ CRONOGRAMA 

ATIVIDADES / AÇÕES 2026.2 2027.1 2027.2 

Implementação institucional do 
PAFUT 

x   

Constituição da governança do 
programa 

x   
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Seleção do público beneficiário 
x x  

Qualificação da equipe executora 
x x  

Desenvolvimento e execução de 
projetos 

x x x 

Execução da oferta formativa 
x x x 

Execução das ações de prestação de 
serviços 

x x x 

Planejamento da expansão do 
programa 

 x x 

Monitoramento, avaliação e 
prestação de contas 

 x x 

 

6.​ ORÇAMENTO  

Planejamento anual com a previsão de atendimento de 260 alunos/atletas entre 

atividades esportivas/futebol semanalmente, oferta de curso de capacitação, oficinas e 

evento. 

Função Fonte Ação Valor mensal/ 
unitário Quantidade Valor 

total 
Equipe gestora do programa 

Coordenador 
Geral Programa 
(1) 

LOA/ 
EMENDA/ 

TED 
33.90.48 R$ 3.350,00 1x12 R$     

40.200,00 

Coordenador 
Adjunto (1) 

LOA/ 
EMENDA/ 

TED 
33.90.48 R$ 2.900,00 1x12 R$     

34.800,00 

Coordenador 
Esportivo (1) 

LOA/ 
EMENDA/ 

TED 
33.90.48 R$ 2.900,00 1x12 

R$     
34.800,00 

 

Apoio 
Administrativo  

LOA/ 
EMENDA/ 

TED 
33.90.48 R$ 1.500,00 1x12 

R$     
18.000,00 

 
Equipe gestora do programa - Oferta de Turmas (por campi) 

Coordenador 
Local de Polo 
(7) 

LOA/ 
EMENDA/ 

TED 
33.90.48 R$ 1.520,00 7x12 

R$     
127.680,0

0 

Professor de 
Educação 
Física (7) 

LOA/ 
EMENDA/ 

TED 
33.90.48 R$ 1.998,00  7x12 

R$ 
167.832,0

0 
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Monitor (7) 
LOA/ 

EMENDA/ 
TED 

33.90.48 R$ 1.200,00 7x12 
R$ 

100.800,0
0 

Outras naturezas de despesa 

Auxílio 
estudante (-) 

LOA/ 
EMENDA/ 

TED 
33.90.18 R$ 150,00 260x12 

R$ 
468.000,0

0 

Material de 
consumo, 
tributos e 
serviços 

LOA/ 
EMENDA/ 

TED 
33.90.30 R$ 50,000,00 - R$     

50,000,00 

Equipamento 
LOA/ 

EMENDA/ 
TED 

33.90.30 R$ 40,000,00 - R$     
40,000,00 

Prestação de 
serviço CNPJ 

LOA/ 
EMENDA/ 

TED 
 R$ 40,000,00 - R$     

40,000,00 

Diárias (100) 
LOA/ 

EMENDA/ 
TED 

 R$ 330,93 100 R$     
33.093,00 

TOTAL 
R$ 

1.155.205,
00 

 

7.​ AÇÕES E ATIVIDADES 

 

Ação Atividade Meta Responsável 

Implementação e 

divulgação do 

Programa Academia 

de Futebol 

Realizar o lançamento 

institucional do 

programa, divulgar suas 

ações e mobilizar 

escolas, comunidades, 

organizações sociais e 

demais parceiros para 

ampliar o acesso de 

crianças e adolescentes e 

Programa 

oficialmente lançado e 

divulgado, com 

mobilização do 

público-alvo e dos 

parceiros locais. 

Coordenação 

Geral / 

Instituição 

Executora 
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às atividades de futebol e 

futsal. 

Constituição da 

equipe de gestão e 

execução 

Designar e organizar a 

equipe técnica, 

administrativa e de apoio 

responsável pela gestão e 

execução das atividades 

nos Polos do programa. 

Equipe de 

coordenação e 

execução constituída e 

formalizada antes do 

início das atividades. 

Coordenação 

Geral 

Identificação, seleção 

e matrícula dos 

participantes 

Realizar a mobilização, 

inscrição, seleção e 

matrícula de crianças e 

adolescentes, observados 

os critérios etários 

estabelecidos no item 4 

deste Plano de Ação e os 

critérios de seleção 

definidos em edital 

próprio, priorizando 

pessoas em situação de 

vulnerabilidade social e 

assegurando a 

participação de meninas. 

Público beneficiário 

selecionado e 

matriculado conforme 

as vagas disponíveis, 

critérios estabelecidos 

e perfil prioritário do 

programa. 

Coordenação 

Geral / 

Coordenação 

Local dos Polos 
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Formação e 

qualificação da 

equipe executora 

Promover capacitações 

sobre metodologia do 

futebol e futsal, inclusão 

social, desenvolvimento 

integral, proteção de 

crianças e adolescentes, 

igualdade de gênero, 

valores sociais e 

estratégias pedagógicas 

aplicadas ao esporte. 

100% da equipe 

executora capacitada 

antes do início das 

atividades e com 

formação continuada 

durante a execução do 

programa. 

Coordenação 

Geral / 

Coordenação 

Esportiva 

Execução das 

atividades esportivas 

de futebol e futsal 

Realizar treinos, aulas e 

atividades orientadas de 

futebol e futsal, 

contemplando o 

desenvolvimento de 

habilidades técnicas, 

táticas, motoras e 

capacidades físicas, 

respeitando a faixa 

etária, o nível de 

aprendizagem e as 

características 

individuais dos 

participantes. 

Atividades esportivas 

realizadas 

regularmente, 

conforme cronograma 

e planejamento 

pedagógico, com 

participação dos 

beneficiários nos 

Polos do programa. 

Coordenações 

Locais de Polo / 

Professores e 

Monitores 

Desenvolvimento de 

ações pedagógicas e 

socioeducativas 

Desenvolver rodas de 

conversa, oficinas, 

dinâmicas e atividades 

educativas sobre 

respeito, cooperação, 

disciplina, trabalho em 

equipe, cidadania, 

Ações pedagógicas e 

socioeducativas 

realizadas 

periodicamente e 

integradas às 

atividades esportivas. 

Professores e 

Monitores 
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convivência, direitos, 

responsabilidade e 

desenvolvimento crítico 

e reflexivo. 

Promoção da 

inclusão social e da 

convivência 

Utilizar o esporte como 

instrumento de inclusão, 

integração e 

fortalecimento dos 

vínculos sociais, 

promovendo atividades 

coletivas, jogos 

cooperativos, festivais e 

ações de convivência 

entre os participantes. 

Participantes 

integrados às 

atividades do 

programa, com 

estímulo à 

convivência 

respeitosa, à 

cooperação e à 

participação coletiva. 

Coordenações 

Locais de Polo / 

Professores e 

Monitores 

Fortalecimento da 

participação 

feminina 

Desenvolver ações de 

incentivo à participação 

de meninas  nas 

atividades de futebol e 

futsal, garantindo 

ambiente seguro, 

inclusivo e livre de 

discriminação, além de 

promover atividades e 

eventos esportivos com 

participação feminina. 

Ampliação e 

manutenção da 

participação feminina 

nos Polos e nas 

atividades esportivas 

do programa. 

Coordenação 

Geral / 

Coordenações 

Locais de Polo / 

Professores e 

Monitores 
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Realização de 

festivais, jogos e 

atividades 

integradoras 

Organizar festivais 

esportivos, jogos 

amistosos, torneios 

internos e atividades de 

integração, valorizando a 

participação, a 

cooperação, o respeito às 

regras e o 

desenvolvimento dos 

participantes, sem 

priorizar exclusivamente 

o resultado competitivo. 

Festivais, jogos e 

atividades 

integradoras 

realizados conforme o 

cronograma anual do 

programa. 

Coordenação 

Geral / 

Coordenações 

Locais de Polo 

Acompanhamento 

do desenvolvimento 

dos participantes 

Realizar o 

acompanhamento 

sistemático da 

frequência, participação, 

evolução técnica, tática, 

motora, comportamental 

e socioeducativa dos 

beneficiários, 

considerando suas 

características e níveis 

de aprendizagem. 

100% dos 

participantes 

acompanhados 

periodicamente por 

meio de registros de 

frequência, avaliações 

e relatórios de 

desenvolvimento. 

Professores / 

Coordenação 

Esportiva 

Articulação com 

famílias e 

comunidade 

Promover reuniões, 

encontros e ações de 

comunicação com 

familiares, responsáveis 

e comunidade, 

fortalecendo o 

acompanhamento dos 

participantes e a 

Famílias e 

comunidade 

mobilizadas e 

envolvidas nas ações 

do programa, 

conforme 

planejamento dos 

Polos. 

Coordenações 

Locais de Polo / 

Professores e 

Monitores 
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integração entre o 

programa, as famílias e o 

território. 

Monitoramento, 

avaliação e 

aperfeiçoamento do 

programa 

Monitorar a execução 

das atividades, 

consolidar indicadores 

de participação, 

frequência, inclusão, 

participação feminina e 

desenvolvimento dos 

beneficiários, avaliando 

resultados e propondo 

ajustes necessários. 

Relatórios periódicos 

de monitoramento e 

avaliação elaborados, 

com análise dos 

resultados e 

proposição de 

melhorias. 

Coordenação 

Geral / 

Coordenação 

Esportiva 

Prestação de contas e 

avaliação dos 

resultados 

Sistematizar as ações 

realizadas, os resultados 

alcançados, os 

indicadores de 

atendimento e os 

impactos sociais e 

esportivos do programa, 

elaborando relatório final 

de execução. 

Relatório final 

elaborado e 

apresentado à gestão 

institucional, contendo 

resultados, metas 

alcançadas e avaliação 

das ações 

desenvolvidas. 

Coordenação 

Geral  

Planejamento da 

continuidade e 

expansão do 

programa 

Avaliar os resultados 

alcançados, identificar 

demandas e 

possibilidades de 

ampliação dos Polos, do 

número de participantes 

e das ações de futebol e 

futsal. 

Plano de continuidade 

e/ou expansão 

elaborado para o ciclo 

seguinte, com base 

nos resultados e nas 

demandas 

identificadas. 

Toda a estrutura 

Organizacional. 
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8.​ RISCOS E CONTINGÊNCIAS 

A implantação do Programa Academia de Futebol IFAP no Instituto Federal de 

Educação, Ciência e Tecnologia do Amapá (IFAP) envolve riscos inerentes à execução 

de projetos de caráter esportivo, educacional e social, que devem ser identificados, 

monitorados e mitigados para assegurar o alcance dos objetivos propostos. Entre os 

principais riscos estão a baixa adesão e permanência dos beneficiários, a insuficiência 

ou rotatividade da equipe executora, a ocorrência de acidentes durante as atividades 

esportivas, limitações na infraestrutura e nos equipamentos, a baixa participação 

feminina, falhas no acompanhamento dos indicadores e eventuais restrições de recursos 

para a continuidade das ações. Para cada risco identificado, são apresentadas estratégias 

de mitigação e os resultados esperados, conforme demonstrado no Quadro XX. 

Risco O que é Mitigação Resultado 

Esperado 

Baixa adesão e 

participação dos 

beneficiários 

Dificuldade de 

alcançar ou manter 

crianças e 

adolescentes  nas 

atividades regulares 

do programa. 

Realizar ampla 

divulgação e 

mobilização nas 

comunidades, escolas e 

organizações parceiras; 

manter comunicação 

contínua com as 

famílias; acompanhar a 

frequência e identificar 

as causas de faltas e 

evasão. 

Ampliação do 

acesso, aumento da 

participação e 

redução da evasão 

dos beneficiários. 

Evasão ou baixa 

frequência dos 

participantes 

Descontinuidade da 

participação dos 

beneficiários, 

comprometendo o 

desenvolvimento 

Monitorar a frequência 

individualmente, 

realizar busca ativa e 

fortalecer a articulação 

com familiares, 

Maior permanência 

dos participantes e 

continuidade no 

processo de 

formação esportiva 

e cidadã. 
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esportivo e 

socioeducativo. 

responsáveis e 

comunidade. 

Insuficiência ou 

rotatividade da 

equipe executora 

Falta de 

profissionais 

qualificados ou 

substituições 

frequentes que 

possam 

comprometer a 

continuidade das 

atividades. 

Planejar previamente a 

composição da equipe, 

manter cadastro de 

profissionais aptos, 

promover formação 

continuada e 

estabelecer 

procedimentos de 

substituição. 

Equipe estável, 

qualificada e capaz 

de assegurar a 

continuidade das 

ações. 

Acidentes e lesões 

durante as 

atividades esportivas 

Ocorrência de 

lesões ou acidentes 

durante treinos, 

jogos, festivais e 

demais atividades 

físicas. 

Realizar avaliação das 

condições dos espaços 

e equipamentos, 

utilizar materiais 

adequados, respeitar a 

faixa etária e o nível de 

aprendizagem dos 

participantes e 

estabelecer protocolos 

de primeiros cuidados 

e encaminhamento. 

Redução da 

ocorrência e da 

gravidade de 

acidentes, com 

maior segurança nas 

atividades. 

Condições 

inadequadas dos 

espaços e 

equipamentos 

esportivos 

Disponibilidade 

insuficiente ou 

inadequação de 

campos, quadras, 

materiais e 

equipamentos para a 

realização das 

atividades. 

Realizar vistoria e 

manutenção periódica 

dos espaços, planejar a 

aquisição e reposição 

de materiais e 

estabelecer alternativas 

para a continuidade das 

atividades. 

Atividades 

realizadas em 

ambientes 

adequados, seguros 

e compatíveis com 

a proposta 

pedagógica. 
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Baixa participação 

feminina ou 

ocorrência de 

discriminação 

Dificuldade de 

garantir a 

participação e 

permanência de 

meninas nas 

atividades de 

futebol e futsal. 

Desenvolver ações 

específicas de 

incentivo à 

participação feminina, 

garantir ambiente 

seguro e inclusivo, 

combater práticas 

discriminatórias e 

monitorar a 

participação das 

meninas nos Polos. 

Ampliação e 

manutenção da 

participação 

feminina, com 

igualdade de 

oportunidades e 

convivência 

respeitosa. 

Falhas no 

acompanhamento e 

monitoramento dos 

resultados 

Ausência ou 

inconsistência de 

registros de 

frequência, 

participação, 

desenvolvimento e 

indicadores do 

programa. 

Utilizar instrumentos 

padronizados de 

registro, realizar 

acompanhamento 

periódico e consolidar 

relatórios de 

monitoramento e 

avaliação. 

Dados confiáveis 

para avaliar 

resultados, corrigir 

desvios e 

aperfeiçoar o 

programa. 

Descontinuidade ou 

insuficiência de 

recursos para 

manutenção do 

programa 

Redução ou atraso 

de recursos 

humanos, materiais, 

financeiros ou 

institucionais 

necessários à 

execução das 

atividades. 

Realizar planejamento 

orçamentário e 

operacional, monitorar 

a execução do 

programa, fortalecer 

parcerias e elaborar 

plano de continuidade 

e expansão com base 

nos resultados 

alcançados. 

Maior 

sustentabilidade, 

continuidade das 

atividades e 

possibilidade de 

expansão dos Polos. 
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