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Missao Institucional do Ifap

Promover educagdo profissional publica de exceléncia em todos os niveis e
modalidades de ensino, integrando ensino, pesquisa ¢ extensdo, para a constru¢ao de
uma sociedade democratica, justa, igualitaria e conscientemente sustentavel

Auditoria de Avaliacao
O trabalho de avaliagdo, como parte das atividades de auditoria interna, pode ser
definido como a obtencao e a andlise de evidéncias com o objetivo de fornecer opinides
ou conclusdes independentes sobre um objeto de auditoria.

QUAL FOI O TRABALHO

REALIZADO PELA Audin?

aPOR QUE A AUDIN REALIZOU ESSE

- : . .. TRABALHO?
avaliacdo do cumprimento dos requisitos

O presente trabalho versou sobre

relativos a transparéncia nosO trabalho foi realizado para atender o
Planejamento Anual de Auditoria Interna —
_ 2023, avaliando os atos e fatos que estdo
apolo. relacionados 4  transparéncia  nos

relacionamentos com as fundagdes de

Essa linha de atuagdo tem a finalidade deapoio, o0s quais impactam a missdo
institucional do Ifap.

relacionamentos com as fundag¢des de

avaliar o cumprimento dos requisitos
relativos a transparéncia nos
relacionamentos com as fundacdes de
apoio, conforme orientagdo do Acordao n°.
1178/2018/TCU/Plenério.


https://www.ifap.edu.br/index.php/proeppi
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Do processo de adesao
O processo de adesao do Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do Amapa

(IFAP) a Fundagdo de Apoio a Educagdo e ao Desenvolvimento Tecnologico do Rio
Grande do Norte (FUNCERN) foi formalizado por meio do processo n °
23228.000662.2022-3 os quais detalham desde a proposta inicial até a constituicdo de
uma comissao de estudo para avaliar a viabilidade da adesao, culminando na emissao de
portarias e a efetivagdo do processo.

1. Contexto e Justificativa

O processo teve inicio com a consideracio do Oficio n° 3/2022 -
PROPLAN/GAB/RE/IFAP, levando a criagdo de uma comissao para estudar a
viabilidade de adesdo do IFAP a FUNCERN. Tal movimento estratégico visava
fortalecer as atividades de pesquisa, ensino, e extensdo, bem como o desenvolvimento
institucional, cientifico, tecnologico, e inovagdo no ambito do IFAP, aproveitando as
competéncias ¢ a infraestrutura oferecida pela FUNCERN.

2. Composi¢cao da Comissiao

Para o estudo de viabilidade da adesdo, uma comissdo foi criada, constituida por
membros com experiéncias diversas, garantindo uma andlise abrangente e
multidisciplinar. A comissdo era composta por representantes de diferentes setores do
IFAP, indicando um esforco colaborativo e interdisciplinar na avaliacdo da proposta de
adesao.

3. Tramites Administrativos

O processo de adesdo passou por varios setores e tramites administrativos dentro do
IFAP, refletindo o rigor e a necessidade de avaliagdes em multiplos niveis da institui¢ao.
O acompanhamento detalhado dos tramites administrativos mostra a complexidade do
processo € a necessidade de amplo consenso institucional.

4. Documentacio e Certidoes

Durante o processo, foram emitidas diversas certidoes € documentos legais, incluindo a
Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas e a Certiddo Positiva com Efeitos de
Negativa de Débitos Relativos aos Tributos Federais e a Divida Ativa da Unido,
comprovando a regularidade fiscal e juridica da FUNCERN. Essas certiddes sao cruciais
para garantir a integridade e a viabilidade legal da adesao.

5. Estatuto da FUNCERN

O Estatuto da FUNCERN, detalhado no processo, estabelece os objetivos, a estrutura
administrativa, e as diretrizes operacionais da fundagdo. Através deste documento, ¢
possivel compreender o alinhamento entre os objetivos da FUNCERN e as metas do
IFAP na busca pelo desenvolvimento educacional e tecnolédgico.



6. Resultado

O processo culminou na formalizagdo da adesdo do IFAP a FUNCERN, marcando um
passo significativo para ambas as instituigdes na promog¢do do ensino, pesquisa, €
inovagdo. A colaboragdo entre o IFAP ¢ a FUNCERN tem o potencial de abrir novos
caminhos para o avango tecnoldgico e o desenvolvimento educacional na regido.

A Portaria Conjunta N° 209, emitida em 7 de dezembro de 2022 pelos Secretéarios de
Educacdo Superior do Ministério da Educacdo e de Pesquisa e Formacao Cientifica do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes, representa um passo significativo no
fortalecimento das relagdes institucionais € no apoio ao avango educacional e
tecnologico no Brasil. Publicada no Didrio Oficial da Unido em 9 de dezembro de 2022,
esta portaria autoriza a Fundacdo de Apoio a Educacdo e ao Desenvolvimento
Tecnologico do Rio Grande do Norte (FUNCERN), com CNPJ N° 02.852.277/0001-78,
a atuar como fundac¢do de apoio ao Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia
do Amapa (IFAP) pelo periodo de um ano, conforme estabelecido no Processo N°
23000.026926/2022-44. A autorizacdo ¢ baseada nas disposicdes da Lei N° 8.958, de 20
de dezembro de 1994; do Decreto N° 7.423, de 31 de dezembro de 2010; e da Portaria
Interministerial N° 191, de 13 de marco de 2012. Com a entrada em vigor na data de sua
publicagdo, esta portaria conjunta refor¢a o compromisso dos ministérios envolvidos em
promover a colaboracdo entre institui¢cdes de pesquisa e formagao, visando aprimorar a
qualidade e a eficiéncia da educagdo e pesquisa no pais.

Da identificacdo dos riscos e sua mitigacao

1. Avaliacao de Compatibilidade e Sinergia

e Risco: Pode ndo ter havido uma avaliacdo profunda da compatibilidade das
culturas organizacionais e dos objetivos estratégicos de ambas as instituigdes. A
falta de alinhamento pode levar a desafios na implementacdo de projetos
conjuntos.

e Mitigacdo: Realizar avaliagdes periddicas do alinhamento estratégico e cultural
entre o IFAP e a FUNCERN, ajustando os objetivos conforme necessario.

2. Gestao e Alocaciao de Recursos

e Risco: Ineficiéncias na gestdo e alocagdo de recursos financeiros, humanos e
materiais podem surgir, afetando a eficacia dos projetos desenvolvidos em
conjunto.

e Mitigacdo: Estabelecer mecanismos claros de governanca e controle financeiro,
incluindo auditorias regulares e revisdes de desempenho dos projetos.

3. Comunicac¢io e Engajamento das Partes Interessadas

e Risco: Falhas na comunicagdo e no engajamento de todas as partes interessadas
(incluindo corpo docente, discente e administrativo) podem resultar em
resisténcias internas e redu¢do do impacto dos projetos.



e Mitigacdo: Implementar um plano de comunicagdo eficaz que envolva todas as
partes interessadas desde o inicio do processo de adesdo, mantendo transparéncia
e abertura ao feedback.

4. Dependéncia e Flexibilidade

e Risco: Uma dependéncia excessiva do IFAP em relagdo a FUNCERN (ou
vice-versa) pode limitar a flexibilidade da instituicdo em adaptar-se a mudangas
ou explorar novas oportunidades de forma independente.

e Mitigacdo: Garantir que o acordo de adesdo permita flexibilidade operacional e
estratégica para ambas as partes, com cldusulas claras sobre independéncia e
tomada de decisao.

5. Cumprimento de Regulamentac¢des e Obrigacoes Legais

e Risco: Potenciais desafios no cumprimento de regulamentacdes e obrigagdes
legais, especialmente em uma parceria que envolve instituigdes com diferentes
estruturas e objetivos.

e Mitigacdo: Realizar revisdes legais e regulatérias regulares para garantir a
conformidade continua com todas as leis aplicaveis, evitando penalidades e
complicagdes legais.

6. Avaliacdo de Impacto e Resultados

e Risco: Dificuldades em medir o impacto real da adesdo e dos projetos
desenvolvidos conjuntamente, afetando a percepgdo de valor e o apoio continuo
ao acordo.

e Mitigacdo: Desenvolver e implementar um sistema robusto de avaliagdo de
impacto, com indicadores claros e objetivos mensurdveis, para monitorar e
comunicar os resultados alcancados.

Do primeiro projeto

O Convénio N° 001/2023-PMAP, uma colaboragao inovadora entre a Policia Militar do
Amapé (PMAP) e a Fundagdo de Apoio a Educagdo e ao Desenvolvimento Tecnoldgico
do Rio Grande do Norte (FUNCERN), com o apoio do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Amapa (IFAP), estabelece um marco na capacitacdo avangada
em seguranca publica. Este convénio objetiva a implementacdo de um curso de
Pos-Graduacao Lato Sensu em Gestdo Estratégica em Segurancga Publica, delineando um
esfor¢o conjunto para aprimorar as competéncias e habilidades dos oficiais superiores da
PMAP.

A FUNCERN assume o papel central na execucdo deste convénio, coordenando,
supervisionando, e implementando o curso, além de gerenciar os recursos financeiros
destinados ao projeto. Esta fundagdo € responsavel por garantir a aplicag@o rigorosa dos
recursos no cumprimento dos objetivos educacionais, assegurando a qualidade e a
eficiéncia do programa oferecido.



A PMAP, além de proporcionar a infraestrutura necessaria e selecionar os participantes,
compromete-se com a integralizacdo dos custos relacionados ao desenvolvimento do
curso. E especificado no convénio que a PMAP transferira 8 FUNCERN o montante de
R$ 127.058,82, destinado a cobrir despesas com a equipe executora do projeto e custos
operacionais ¢ administrativos para uma turma de 50 participantes, resultando em um
investimento de R$ 2.541,18 por aluno. Este financiamento destaca o compromisso da
PMAP com a capacitagdo de seu quadro de oficiais, reconhecendo a importancia da
formagdo continua para a eficacia e a eficiéncia das operagdes de seguranca publica.

O IFAP, como parceiro educacional, fornece suporte académico e pedagdgico ao projeto,
reforcando o vinculo entre educagdo técnica e seguranca publica. A participacdo do
IFAP ¢ crucial para o sucesso do curso, trazendo expertise educacional e recursos
didaticos para o aprimoramento profissional dos oficiais da PMAP.

O convénio prevé a execugao do curso em modulos, abrangendo temas essenciais para a
gestao estratégica na seguranga publica, com aulas ministradas por docentes qualificados
do IFAP e da PMAP. Este esquema de colaboracdo entre as instituicdes signatdrias
reflete uma abordagem integrada a capacitag¢do, visando ndo apenas a transferéncia de
conhecimento, mas também a aplicagdo pratica em contextos de seguranga publica.

Ao estabelecer este convénio, as instituigdes envolvidas demonstram um compromisso
inovador com a formacdo de alta qualidade para os profissionais da area de seguranga,
sublinhando a intersecdo entre educacdo, tecnologia e segurancga publica como pilares
para o desenvolvimento social e institucional. O investimento financeiro detalhado no
acordo reforga a seriedade e a importancia atribuida a este projeto, marcando um passo
significativo na direcdo de uma seguranga publica mais preparada e efetiva.

Da transparéncia

@ B ¥ /¥ e ¥ o

sagifuncern br/PortalTransparencia/docsprojetos#

=FUNDAGAC DE APOIO A EDUCACAQ E AO DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO DO RIO GRANDE DO NORTE Acessibilidade Menu

Q

MIPrajetas, Convénios e Contratos

Ll DEMONSTRATIVOS CONTABEIS Objeto do Projete\Convénio ou Contrato

L QUTROS
DOCUMENTOSIFORMULARIOS DA
INSTITUIGAD Instituigdes Vinculadas

@ nformagdes sobre a Inslituigio
@Perguntas Frequentes

Coordenador(es)
[ Fechar Menu

Det. PrejetoiCenvénio Descrigide do Documente Tipe do Documente Natureza
do
Documento

3 520 - GESTAQ ESTRATEGICAEM SEGURANCA PUBLICA- PMAR Jpdr

FUKDAGHD DE APOI0 A EDUGAGH0 E A0 DESEMVOLVIMENTO TEGHOLGGICO BO RIO GRANDE 00 NORTE

G4D0 FILHO, 1559 -TIROL

sasar -

Em consulta no site da FUNCERN foi possivel constatar a documentacdo relativa ao
convénio entre [FAP/PM-AP/FUNCERN o que satisfaz o requisito da transparéncia.

Recomendacoes
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Alessandro Ronan da Silva Magalhaes
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