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MENSAGEM DA DIRIGENTE

Reitora do Instituto Federal do Amapa

V 4 ~y
MARIALVA DO SOCORRO
RAMALHO DE OLIVEIRA
DE ALMEIDA

Poder elaborar e compartilhar o Relatério de Gestao do Instituto Federal do Amapd (Ifap) do ano de 2022 é uma tarefa que
realizamos com extremo zelo e dever civico, pois entendemos, como gestores publicos, que tal documento fortalece o ambiente repu-
blicano e democritico brasileiro, no qual ¢ direito de qualquer cidadao conhecer e ajudar a aprimorar as institui¢oes criadas e mantidas
através de recursos publicos.

Nesse sentido, o Relatério de Gestao desempenha um papel importantissimo tanto no cumprimento, por parte do Ifap, de com-
promissos junto aos érgaos de controle, como também no fortalecimento da consciéncia cidadi 4 medida em que o presente documento
¢ disponibilizado para o acesso tanto da comunidade interna, formada por docentes, técnicos administrativos e estudantes, como também
para a comunidade externa. S30 agoes como essa que fizeram o Ifap findar o ano de 2022 atendendo a 86,2% dos itens de transparéncia
ativa exigidos pela legislacio brasileira.

O leitor ou leitora deste documento encontrard aqui, de forma resumida, as principais a¢oes desenvolvidas pelo Ifap através de
suas unidades presentes em seis municipios do estado, sendo eles: Laranjal do Jari, Macapd, Oiapoque, Porto Grande, Pedra Branca
do Amapari e Santana.

Uma das agoes de modernizagao institucional que mais se destacou em 2022, e que era uma demanda recorrente entre
nossos estudantes de nivel superior, foi a implementagio do Diploma Digital. Agora é possivel gerar, registrar, autenticar e
preservar a versdo digital de diplomas académicos de graduacio, atendendo a todas as normas estabelecidas pelo Ministério da
Educagio (MEC) para que tal procedimento possa ser adotado por uma Institui¢ao de Ensino Superior (IES) com elevados
indices de seguranca e integridade.

Ainda no que diz respeito ao incremento dos processos de tecnologia da informagio, o Ifap implantou, em 2022,
o sistema extrator de dados, fortalecendo a meta de planejamento estratégico da Rede Federal, que retine os Institutos
Federais (IFs) de todos os estados brasileiros.

O sistema de extracdo de dados possibilita que cada institui¢io possa cadastrar seus indicadores institucionais,
bem como integrar seus dados relativos as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e inovagio para que a Secretaria de
Educagio Profissional e Tecnolégica do Ministério da Educagao (Setec/MEC) possa acompanhar de forma proativa o
desenvolvimento das instituigoes de ensino vinculadas a Rede Federal, podendo subsidiar, inclusive, decisdes no 4mbito
das politicas publicas ligadas a educacio profissional.

Outro avango alcancado pelo Ifap foi a conclusio e aprovagao do processo de credenciamento da Fundagao de Apoio
a4 Educagio e ao Desenvolvimento Tecnolégico do Rio Grande do Norte (FUNCERN) pelo Grupo de Apoio Técnico (GAT

do MEC/ MCT]I). O credenciamento de uma fundagao junto ao Ifap traz maior celeridade na resolucio de diversas demandas
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institucionais, notadamente ao que diz respeito a captagio de recursos destinados ao
fomento de projetos de pesquisa e no estabelecimento de parcerias pablico-privadas.

Merece destaque também, dentre as realizagoes da institui¢ao em 2022, a publica-
¢ao da Revista Multidisciplinar do Amapd (Remap), pela Editora do Instituto Federal do
Amapd (Edifap). A Remap representa um canal estratégico de socializacio e divulgagao
da produgcio cientifica de pesquisadores de diversas dreas do conhecimento que atuam no
Ifap e em diversas outras institui¢oes de pesquisa do Amap4. A segunda edi¢ao da Remap
foi publicada em junho de 2022.

A Edifap também realizou a publicacio de mais dois titulos em versao fisica e em formato
e-book: “Incertezas na Pandemia: Possibilidades e desafios para o educador matemidtico” e
“Préticas de linguagens nas dreas de ensino, pesquisa e extensdo nos Institutos Federais”,
além da “Cartilha digital EPT nas nuvens”.

A educacio especial ofertada pelo Ifap foi reforcada em todas as suas unidades
de ensino com a contratagio de empresa que proporcionou um incremento a equipe
de profissionais que atuam diretamente com o Atendimento Educacional Especializado
(AEE): essa acdo trouxe ao quadro do Ifap mais cinco tradutores e intérpretes de Lingua
Brasileira de Sinais (Libras), um cuidador em educagio especial e um revisor e transcritor
de textos em braile. Ainda dentro do escopo da Educagio Especial, foi realizado, ainda
em 2022 pela instituigao, o I Semindrio sobre autismo com foco na adaptagao curricular.

A politica institucional de assisténcia estudantil também foi reforgada pelo Ifap
através do lancamento de editais destinados a alunos em vulnerabilidade social. Esses
editais concederam 2.609 auxilios, divididos entre diferentes acoes, como: auxilio-trans-
porte, auxilio-moradia, auxilio-uniforme, dentre outros. Esses investimentos representam
um incremento de 60,6% no niimero de auxilios concedidos em compara¢io com o ano
de 2021.

O acesso dos estudantes indigenas aos cursos superiores do Ifap foi ampliado com a
realizacdo de um processo seletivo préprio especifico para esse pablico ingressar no Curso
Superior de Tecnologia em Gestao Comercial do Campus Avangado Oiapoque.

As atividades fins de ensino, pesquisa e extensao do Ifap foram expandidas em 2022
também através da implementa¢do de programas estratégicos que ampliaram a clientela
atendida pelo Ifap e integraram a institui¢do a iniciativas de imbito nacional. Nessa pers-
pectiva podemos destacar os seguintes programas:

P Programa Primeiros Projetos: teve por objetivo incentivar o ingresso de alunos para
a realizacio de projetos voltados ao aprimoramento das metodologias de ensino, iniciando
as suas atividades no campo da ciéncia, promovendo e incentivando o desenvolvimento

do senso critico no processo de ensino-aprendizagem e contribuindo para a permanéncia
e sucesso discente.

P Programa Empodera Mulher: foram oferecidas 520 vagas para capacitagio de
mulheres em situagio de vulnerabilidade social em nove municipios do Amap4. Todas
as mulheres selecionadas receberem bolsas mensais para custear sua permanéncia exitosa
nos cursos ofertados.

> Programa Qualifica Mais: através deste programa, o Ifap ofertou mil vagas para
o curso de Formagio Inicial e Continuada (FIC) de Microempreendedor Individual
para a capacitacdo de beneficidrios do Programa Auxilio Brasil. Assim como foi feito no
Programa Empodera Mulher, todos os selecionadas para este programa receberam bolsa
de auxilio-permanéncia.

P> Programa de Robética: ha tempos a robética é presente na rotina dos estudantes
do Ifap, mas, a partir da aprovacio pelo Conselho Superior (Consup) da instituicao do
“Programa Institucional de Robética do Ifap”, pode ser executado o projeto de extensao
Criative Maker, que levou para as escolas publicas de seis cidades do estado agdes de
extensao e de iniciagdo tecnoldgica com foco em programacio aplicada e uso da robdtica
para elaboracio de solugoes de problemas reais dos ambientes escolares que receberam a
iniciativa. Podemos destacar também, como desdobramento do nosso Programa de Robé-
tica, a premiagao de seis de nossos alunos no Torneio Brasileiro de Robética, realizado no
Rio de Janeiro, no més de dezembro de 2022.

Poder viabilizar que talentos da robética do extremo norte da Amazonia possam ir
ao centro geopolitico do pais conquistar premiagdes, poder construir solugdes para que
o acesso de indigenas do Oiapoque ao ensino superior seja uma realidade cada vez mais
comum, ser uma institui¢do que, a0 mesmo tempo em que edita livros com resultados
de pesquisas cientificas, também ajuda a reposicionar mulheres em situacio de vulnera-
bilidade social é um desafio e um privilégio para todos e todas que assinam pela gestao
do Instituto Federal do Amapa.

Os desafios de universalizar a educacio no Brasil nunca foram ficeis: seja por suas
famosas dimensoes continentais, seja por suas diferencas regionais, seja pelo considerdvel
investimento necessdrio para que a educagéo, em todos os seus niveis, seja drea protago-
nista no or¢amento deste pafs. Mas a educagio na Amazonia traz consigo nuances que ¢
de dificil reconhecimento por quem nao habita este chao.

A Amazodnia tem uma escala prépria, um tempo préprio, um valor préprio. Seu
povo, seus rios, sua biodiversidade tém potencial de redefinir os caminhos da humanidade
na diregao de um futuro mais justo e sustentdvel. Para que isso ndo seja apenas uma frase
de efeito, os investimentos em educagio, ciéncia e tecnologia sio fundamentais, e o Ifap
estd e estard atuante e vigilante na constru¢io desse horizonte m
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| VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

1.1 IDENTIFICAQAO DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

O Instituto Federal do Amap4 (Ifap) foi criado pela Lei n° 11.892/2008, que insti-
tuiu a Rede Federal de Educacio Profissional, vinculado ao Ministério da Educacio, sendo
uma autarquia de regime especial de base educacional humanistica e técnico-cientifica,
cuja autonomia reflete explicitamente a sua natureza juridica, a sua prerrogativa de criagao
e extingao de cursos e a emissao de diplomas nos limites de sua drea de atuacio territorial.

O Ifap ¢ uma instituicao de educagio superior, bésica e profissional, pluricurricular
e multicampi especializada na oferta de educacio profissional e tecnoldgica nas diferentes
modalidades de ensino, com base na conjuga¢io de conhecimentos técnicos e tecnolégicos
com sua prdtica pedagdgica. Para efeito da incidéncia das disposi¢oes que regem a regula-
a0, avaliacdo e supervisdo da instituicdo e dos cursos de educagio superior, é equiparado
as universidades federais.

MISSAO:
Promover

educagao
profissional
publica de
exceléncia em
todos os niveis e
modalidades de
ensino, integran-
do ensino,
pesquisa e
extensao, para a
construgao de
uma sociedade
democratica,
justa, igualitaria e

conscientemente
sustentavel..

Figura 01 — Distribuicdo das unidades do Ifap no estado do Amap4. (Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional do Ifap, 2022)

VISAO: Ser
referéncia em

educagao
profissional,
proporcionando o
desenvolvimento
tecnolégico e
socioeconémico
do Amapa, com
reconhecimento
nacional e
internacional,
garantindo o
acesso, a
permanéncia e o
éxito, por meio de
politicas de
acesso aos
estudantes.

VALORES:
Transparéncia,
Eficiéncia,
Etica,

Inclusao,
Responsabili-

dade Social e
Sustentabili-
dade.

Figura 02 — Missdo, Visdo e Valores do Ifap. (Fonte: Ifap, 2023)
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1.2 PRINCIPAIS NORMAS DIRECIONADORAS DE SUA ATUACAO 1.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O Ifap ¢ composto por sete unidades:

O'I Institui a rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnol6-
gica e cria os Institutos Federais. https://www.planalto.gov.br/ccivi-

LEI N° 11.892, DE 29 DE DEZEMBRO DE 2008 ‘
1.03/_at02007-2010/2008/lei/111892.htm

02 Estabelece as diretrizes e bases da educacéo nacional

LEI N° 9.394, DE 20 DE DEZEMBRO DE 1996
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9394.htm

03 Dispde sobre o regime juridico dos servidores publicos civis da Unido,
das autarquias e das fundagges publicas federais
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/18112cons.htm

LEI N° 8.112, DE 11 DE DEZEMBRO DE 1990 ‘

PRINCIPAIS
NORMAS

LEI N° 13.005, DE 25 DE JUNHO DE 2014
04 Aprova o Plano Nacional de Educago (PNE) e d outras
providéncias http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/
§ _at02011-2014/2014/1ei/13005.htm

o 5 PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

ifap.edu.br/index.

p:

https://www.ifap.edu.br/index.php/publica-
i 13201 p

ESTATUTO DO IFAP
06 ‘

https:/Awwwiifap.edu.br/index.php/publicacoes/item/4453
~resolucao-62-2022-consup

07 REGIMENTO INTERNO DA REITORIA DO IFAP

Figura 04 - Estrutura organizacional. (Fonte: Ifap, 2023)
o https://www.ifap.edu.br/index.php/publicacoes/item/4540
-resolucao-81-2022-consup

REGIMENTO DOS CAMPI ‘

Essa estrutura possibilita uma gestiao descentralizada para cumprir a missao
institucional.

A organizac¢io do Ifap é estabelecida conforme os Regimentos aprovados pelo
Conselho Superior.
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Figura 03 — Principais normas para atuagao. (Fonte: Ifap, 2023




1.3.1 COMPOSICAO DA ALTA GESTAO

Figura 05 — Organograma Geral do Ifap. (Fonte: Regimento Interno da Reitoria do Ifap, 2022)
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1.4 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

O Sistema de Governanga do Ifap baseia-se na Lei n° 11.892/2008. Os institutos
federais se organizam em estrutura multicampi e cada campus ¢ administrado por um
diretor-geral. O Ifap tem como 6rgaos superiores responséveis pela sua administracio o
Colégio de Dirigentes (Codir) e o Conselho Superior (Consup), ambos presididos pela
reitora, e como 6rgio executivo da administragio central a Reitoria, que é gerenciada por
cinco pré-reitores e trés diretores sistémicos.

O Conselho Superior ¢ o 6rgio deliberativo e consultivo maximo da instituigao. E
composto por integrantes da comunidade interna (estudantes, professores, técnicos admi-
nistrativos e diretores-gerais dos campi) eleitos por seus pares, e por segmentos ligados a
sociedade civil, 2 educagio profissional e tecnoldgica e ao setor produtivo, tendo a reitora
como presidente. O Consup retine-se a cada dois meses e trata de assuntos relativos a poli-
ticas institucionais, prestagao de contas, or¢camento anual, eleicoes internas, entre outros.

Com a finalidade de cumprir a missao e os objetivos institucionais, o Ifap adota um
modelo de gestao de exceléncia, visando promover mudanca e/ou inovagio na melhoria
de seus processos, com foco nos resultados para a sociedade.

Figura 06 — Estrutura de Governanga do Ifap. (Fonte: Ifap, 2022)
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1) GRGAOS SUPERIORES DA ADMINISTRAGCAO

a) Conselho Superior (Consup), de carater consultivo e deliberativo; e I

b) Colégio de Dirigentes (Codir), de carater consultivo. |
I

e o 28
X fan!
) ORGAO EXECUTIVO E DE ADMINISTRA(;i\O GERAL |
a) Reitoria; |
b) Pré-Reitoria de Administracdo (Proad); |
c) Pré-Reitoria de Ensino (Proen); |
d) Pré-Reitoria de Extensdo, Pesquisa, P6s-Graduagdo e Inovacgdo (Proeppi);
e) Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (Progep); e |
f) Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Proplan). |
I e%¢
— — — ‘I’ afn
[L55]

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

| |
| 111) DIRETORIAS SISTEMICAS |
| a) Diretoria de Comunicacdo (Dicom); |
| b) Diretoria de Engenharia e Infraestrutura (Dien); e |
| c) Diretoria de Tecnologia da Informacao (Diti). |
I |
I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

IV) GRGAOS DE ASSESSORAMENTO E CONTROLE

a) Auditoria Interna (Audin);

b) Procuradoria Juridica (Projur);

c) Correicdo;

d) Procuradoria Institucional (Proin);

e) Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA);

f) Comissao Institucional Superior de Plano de Carreira e Cargo - TAE (CISPCCTAE)
g) Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD);

h) Comité de Governanga, Risco e Controle (CGRC); e

i) Comité Institucional de Gestdao Ambiental.

I
I
I
I
I
I
i
I
I
I

I

V) ORGAOS DE ATIVIDADE FINALISTICA |

a) Diretorias-Gerais dos campi; |

b) Diretoria do Campus Avancado Oiapoque; e |

c) Coordenadoria do Centro de Referéncia em EaD Pedra Branca do Amapari. |
> -y )

Figura 07 — Instincias internas de governanca. (Fonte: Ifap, 2023)

1.5 MODELO DE NEGOCIOS

O modelo de negécio do Ifap descreve os principais recursos investidos na insti-
tuicao em 2022, as atividades finalisticas realizadas, bem como os resultados alcangados
e os impactos gerados.

RECURSOS Estrutura
Docentes 308 . i
Téc. Administrativos 1 Flnance}ra
Campus Avangado 1 114.962 milhdes
Centro de Referéncia 1
Campi 4 Despesas

112.802 milhoes

Proposta de valor

Geragdao de conhecimento
cientifico e tecnolégico
Formacao e qualificagdo
profissional, cientifica e
tecnolégica
Incentivo ao empreendedorismo
Geragdo de emprego e renda
Desenvolvimento
socioecondomico

Figura 08 — Modelo de Negdcios. (Fonte: Ifap, 2022)

1.6 CADEIA DE VALOR

A Cadeia de Valor do Ifap é composta por macroprocessos gerenciais, macroprocessos
finalisticos e Macroprocessos de suporte. Os macroprocessos gerenciais direcionam a evo-
lugdo da institui¢o por meio de planejamento estratégico e controle. Os macroprocessos
finalisticos estao associados as atividades-fim da institui¢ao. Sao os processos que agregam
valor diretamente para os beneficidrios do ensino, da pesquisa e da extensdo. Os macro-
processos de suporte sio os que sustentam as atividades primdrias, fornecendo recursos,
tais como informagio, comunicacao, tecnologia, recursos humanos, infraestrutura, bens
e servigos, assisténcia estudantil e outras fun¢des de apoio.
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O valor gerado para os alunos ¢ a formacio e qualificacio profissional, cientifica e Q -w |
tecnoldgica, por meio do ensino, pesquisa e extensdo, com estreita aproximagio e articulagao AMBIENTE EXTERNO P ’C) o

entre os setores produtivos e a sociedade, e esta, consequentemente, recebe em seu meio
cidadaos capazes de difundir e aplicar conhecimento e inovagao para o desenvolvimento
social, econdmico e cultural.

1.7 AMBIENTE EXTERNO

O Ifap atua em seis municipios do estado do Amapd ofertando educagio bdsica,
superior e profissionalizante, atuando juntamente com o oferecimento de ensino, pesquisa,
extensdo, inovagio e pds-graduagio. Uma das principais finalidades do Ifap também ¢
estimular e apoiar processos educativos que levem a geragio de trabalho e renda e 4 for-
magio e qualificacio de cidaddos com vistas 4 atuagdo profissional nos diversos setores da
economia, na perspectiva, sobretudo, do desenvolvimento socioeconémico local e regional.

7

Desta forma, a andlise de ambiente é um esfor¢o organizado e dirigido ao
conhecimento que se tem do funcionamento do Ifap, sua relagio com as instituicoes
publicas, privadas, governos, prefeituras, “sistema S”, Poder Legislativo e sociedade
civil, que busca esmerar o desempenho de todos os fatores inerentes ao desenvol-
vimento da institui¢do — pessoas, produtos e/ou servigos, relacoes mercadolédgicas,
estrutura organizacional, ordem financeira — com o objetivo de melhorias de produtos,
processos e servigos.

Durante o processo de andlise do ambiente de uma organizagao, é necessdrio
que esta identifique de forma clara e objetiva todos os seus pontos fortes, pontos
fracos e pontos a melhorar. Diante desse cendrio, é possivel identificar quais fatores
que ensejaram no atingimento de metas e objetivos e quais aqueles que de alguma
forma impactaram nos resultados da instituigao. Desta forma, podemos destacar, por
meio da martriz swot, os principais aspectos externos que oportunizam ou ameagam
o cumprimento da visdo institucional, bem como os aspectos internos positivos ou
negativos que impactam nos resultados da gestéo.

Figura 09 — Cadeia de Valor Ifap. (Fonte: Ifap, 2022)
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FORCAS

« Alto indice de eficiéncia académica.

+ Corpo docente qualificado.

« Oferta o ensino, pesquisa, extensdo, inovagdo e p6s-graduagao.

« Aproveitamento do ambiente académico para fomento de
talentos artistico-culturais.

+ Laboratdrios equipados e de excelente estrutura.

+ Abertura para parcerias com empresas e institui¢des de ensino
da regido.

« Prédios e instalagdes fisicas adequados.

+ Concessao de auxilio estudantil e bolsas a alunos e professores,
para iniciagdo cientifica, pesquisa e agente de estagio do NIT e NTA.
+ Adesdo do Ifap a Fundagdo de Apoio a Educagdo e ao Desenvolvi-
mento Tecnoldgico do Rio Grande do Norte (FUNCERN).

+ Atendimentos on-line dos profissionais de psicologia, servico
social, salide e acompanhamento pedagdgico aos alunos atendi-
dos pela assisténcia estudantil.

+ Reativagdo da Revista Multidisciplinar do Amapa (REMAP).

+ expansdo de parcerias de modo a garantir a continuidade de
projetos, programas, eventos e a¢oes de fortalecimento a pesquisa
e inovagao.

« implementagdo do Diploma Digital.

FRAQUEZAS

« Evas&o Escolar.

* Redistribuicdo de servidores.

« Deficiéncia na comunicagdo interna e externa.

« Falta de equipamentos de sonorizagdo e iluminagdo.

+ Consolidagdo de parcerias estratégicas com empresas privadas.
+ Melhorar os processos de selegdo/captagdo de discentes da
modalidade EJA.

« Auséncia de controle de saida de servidores, discentes e comuni-
dade em geral nas dependéncias das unidades.

« Deficiéncia na instalagdo de equipamentos adquiridos para os
laboratérios.

OPORTUNIDADES

+ Baixa oferta de cursos técnicos e superiores em institui¢des
publicas da regido.

« Ensino diferenciado em comparagdo com a rede de ensino
estadual.

+ Constante desenvolvimento tecnolégico na area de Tl.

+ PUblico-alvo interessado no ingresso aos cursos oferecidos pela
instituicdo.

+ Boa relagdo com entidades do setor publico: federal, estadual e
municipal.

+ Espaco geogréfico amplo para a realizacdo de projetos de
pesquisa e inovagado em diversas areas do conhecimento.

AMEACAS

* Restricdo de disponibilidade orcamentéria e extrema instabilida-
de nas politicas educacionais.

« Infraestrutura inexistente ao redor dos campi: iluminagdo e ponto
de auxilio a cidadania.

+ Desconhecimento por parte da populagdo sobre existéncia do
Ifap.

« Sistema de transporte deficitario, dificultando acesso as unida-
des.

+ N&o reconhecimento, por parte de alguns 6rgaos publicos e
privados da regido, de que o Ifap é um agente articulador para
inovagdo tecnolégica voltada para as demandas do setor produtivo
do estado.

+ Auséncia de seguranca publica nas proximidades das unidades.

« Constantes alteragdes de diretrizes e documentos norteadores
relacionados ao ensino.

+ contingenciamentos e bloqueios orcamentarios.

v

5@

FRAQUEZAS

OPORTU
NIDADES

Figura 10 — Matriz Swot. (FAZER INFOGRAFICO). (Fonte: Ifap, 2023)

1.7 DETERMINACAO DA MATERIALIDADE DAS INFORMACOES

Os temas tratados neste relatério relatam sobre as principais atividades do Ifap que
impactam diretamente nos valores gerados para a sociedade, que sdo: ensino, pesquisa,
p6s-graduagao, inovagao e extensao.

O Ifap, atendendo ao que estd disposto no art. 39, da Lei n® 9.394/96, incluido
pela Lei n® 11.741/2008, no que se refere 3 Educacio Profissional Técnica de Nivel Médio,
bem como ao que determina sua Lei de Criagdo (Lei n° 11.892/2008), busca garantir a
relagao das dimensoes trabalho, ciéncia e tecnologia com a oferta de educacio profissional
técnica de nivel médio, em todos os seus niveis, formas e modalidades, cursos de formagao
inicial e continuada de trabalhadores e educagdo de nivel superior com cursos de tecno-
logia, bacharelado e licenciatura, além de programas especiais de formacio pedagégica.

A gestdo do Ifap é responsavel pelo atingimento dos objetivos estratégicos, sendo
a instincia de governanca que determina a materialidade dos contetidos a serem apresen-
tados no Relatério de Gestao. Tal determinacio se baseia: I) nos contetidos estabelecidos
pelos normativos nos érgaos de controle; II) nas atividades que requerem maior esforgo
institucional (seja por meio de investimento financeiro e/ou de pessoal); e I1I) na estrutura
do planejamento anual, que prevé as atividades a serem desenvolvidas ao longo do ano e
que serdo objeto de andlise sobre os resultados no relatério.

Dessa forma, os resultados alcangados sio um desdobramento do Plano de Desen-
volvimento Institucional (2019-2023), por meio do plano de agao anual referente a 2022
e em conformidade com a Instrugao Normativa (IN) — TCU 84/2020, Decisao Normativa
(DN) — TCU 198/2022 e do Guia para a elaboragao do relatério de gestao na forma de
relatério integrado. mm
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RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

No ano de 2022, o Ifap deu continuidade ao plano de Integridade e estruturagio
da Diretoria de Integridade (Dinte).

As acoes realizadas durante o ano de 2022 foram baseadas no Plano de Acio da

Dinte, destacando-se:

ACOES REALIZADAS PELA DINTE

o Comissdo de Etica, Portaria n° 1161/2021-GAB/RE/IFAP, alterada pela Portaria n¢
(BTG 1276/2021-GAB/RE/IFAP e alterada pela Portaria n® 1121/2022 - GAB/RE/IFAP

Fortalecimento das acdes da Comissdo de Etica, com a orientacdo e aconselhamento
sobre a ética profissional dos servidores publicos, alunos bolsistas e estagiarios,
terceirizados e voluntarios no trato com pessoas e com o patriménio publico no Ifap;

Fortalecimento das a¢des da ouvidoria, com o tratamento das reclamacdes, solicitacdes,
denuncias, sugestdes e elogios relativos as politicas e aos servicos publicos prestados,
com vistas ao aprimoramento da gestdo publica;

2? edicdo da Pesquisa de Percepcdo da Integridade Publica;

§§Q% Campanha#INTEGRIDADESOMOSTODOSNOS;

Monitoramento e encaminhamento das demandas enviadas, via sistema E-aud;

Mini Curso Condutas Vedadas aos servidores Publicos em Periodo Eleitoral Eleicdes 2022;

g, e-Agendas foi iniciada a discussdo junto a autoridade certificadora do IFAP.

Figura 11- Agoes realizadas Dinte (Fonte: Ifap, 2023).

2.1 ESTRUTURA DE GESTAO DE RISCOS

As trés linhas de defesa utilizadas na Gestao de Riscos do Ifap foram propostas pelo
The Institute of Internal Auditors (IIA), que apresenta o gerenciamento eficaz de riscos e
controles exercendo uma maneira simples de compressio, o que facilita na melhora da
comunicagio entre os envolvidos na geréncia e controle do risco devido a clareza entre a

responsabilidade de cada agente no processo.

LINHA DE DEFESA DO IFAP

Comité de Governanga,

Riscos e Controle

Administragdo

-~
~~o
-~
-

rd
~“ Reguladores
externos

Gestores de Riscos Auditoria externa

macroprocessos
responsaveis

pelos riscos de
determinado
processo

1
1
finalisticos e de 1 de gestdo executados pelo
apoio dos 6rgaos ,’ gestores responsaveis pelos
N riscos de determinado
] processo

e entidades do
Poder Executivo

Pré-reitorias ,'
Diretorias 1 \
1 1 P
Depa_rtamentos H \ Auditoria
Servidores 1 \ Interna
,’ CONTROLE INTERNO “
1° LINHA DE DEFESA ! COMITE DE 1 2° LINHA DE DEFESA
” GOVERNANCA, RISCOS \\

Controles internos 1 E CONTROLE \ Corresponde
da gestdo 1 ) as atividades
executados por 1 1 de supervisdo e
todos os ,’ “ monitoramento
agentes publicos 1 1 dos riscos e
responsaveis 1 2° LINHA DE DEFESA [y controle
pela condugéo de 1 \ interno
atividades e tarefas, " Corresponde as atividades de “ de gestdo
no dmbito dos supervisdo e monitoramento y  executados pelo

dos riscos e controle interno \ gestores

\
1
1
\
\

Figura 12 - Linhas de defesas do Ifap. Fonte: Ifap, 2022.

2.2 MATRIZ DE RISCO

A Matriz de Riscos ou Matriz de Probabilidade e Impacto é uma ferramenta de
gerenciamento de riscos que permite identificar e analisar quais s3o os riscos que devem
receber mais atengio, de acordo com o levantamento dos macroprocessos e seus processos.

MUITO ALTO 10

ALTO 8

MEDIIO 5
BAIXO 2
MUITO BAIXO 1

MUITOBAXO1 | BAXO2 | MEDIAS | ALTAS MUITOALTA 10

PROBABILIDADE

Tabela 1 - Matriz de Riscos. (Fonte: Gestao de Riscos - Avaliagio da Maturidade (TCU, 2018)
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2.3 PRINCIPAIS RISCOS

PRINCIPAIS RISCOS

Figura 13 - Principais riscos. (Fonte: Ifap, 2023)

Matrizes curriculares dos cursos
Evasdo Escolar

Conflitos Internos

Politicas Publicas

Riscos para a integridade
Repasses do Governo Federal
Legislacdo

Analise de mercado

7

2.4 OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Importante destacar que foram empregados todos os esforcos disponiveis para
alcangar a integralidade das metas estabelecidas, no entanto, a escassez de recursos
humanos afetou diretamente a eficiéncia e a eficicia das agdes planejadas, tornando
mais dificil atingir os resultados esperados dentro do prazo estabelecido. Além disso,
a sobrecarga de trabalho poderia levar a erros e descuidos, prejudicando a qualidade
do trabalho realizado. Portanto, é fundamental abordar este problema de forma a
garantir o sucesso das agdes futuras.

Embora o cendrio apresentado tenha sido desafiador, a Diretoria de Integridade
continuou com as atividades relacionadas a promog¢ao da Integridade Publica, dentro
do Instituto Federal do Amapd, no qual foi possivel avancar e manter o progresso
ao longo do tempo, porquanto, diante das campanhas que a Controladoria Geral da
Uniao entregou a DINTE, e entregues aos servidores através do e-mail, a Diretoria
chegou a instruir servidores sobre “Interesse de Conflito”, isso demonstra como o
trabalho desenvolvido surtiu efeito. Isso permanecerd sendo alcangado somente atra-
vés da transformagio cultural, exigindo o esfor¢o conjunto de todos os servidores do
Ifap. Dessa forma, serd possivel tragar um caminho assertivo e alcangar os resultados
desejados de forma gradual e continua.

A partir de 15 de setembro de 2022, o novo Regimento Interno foi aprovado
pela Resolu¢io n°® 62/2022, e a Diretoria de Integridade (DINTER) foi reestru-
turada e passou a ser Se¢io de Integridade e Ouvidoria (SEINTE). A SEINTE ¢
uma unidade técnica vinculada a Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional (PROPLAN). A secio é responsdvel por um sistema de integridade
coerente e abrangente, com compromisso, responsabilidade, estratégia e padroes; tem
como finalidade o assessoramento a alta administra¢do no desenvolvimento de um
trabalho de transformagio cultural, inédito, fomentando o comportamento integro
no 4mbito do IFAP através da articulacio com as demais unidades e estd entre uma
de suas competéncias a sistematizagio de prdticas relacionadas a gestao de riscos, aos
controles internos e a boa governanca.

No periodo de setembro a novembro de 2022, foi feita uma pesquisa sobre a
percepgio dos servidores sobre a integridade 22 edi¢ao (Ifap), campanha elaborada pela
Equipe CGIPUB — Coordenagio-Geral de Integridade Pablica/Diretoria de Promogio da
Integridade/Secretaria de Transparéncia e Prevenc¢ao da Corrupgao da CGU. A campanha
finalizou no dia 7 de novembro com os seguintes dados:
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A partir de outubro de 2022, reunides entre o Ifap (Proplan, Integridade e Reito-
ria) e a CGU foram feitas no sentido de alinhar a Se¢io de Integridade de acordo com o
novo Manual da CGU- Integridade, com o intuito de implementar melhorias e eficicia
da Secdo de Integridade. Em novembro de 2022, foi assinado o Termo de Compromisso
entre o Ifap e a CGU, em que o Instituto reafirma o compromisso disposto no Plano de
Integridade do Ifap, adaptando-o ao novo manual da integridade da CGU.

A previsio para 2023 é que vdrias a¢oes sejam executadas a fim de implementar
medidas capazes de dar continuidade aos trabalhos, levando em consideragio as préticas
de governanga delineadas no IGG, o desenvolvimento das acoes explicitas no plano de
desenvolvimento institucional 2019-2023, utilizando o termo de compromisso assinado
entre o Ifap e a CGU a curto prazo e a longo prazo, de acordo com o PDI. m

Grifico 1 - Percepgao dos Servidores sobre a Integridade. (Fonte: Ifap, 2022)
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GOVERNANCA, ESTRATEGICA E DESEMPENHO

3.1. ESTRATEGIA
3.1.1. PRINCIPAIS OBJETIVOS ESTRATEGICOS, COM ESPECIFICACAO
DE PLANOS PARA IMPLEMENTAR PRIORIDADES

O Plano de Desenvolvimento Institucional do Ifap (PDI) faz uso do planejamento
como um meio de alcangar sua visio de futuro e, para tanto, apresenta de forma orga-
nizada e sistematizada os objetivos, metas e indicadores de desempenho e também pelas
demandas sociais e especificidades locais que criam necessidades futuras. Ao estabelecer
metas e compromissos, o planejamento certifica a institui¢do de suas responsabilidades
em garantir o acesso a educagido de qualidade enquanto direito fundamental da sociedade.

O PDI do Ifap (2019/2023), além de se constituir um documento de exigibilidade
legal, se constitui como um instrumento norteador dos anseios e expectativas da sociedade
e expressa seu compromisso com o propésito maior da institui¢dao. Representa ainda o
resultado do esforco de toda a comunidade que o compde para expressar e registrar na
sua histéria suas realizagoes e pretensdes no momento passado, no presente e no futuro.
Para subsidiar a construcio do PDI, os resultados da avaliacio das acées institucionais ao
longo do tempo devem ser considerados. Assim, ao se delinear as pretensées futuras do
Instituto, utiliza-se como balizador os eixos ¢ dimensées propostos pelo Sistema Nacio-
nal de Avaliacdo da Educa¢io Superior, o SINAES, assim como os resultados apurados
pela Comissao Interna de Avaliagio da Educacio Superior, a CPA, por meio da avaliagio
institucional.

Em 2022, uma das consequéncias da pandemia da Covid-19 foi a necessidade de
Revisao do Plano de Desenvolvimento Institucional (Resolucio N° 55/2022-CONSUP)
em decorréncia dos impactos que a Instituicdo sofreu para o atingimento dos objetivos e
metas referente aos anos de 2020 e 2021.

No intuito de direcionar as agdes estratégicas do Ifap, foram definidas 13 dimensées
de atuacio institucional, vinculadas 4 atuagdo das Pré-Reitorias e Diretorias Sistémicas,
responséveis pela sistematizacio, planejamento, acompanhamento e controle do desen-
volvimento das Politicas Institucionais. O quadro abaixo apresenta a relagio entre os eixos
e dimensaes institucionais do Ifap. E importante enfatizar que, dadas as peculiaridades
e dinAmicas do Instituto, em funcio de sua Lei de Criacao e demais normativas, assim
como suas caracteristicas organizacionais, as dimensées propostas pelo Instituto Federal
do Amapd sao ampliadas, para dar conta de abracar estas especificidades.

MAPA ESTRATEGICO

MISSAO - Promover educagao profissional publica de exceléncia em todos os niveis e
modalidades de ensino, integrando ensino, pesquisa e extensdo, para a construgdo de
uma sociedade democratica, justa, igualitaria e conscientemente sustentével

VISAO - Ser referéncia em educagdo profissional, proporcionando o desenvolvimento
tecnolégico e socioecondmico do Amap4, com reconhecimento nacional e internacional,
garantindo o acesso, a permanéncia e o éxito, por meio de politicas de acesso aos estudantes

EIXO E DIMENSOES ESTRATEGICAS - Foram definidas dimensées de atuacdo
institucional, vinculadas a atuagdo das Pré-Reitorias e Diretorias Sistémicas,
responsaveis pela sistematizacdo, planejamento, acompanhamento e controle do
Desenvolvimento das Politicas Institucionais

PLANEJAMENTO E AVALIAGCAO

« Sistematizar e acompanhar o planejamento institucional.
* Avaliacdo dos resultados de gestdo

MISSAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

« Fortalecer a identidade do Ifap no estado do Amapa

« Ampliar as atividades de internacionaliza¢do a partir de demandas educacionais
* Incentivar a participacdo de staffs e comunidade na constru¢do do Plano de
Desenvolvimento Institucional

« Desenvolver a¢des que garantam a sustentabilidade ambiental

COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

« Estabelecer e ampliar os canais de comunicagdo com servidores e estudantes

* Ampliar as a¢Bes de divulgacdo das ofertas de vagas em todas as modalidades de curso
* Promover eventos que aproximem o Ifap da sociedade

« Estruturar infraestrutura de produgdo audiovisual na Reitoria e nos campi

POLITICAS PARA ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO E POS-GRADUAGCAO

* Realizar Processos Seletivos, diversificando as formas de acesso para promover a
inclusdo social

« Adequar o nimero de vagas ofertadas as exigéncias legais, ampliando a oferta

em consonancia com o desenvolvimento socioeconémico regional e as condi¢des
estruturais do Ifap

* Acompanhar e aperfeicoar processos de ensino e aprendizagem visando garantir a
permanéncia e o éxito

+ Desenvolver a¢des de acompanhamento e aperfeicoamento do registro e controle
académico

« Fortalecer a politica de expanséo e atualizacdo do acervo da biblioteca e ampliar sua
atuacgdo junto a comunidade

* Ampliar a atuagdo das ac¢des de educacdo a distancia

* Incentivar a criacdo de projetos de pesquisa aplicada a inovagdo com foco na
transferéncia de tecnologias para a sociedade

« Fortalecer a producédo e publicacdo de pesquisas

« Ampliar e fortalecer os programas e projetos de extenséo

« Ampliar os mecanismos de inser¢do dos alunos e egressos ao mundo do trabalho
« Fortalecer o acesso a formacdo para mulheres em vulnerabilidade social

« Expandir e fortalecer os programas de pés-graduacéo do Ifap

* Incentivar a criacdo de projetos de pesquisa aplicada a inovagdo com foco na
transferéncia de tecnologias para a sociedade

« Implantar programas de incubacdo de empresas
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« Realizar Processos Seletivos, diversificando as formas de acesso para promover a
incluséo social

» Adequar o nimero de vagas ofertadas as exigéncias legais, ampliando a oferta

em consonancia com o desenvolvimento socioeconémico regional e as condi¢des
estruturais do Ifap

« Acompanhar e aperfeicoar processos de ensino e aprendizagem visando garantir a
permanéncia e o éxito

« Desenvolver a¢des de acompanhamento e aperfeicoamento do registro e controle
académico

« Fortalecer a politica de expansao e atualizagdo do acervo da biblioteca e ampliar sua
atuacdo junto a comunidade

* Ampliar a atuacdo das acdes de educacéo a distancia

* Incentivar a criacdo de projetos de pesquisa aplicada a inovacdo com foco na
transferéncia de tecnologias para a sociedade

« Fortalecer a producdo e publicagdo de pesquisas

» Ampliar e fortalecer os programas e projetos de extenséo

* Ampliar os mecanismos de inser¢do dos alunos e egressos ao mundo do trabalho
* Fortalecer o acesso a formacdo para mulheres em vulnerabilidade social

+ Expandir e fortalecer os programas de pés-graduacéo do Ifap

* Incentivar a criacdo de projetos de pesquisa aplicada a inovacdo com foco na
transferéncia de tecnologias para a sociedade

« Implantar programas de incubagdo de empresas

POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAS

« Aprimorar as a¢oes da Progep referentes aos processos de sele¢do e movimentagdo
de servidores

« Aprimorar as a¢des da Progep para alinhar o desenvolvimento, capacitacdo e gestdo
de pessoal

« Aprimorar as a¢des da Progep para viabilizar e incentivar o cuidado com a satde do
servidor

« Aprimorar as a¢des da Progep para viabilizar a capacitacdo de pessoal

ENGENHARIA E INFRAESTRUTURA

« Construir e reformar com o fim de ampliacdo e manutenc&o.

+ Desenvolver agdes que garantam a sustentabilidade ambiental.

« Garantir o atendimento a legislacdo relacionada a acessibilidade arquiteténica.
* Aumentar a seguranca dos bens patrimoniais do Ifap.

« Ampliar e atualizar a infraestrutura material e l6gica das TI.

« Informatizar processos administrativos e académicos da Instituicdo mediante
aperfeicoamento do Suap.

&

Figura 14 — Mapa estratégico. (Fonte: Ifap, 2023)

3.2. APOIO DA ESTRUTURA DE GOVERNANCA A CAPACIDADE DA
UPC DE GERAR VALOR

O Tribunal de Contas da Uniao (TCU) vem realizando, sistematicamente, levan-
tamentos para conhecer melhor a situagio da governanca no setor puablico e estimular as
organizacoes publicas a adotarem boas préticas de governanga. A partir de 2017, 0o TCU
unificou quatro levantamentos de governanca (pessoas, T1, contratagdes e governanca
publica) realizados com foco nas organizacoes publicas, além de tornar o levantamento
anual, publico, sendo parte integrante do processo de prestacio de contas anuais.

Dessa maneira, a Figura abaixo demonstra o resultado do Ifap na Governanga Publica
Organizacional — Indice Integrado de governanga e gestdo publicas em 2021, partindo
de um questiondrio de autoavaliagio com a participagio de 378 organizagdes publicas.

Grifico 2 — Perfil de Governanga e Gestio Publica. (Fonte: Levantamento de Governanga e Gestao Pablica — TCU, 2021)
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INDICADOR

iGG (indice integrado de governanga e gestdo publica 41,7%
IGovPub (indice de governo publico) 82,3%
iGovPessoas (indice de governanga e gestdo de pessoa) 65,8%
iGestPessoas (indice de capacidade em gestdo de pessoas) 43,3%
IGovTI (indice de governanga e gestdo de TI) 42,4%
IGestTl (indice de capacidade em gestdo de Tl) 45,6%
iGovContrat (indice de governanga e gestdo de contratacées) 31,0%
iGestContrat (indice de capacidade em gestdo de contratacées) 15,3%
iGovOrcament (indicede governanca e gestdo or¢camentaria) 25,2%
iGestOrcament (indice de capacidade em gestdo orcamentaria) 5,5%

Tabela 2 - Indicadores dos questiondrios de autoavaliagio. (Fonte: Levantamento de Governanga e Gestao Publica — TCU, 2021.)

O resultado da autoavaliagio sinaliza o Indice de Governanga Puablica, com 82,3%,
como o maior indicador apurado. Isso demonstra o nivel da capacidade da Institui¢do em
Governanga Publica: Lideranca, Estratégia e Controle.

Figura 15 - Préticas relacionadas aos mecanismos de governanca. (Fonte:TCU,2021)

O Ifap tem sua estrutura de governanca bem definida no Estatuto (Resolugao n°
13/2016/CONSUP/IFAP) e como 6rgaos superiores responsdveis pela sua administragao
o Colégio de Dirigentes (Codir) e o Conselho Superior (Consup), ambos presididos pela
reitora, e como 6rgao executivo da administracio central a Reitoria. A estrutura interna de
governanca adotada é apropriada para o tamanho e perfil de risco da organizacio (Plano
de gestao de Risco aprovado através da Resolugao n° 008/2020 CONSUP/IFAP/2020).

3.3. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE E AS PARTES
INTERESSADAS

Em 2022 a estrutura de governanca institucional manteve o apoio, deliberando a
respeito das mudangas no relacionamento com a sociedade e partes interessadas da insti-
tuigdo, por conta do momento pc')s—pandemia, assim como a manutengao de estratégias
bem sucedidas de comunicagio e relacionamento que se incorporaram as mudangas
sociais. Com o fim do distanciamento social, o piblico voltou 4vido ao relacionamento
interpessoal presencial, o que fez com que interagdes e agoes no Ambito digital perdessem
forca. Mesmo assim, as TICs continuaram proporcionando as principais ferramentas de
comunicagio, buscando efetivar o principio constitucional da publicidade aos projetos
e acoes de ensino, pesquisa e extensdo, pilares da educacio profissional e tecnoldgica.
Nesse momento, toda equipe de comunica¢io da Reitoria e dos campi se viu ainda mais
desafiada diante da realidade pés-pandémica, que divide a eficiéncia comunicacional entre
o presencial e o virtual. Desde gestao dos canais oficiais virtuais, até as agoes face-to-face,
o trabalho estd pautado a atender as demandas da comunidade académica, no retorno as
atividades presenciais, e estimulando diversos setores a proporem agoes que utilizassem
os canais de comunicagio e plataformas on-line, assim como executar e divulgar eventos
hibridos, que unem atividades presenciais ¢ on-line, ampliando as possibilidades de par-
ticipagio. Exemplo disso sdo:

* Transmissdo de eventos académicos no canal oficial do Youtube TV Ifap e na pdgina
oficial do Facebook. Seguem alguns exemplos:

Links: Semindrio sobre o Autismo https://youtube.com/live/ GrbKTwZ8IPwefeature=share
Empreendedorismo em foco: https://youtube.com/live/MyBM98Hyz8(Q?feature=share

Simpésio do ProfEPT: https://youtube.com/live/7UNGCfussho?feature=share
Live PS Integrado 2023.1: https://youtube.com/live/qcgOe3k4f9F2feature=share

Langamento Edifap: https://youtube.com/live/hhQO0r1bCa9o?feature=share
GAV 21 — Exposicoes: https://youtube.com/live/vXIt]GJer08

Ifap de Todos os amores: https://youtube.com/live/cjl4KH]15Bc?feature=share
Encontro dos Napnes: https://youtube.com/live/VDvVeevwm]w?feature=share
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* Encontro Virtumulher Ifap — Evento hibrido (presencial e on-line).

Link: https://youtube.com/playlist?list=PLM Wu4N'WG6kB-VVhinwEwnbz9p7zTgUBYp7

Matéria:https://ifap.edu.br/index.php/mais-noticias/encontro-virtumulher-comemora-dia-da-mu-
lher-no-ifap

* Apresentagio Jovens Embaixadores — C. Macapd - Evento hibrido (presencial e on-line).
Link: https://youtube.com/live/-ym-bpil38E

* Encontro da Educagio Profissional de Jovens e Adultos — Evento hibrido (presencial e on-line).
Link: https://youtube.com/live/bFrpXB8bYco

* Dia Internacional da 4gua e Mundial das Florestas — C. Laranjal do Jari — Evento hibrido
(presencial e on-line).

Link: https://youtube.com/live/uyDwo1xBGY8

Projeto E-mkt “Informa”: Disparo de e-mails informativos feitos pelas pré-reitorias e
diretorias sistémicas a respeito de assuntos de grande interesse dos servidores.

Figura 16 - E-mail de informagao da PROAD. (Fonte: Ifap, 2022)

Figura 17 - E-mail de informagio da PROEN. (Fonte: Ifap, 2022.)

Figura 18 - E-mail de informagio da Proeppi. (Fonte: Ifap, 2022)
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Minuto da ética: Disparo de e-mails informativos sobre Etica no Servigo Puablico Campanhas Satide Siass/Progep: Disparo de e-mails e publica¢io de videos infor-
Federal, encaminhado em nome da Comissao de Etica do Ifap. mativos sobre satide em campanhas mensais, por profissionais de satide do Ifap e externos.

Figura 20 - Setembro Amarelo. (Fonte: Ifap, 2022)

Figura 19 - Minuto da Etica, (Fonte: Ifap, 2022) Link hteps://youtu.be/OSONuK3nicM
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Convergéncia, interatividade e navegabilidade mididtica: Os setores de jornalismo
tém adotado cada vez mais a estratégia de fazer com que o usudrio da informacéo consiga
passar por vdrios canais de comunicagio oficiais a partir de uma noticia apenas. Esse
usudrio vé uma noticia nas redes sociais, ¢ levado para o portal institucional onde tem
acesso a informagoes detalhadas e pode concluir a interagio através de um contato de
e-mail ou telefone. Assim, gerou-se navegabilidade desse usudrio nos canais oficiais, o que
¢ primordial para se entender a efetividade de cada um deles.

Consolidagio do perfil institucional oficial no Instagram.

Link: https://www.instagram.com/ifapoficial/

Fortalecimento das redes sociais oficiais Facebook, Youtube e Instagram.

Aperfeicoamento dos tipos de contetido nas redes sociais, utilizando diversos for-
matos de videos e postagens.

Figura 21 - Julho Amarelo. (Fonte: Ifap, 2022)

Link: https://youtu.be/gn6m83pKpfc

Figura 22 - Fevereiro Roxo. (Fonte: Ifap, 2022)

Link: httpS://WW W.Voutube.com/watch?v=4UrFT O‘gWME Figura 23 - Contetidos das redes sociais, Pré-Reitora de Gestao de Pessoas. (Fonte: Ifap, 2022)
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Participagio da equipe de comunicagao institucional em eventos nacionais com a
participagao de alunos e servidores do Ifap, para cobertura em tempo real.

Figura 24 - Contetdos das redes sociais, Postagem do Ifap. (Fonte: Ifap, 2022)

Figura 26 — Matéria sobre a Reditec 2022. (Fonte: Ifap, 2022)

Link:https://ifap.edu.br/index.php/mais-noticias/com-foco-na-inclusao-das

Figura 25 - Contetidos das redes sociais, Postagem do Ifap. (Fonte: Ifap, 2022)

-diversidades-regionais-46-reditec-tem-inicio-em-belem
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Figura 27 — Jogos Internos do Ifap. (Fonte: Ifap, 2022)

Link: https://ifap.edu.br/index.php/mais-noticias/ifap-e-ouro-no-2-dia-de-competicoes
-dos-jogos-dos-institutos-federais-jif

Figura 28 - Lista de transmissio no WhatsApp. (Fonte: Ifap, 2023)

* Estreitamento e consolidagdo da relagio com a imprensa, dando ainda mais visibilidade

N Figura 29 - Objetivos estratégicos Comunicagao.
as agoes institucionais.

* Lista de transmissio no WhatsApp para envio de informacoes sobre o PS Integrado Objetivos estratégicos

2023.1: a lista reuniu servidores que tinham interesse em ajudar na divulgacio do

processo via WhatsApp, recebendo informagoes e pegas para divulgagio em seus Como objetivo do PDI Ifap 2019-2023, apesar das mudangas significativas, a
grupos e contatos particulares. comunicagio institucional manteve como objetivos:
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o

o

® ® Comunicagao Institucional

Explorou canais de comunicagdo de acordo com o conteldo,
servico e publico que ird receber

Estreitou a relagdo com a imprensa, dando mais visibilidade
as agBes institucionais

Capacitou servidores para atuarem na transmissdo ao vivo
nos canais oficiais 5

Promoveu a divulgagdo das atividades académicas, de ensino,
pesquisa e extensao

Estimulou a utilizagdo do e-mail institucional como canal de
comunicagdo com os servidores

Figura 29 - Objetivos estratégicos Comunicagio.

Planos a curto prazo

Tais mudangas provenientes da pandemia necessitaram que a instituigio tivesse
que adequar suas estratégias e sua estrutura para atender as demandas a partir de ento.
E atendendo o PDI 2019-2023, viu-se a necessidade de tragar um plano de curto prazo

no que diz respeito a:

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

+ Padronizacgdo, para todos os campi e Reitoria, de equipamen-
tos e softwares para transmissdo e produgdo de contetddos
académicos e institucionais, através dos pedidos na Agenda
de Compras 2022;

+ Capacitacdo de servidores para utilizagcdo de novos equipa-
mentos, softwares e gestdo de canais de comunicacdo digitais;

+ Adequacdo do calendério de eventos presenciais para o
formato on-line.

)
COMUNICACAO

- -
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Resultados alcangados

Aumento de 19.170 para 20.598 seguidores na pdgina oficial do Facebook, mesmo
com 3 meses de desabilitagdo da pdgina em virtude do periodo eleitoral;

Aumento de 2.400 para 6.450 seguidores no Instagram oficial do Ifap, consolidando
como a rede social de maior engajamento hoje;

19.170

20.598

FACEBOOK INSTAGRAM INSTAGRAM

Gréfico 3 - Curtidas nas redes sociais. (Fonte: Ifap, 2022)

Aumento de 5.143 para 5.703 inscritos no canal do Youtube;

Figura 32 - Painel do Canal. (Fonte: Ifap, 2022)

Padronizagao de documentos e fluxos, através da implementagao do piloto da central
de servigos de Comunicagio no Suap, com previsao para langamento em fevereiro de 2022;

Figura 33 - SUAP, Chamado para Comunicagio. (Fonte: Ifap, 2022)

Consolidacio do clipping “Ifap na Midia” mostrando todos os veiculos de
comunicagiao que divulgam agoes institucionais do Ifap;

Link: https://macapa.ifap.edu.br/index.php/ifap-na-midia

Consolidagio do e-mail institucional como o principal canal de comuni-
cagio com servidores

Consolida¢io da instituigao como referéncia em eventos on-/ine.
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3.3.1 PRINCIPAIS CANAIS DE COMUNICACAO COM A SOCIEDADE
E PARTES INTERESSADAS

Site Institucional (www.ifap.edu.br)

Objetivo: disponibilizar informagdes de servigos prestados, dreas de atuagdo, uni-
dades, enderegos, contatos, cursos oferecidos, noticias, orientacoes, publicagoes, manuais,
entre outras informagoes referentes A instituicao.

SIC (Servigo de Informagio ao Cidadio) http://portal.ifap.edu.br/acesso-a-informacao/

servico-de-informacao-ao-cidadao

Objetivo: Responder as demandas de informagio relacionadas  institui¢io a qual-
quer cidadio que se interessar.

Ouvidoria Geral do Ifap http://www.ouvidorias.gov.br//ouvidoria@ifap.edu.br

Objetivo: responsavel pelo tratamento das reclamagdes, solicitagdes, dentincias,
sugestoes e elogios relativos as politicas e aos servios publicos prestados. O contato
do cidadao com a Ouvidoria pode ser feito pelo Sistema e-OUYV, pelo e-mail oficial da
Ouvidoria ou atendimento presencial.

Facebook — Pigina Oficial Ifap https://www.facebook.com/institutofederaldoamapa/

Objetivo: divulgar editais internos, processos seletivos, eventos, galeria de fotos,
avisos, campanhas de conscientizagdo e relacionamento, entre outras informagoes que
atendam o interesse prioritariamente de alunos e futuros alunos do Ifap.

Youtube — Tvlfap - Canal Oficial Ifap https://www.youtube.com/user/TVIfap

Objetivo: publicar material audiovisual de campanhas institucionais, processos
seletivos, noticias, eventos on-line, ao vivo ou gravados, servindo como canal de relacio-
namento com a comunidade em geral, prioritariamente alunos do Ifap.

Youtube — EaD Ifap — Canal Oficial Ifap https://www.youtube.com/user/EaDifap

Objetivo: publicar material audiovisual académico, de todos os cursos, servindo
prioritariamente como repositério virtual de tais contetdos.

Twitter — Perfil Oficial Ifap @ifap_oficial

Objetivo: divulgar processos seletivos, editais, noticias, entre outras informagdes
de interesse, prioritariamente, de alunos e futuros alunos do Ifap, e também de relacio-
namento com a imprensa.

Instagram — Perfil Oficial Ifap @ifapoficial

Objetivo: divulgar editais internos, processos seletivos, eventos, fotos
cotidianas, fotos de acontecimentos instantineos de grande importincia para as
relagées institucionais, campanhas de conscientizagdo e relacionamento, entre
outras informag¢ées que atendam o interesse, prioritariamente, de alunos e futuros

alunos do Ifap.
WhatsApp (utilizado por contas pessoais)

Objetivo: divulgar editais internos, processos seletivos, eventos, avisos, cam-
panhas de conscientiza¢do e relacionamento, entre outras informagdes referentes
a institui¢do, que atendam o interesse da comunidade em geral, prioritariamente

alunos do Ifap.
E-mail institucional

Objetivo: divulgar editais, campanhas institucionais, comunicados, entre outras
informacoes de interesse, prioritariamente, de servidores docentes e técnico-administra-
tivos, segmentando a informagao e o publico a qual se destina o e-mail.

Suap

Objetivo: divulgar informativos, editais, campanhas de forma segmentada, priori-
tariamente, para alunos de todos os campi, cursos e modalidades.

Desktop

Objetivo: divulgar campanhas institucionais, calenddrios, comunicados e datas
comemorativas, entre outras informagoes de interesse, prioritariamente, de servidores
docentes e técnico-administrativos (nos computadores institucionais) e alunos (nos com-
putadores dos laboratérios de informdtica).

3.4. OUVIDORIA E LAI (LEI DE ACESSO A INFORMACAO)
3.4.1 TRANSPARENCIA PASSIVA

Resultados dos servigos da Ouvidoria e daimplementagio da Lei de Acesso a Informagio

O Instituto Federal do Amapd apresentou uma evidente manutengio dos requisitos de
transparéncia passiva em 2022, além de estar sem omissoes com os pedidos de acesso a informagzo.
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3.4.2 OUVIDORIA

a) Do total de manifestagoes por tipo

Foram recebidas 15 manifestacoes de 01/01/2022 até o dia 31/12/2022, distribuidas

por tipos de manifestagio conforme a Figura abaixo:

@)

SOLICITAGAO 8 (53,3%)

SUGESTAO 1(6,7%)
@" SIMPLIFIQUE 0 (0,0%)

Figura 34 - Manifestagoes da Ouvidoria. (Fonte: Ifap, 2022)

b) Do grau de satisfagao

Figura 35 - Grau de satisfagdo. (Fonte: Ifap, 2022)

¢) Do tempo médio de resposta

Conforme a Figura Abaixo, o tempo médio de resposta em 2022 para as manifes-
tagdes de Ouvidoria foi de 17,13 dias, tendo sido respondidas dentro do prazo 80% da
demanda e 20% fora do prazo.

RESPONDIDAS
17,13

17,13
TEMPO MEDIO
(DIAS)

80% 20%

DENTRO DO
PRAZO

FORA DO
PRAZO

Figura 36 - Tempo de resposta (Fonte: Ifap, 2022)

d) Dos principais assuntos

Gréfico 4 - Assuntos. (Fonte: Ifap, 2022)
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e) Do tratamento das dentincias

A partir da comunicagao/dentincia recebida via FalaBr, a Ouvidoria procede a andlise
preliminar, ou seja, coleta a maior quantidade possivel de elementos de convicgao para,
primeiramente, formar juizo quanto a aptidao da dentincia para apuragio. Desta forma,
na hipétese de a dentncia ser considerada apta, esta serd encaminhada para unidade de
apuragao com maiores elementos de materialidade. A andlise preliminar realizada pela
Ouvidoria difere de outros procedimentos adotados pelas unidades de apuragao, tais
como o juizo de admissibilidade e a investigagio preliminar. Nao se faz juizo de valor
acerca dos fatos narrados, e sim a avaliacio da existéncia de elementos de convic¢io sobre
a aptiddo da dentincia para apuragio. Em outras palavras, a andlise preliminar serve para
verificar se, diante das informagoes apresentadas pelo cidadao, é possivel dar inicio ao
procedimento de apuragio.

Os principais requisitos a serem verificados na andlise preliminar de ouvidoria sio:

L. referir-se & matéria de competéncia da institui¢io da qual a ouvidoria faz parte;

I1. ser redigida com suficiente clareza, de maneira inteligivel;

II1. conter informagées sobre:

a. o fato;

b. a autoria;

c. as circunstancias;

d. os valores envolvidos;

e. os elementos de convicgio (elementos consistentes e detalhados que confiram
pressupostos de veracidade das alegacoes e justifiquem a apuragio, ou seja, indicios mini-
mos de materialidade e existéncia do fato).

IV. Se for dentincia sobre conduta, esta deve se referir a servidor publico.

Em caso de apresentagio de elementos minimos de veracidade, esta ouvidoria
procede ao encaminhamento ao Departamento de Correicao.

3.4.3 SERVICO DE INFORMACAO AO CIDADAO
3.4.3.1 ANALISE

Foi realizado um total de 63 pedidos no ano de 2022, sendo uma média mensal de
5,25, e todos se encontram respondidos. Ocorreram apenas 3 prorrogagoes.

Este ano, houve uma queda nas solicitagoes de informagoes, pois estamos mantendo

atualizada a transparéncia ativa e com engajamento nas redes sociais, conseguimos aumentar
0 acesso ao site da instituicdo. A maioria das solicitagoes sao de teor especifico.

3.4.3.2 PROVIDENCIAS ADOTADAS QUANTO AO PROCESSO DE
TRABALHO

Relevante mudanga adotada com relagio ao fluxo de trabalho diz respeito & comuni-
cagio com os outros setores e unidades do Ifap, que antes, independentemente do grau de
complexidade para a formulagio da resposta, o que é previamente analisado pelo SIC-IFAP,
era realizada unicamente por Memorando/Oficio, e agora, para efeitos de eficiéncia da
comunicagio e economia de servicos e material, estd sendo feita via e-mail, o que agiliza
efetivamente o procedimento para solugio do pedido de informagao.

3.4.3.3 INFORMACOES CLASSIFICADAS E INFORMACOES
DESCLASSIFICADAS

Em todo o percurso do Ifap, nio houve qualquer informagio classificada nem,
consequentemente, informagao desclassificada.

3.4.3.4 PEDIDOS POR TIPO DE RESPOSTA

Tipo de resposta aos usuarios

93,65%

Gréfico 5 - Tipo de resposta. (Fonte: Ifap, 2022)
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3.4.3.5 RECURSOS

3.4.3.7 PESQUISA DE SATISFACAO DO USUARIO

Satisfacao do usuario

Figura 37 - Recursos. (Fonte: Ifap, 2022)

Todos os recursos foram respondidos.

3.4.3.6 PERFIL GERAL DOS SOLICITANTES

Total de respostas: 7

Ensino médio

Escolaridade

Género

Gréfico 6 - Satisfagio do Usudrio. (Fonte: Ifap, 2022)

3.4.3.8 ORIGEM DE SOLICITACOES POR ESTADO

Estado Quantidade de pedidos por localidade

Professor

Empregado - setor privado

Por profissédo

Tabela 3 - Perfil dos Solicitantes. (Fonte: Ifap, 2022)

Tabela 4 - Solicitagao por Estado. (Fonte: Ifap, 2022)
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3.4.3.9 INFORMACOES MAIS DEMANDADAS

Informagdes mais demandadas

Ensino 15

Tabela 5 - Informacoes mais demandadas. (Fonte: Ifap, 2022)

3.4.4 TRANSPARENCIA ATIVA

Em 2022, o Instituto manteve a dedicacio para concluir os itens de Transparéncia
Ativa. Foi, novamente, um trabalho da Autoridade de Monitoramento em conjunto com
as pré-reitorias, diretorias sistémicas e outros setores, inclusive dos campi.

O avancgo é notério, contudo, a autoridade de monitoramento da LAI
sugere alguns ajustes quanto as responsabilidades de alimentag¢io no portal dados
abertos e de transparéncia ativa, que devem ser monitorados permanentemente
pelos setores responsdveis.

E evidente a agio da alta gestdo na conscientizagio dos gestores e demais respon-
sdveis sobre a importancia da transparéncia no que se refere a atualiza¢io periddica das
informagbes que constam no menu “Acesso a4 Informagio”, assim como no portal de
Dados Abertos da instituigao.

Foi mantido o menu lateral “Acesso 4 Informagio” na pdgina principal do site do
Ifap, conforme orientagdes constantes no Guia de Transparéncia Ativa para C)rgéos e
Entidades do Poder Executivo Federal, em concordincia com o disposto no Decreto n°
7.724/2012.

Neste quesito, o Ifap atendeu 86,8% dos itens de transparéncia ativa exigidas,
cumpriu parcialmente 2,7% destes itens, ndo cumprindo 10,5%, sendo que os nio cum-
primentos ja estdao sendo providenciados. Os resultados sio considerados satisfatérios
pelos érgaos de controle.

Griéfico 7 - Resultados da Transparéncia Ativa. (Fonte: Ifap, 2022)
3.4.5 PLANO DE DADOS ABERTOS

O Ifap, por meio deste documento, propde-se a publicizar as agoes, estratégias e
iniciativas para a abertura de dados sob sua responsabilidade, visando o aumento da trans-
paréncia e do acesso as informagdes publicas, de forma institucionalizada e sistematizada,
em conformidade com a legislagao vigente.

A base de dados abertos no 4mbito do Ifap estd sendo divulgada & sociedade por
meio de sua publicagdo no site http://dados.ifap.edu.br/, que foi disponibilizado na rede
em 2020. O portal também pode ser acessado através do endereco https://ifap.edu.br/

index.php, no menu lateral “Acesso a Informagio”, submenu “Dados Abertos”.

Porém, em 2022, houve a mudanga do local onde a base de dados deveria estar
disponivel, sendo Portal Brasileiro de Dados Abertos, https://dados.gov.br/home. Assim,
o Ifap ainda necessita transferir as informagdes do portal http://dados.ifap.edu.br/ para o
novo portal, o qual estd em fase de cadastramento dos integrantes do Comité de Infraes-
trutura de Dados do Ifap para a referida alimentacio periddica.

A vigéncia do atual Plano de Dados Abertos é de 7 de agosto de 2020 a 7 de agosto
de 2022. Este encontra-se publicado em: https://ifap.edu.br/index.php/publicacoes/
item/3068-resolucao-n-43-2020-consup.
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O relatério de implementagao da LAI — 2021 no 4mbito do Ifap pode ser acessado
através do link: https://ifap.edu.br/index.php/publicacoes/item/4048-relatorio-anual-de-
-implementacao-da-lei-de-acesso-a-informacao-lei-n-12-527-2011-ano-referencia-2021.

3.4.5.1 FORMAS DE PARTICIPACAO CIDADA EM PROCESSOS DE DECISAO

Em 2022, o Instituto Federal do Amapd teve a participagio dos cidadios em
importantes processos de tomadas de decisao na institui¢do. Abaixo, estio relacionados
0s processos, suas formas, objetivos e divulga¢io:

CPA - Avaliagao Institucional 2022
Forma: Consulta publica, por questiondrio pela comunidade interna e externa.

Objetivo: Autoavaliar as agdes de ensino, pesquisa e extensao para auxiliar os gestores
em suas tomadas de decisio e aprimorar os produtos e servigos ofertados & comunidade.

Divulgagao: Matéria no site institucional, postagem nas redes sociais e envio do
formuldrio para o e-mail para servidores e alunos.

Matéria:hteps://portal.ifap.edu.br/index.php/mais-noticias/
cpa-abre-novo-periodo-da-autoavaliacao-institucional

Arraid Virtud do Ifap 2022
Forma: Inscrico e votagio via formuldrio.

Objetivo: eleger as misses caipiras do Ifap no evento virtual realizado no canal do

YouTube TVIfap.

Divulgagio: Matéria no site institucional, envio de e-mail aos servidores e postagens
nas redes sociais, YouTube Tv Ifap.

-sera-no-dia-

.edu.br/index.php/mais-noticias/arraia-virtuar-do-ifa;

Videos e live: https://www.youtube.com/watch?v=G]dm5YHuBi4

Reunides Consup 2022

Forma: Transmissao ao vivo, com participagao aberta, das reuniées do Conselho

Superior do Ifap.

Objetivo: Ampliar e estimular a transparéncia das a¢es do Conselho Superior do Ifap.
Divulgagao: Link enviado via e-mail aos servidores e transmissio via TVIfap no Youtube.

Playlist:https://youtube.com/playliselist=PL M Wu4N'W6kB-U-X6DltFxeGvniuClmGV15

3.5. ACOES DE SUPERVISAO, CONTROLE E CORREICAO
3.5.1 AUDITORIA INTERNA

A atuacio da unidade de Auditoria Interna (Audin) no exercicio de 2022 foi baseada
nas dreas e atividades planejadas no seu Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna
(PAINT). Seguem abaixo as respectivas atividades e suas situagoes: realizada e em execugio.

Atividade Descricdo

Situacao

Avaliacdo do planejamento da LOA para

pagamento das taxas referentes aos pedidos Verificar o planejamento financeiro para a garantia

de protecdo de propriedade intelectual e do pagamento dos pedidos de protecdo intelectual | Em

avaliacdo da atualizagdo e atendimento e avaliar os controles internos referentes a execucdo

aos fluxos de processos para protecdo de protecdo de propriedade intelectual.

propriedade intelectual.

Elaboracdo do Plano Anual de Atividade de )
Realizada

Auditoria Interna/2022

Elaboragdo Relatério de Gestdo do exercicio
de 2022

Realizada

Avaliagdo do cumprimento dos requisitos
relativos a transparéncia nos relacionamentos
com fundagdes de apoio na avaliacdo das
ac¢Oes de transparéncia promovidas pelo Ifap

Avaliar o cumprimento dos requisitos relativos a
transparéncia nos relacionamentos com fundagdes de
apoio, conforme orientagdo Acérddo n° 1178/2018 -
TCU/Plenario.

Tabela 6 - Atividade da Auditoria Interna. (Fonte: Ifap, 2023)

Em
execucao
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No exercicio de 2022, foram previstas atividades de auditoria nas dreas de gestao
or¢amentdria e financeira, gestao de ensino e controles de gestao. A seguir, serd apresentada
uma andlise acerca da avaliacio da auditoria interna que objetivou a garantia da legalidade,
legitimidade, economicidade e transparéncia na aplicagao dos recursos publicos.

Na drea do ensino, iniciou-se a auditoria em todos os campi, visando verificar a existéncia
de regulamentagio das atividades docentes, a distribuicio equivalente ao tripé ensino, pesquisa
e extensio; o cumprimento da carga hordria; a equidade na distribuigio de encargos; a presenga
de mecanismo de controles que auxiliem no acompanhamento, avaliagio e distribui¢io dos
encargos docentes. Os riscos associados foram: auséncia de regulamentagio das atividades
docentes; distribui¢ao ndo equivalente ao tripé ensino, pesquisa e extensao; descumprimento
da carga hordria; falta de equidade na distribui¢ao de encargos; auséncia de mecanismo de
controles que auxiliem no acompanhamento, avaliagio e distribuigao dos encargos docentes.

Os trabalhos desta auditoria iniciaram-se formalmente com o Oficio n°
01/2022-AUDIN-IFAP, comunicando as unidades sobre o objetivo e cronograma das
atividades previstas. A AUDIN elaborou um questiondrio sobre pontos que subsidiaram
os trabalhos da auditoria. Solicitou-se documentagdes que auxiliariam essa avaliacio.
Algumas unidades solicitaram prorrogacio do prazo para encaminhamento, que foi con-
cedido apds avaliagio do setor. Coletaram-se as informagées requisitadas para posterior
avaliagdo, enquanto resolviam-se alguns trimites internos da auditoria.

Durante esse periodo, houve solicitagio de dispensa da titularidade do setor de
auditoria do Ifap (18/04/2022) e imediata indicagao de substituto. Adiou-se a efetivagao
da substitui¢io ao titular do setor de auditoria devido ao nao cumprimento de um tnico
requisito presente, a Portaria n° 2737, de 20 de dezembro de 2017:

Capitulo 11
DA CONSULTA

Art. 20

1V - Comprovagdo de experiéncia de, no minimo, dois anos em atividades de auditoria,
preferencialmente governamental.

Enquanto isso, o indicado a substitui¢io continuava a exercer suas atividades em seu
setor de origem. A servidora que respondia pela fungao, e que pediu formalmente dispensa,
exercerd suas atividades em novo setor. O Ifap reuniu-se com a CGU para solucionar esse
caso, pois nao havia servidores disponiveis que cumprissem esse requisito. Convencionou-se

que a indicagdo do servidor teria validade de 6 meses, podendo ser prorrogada sempre
sobre a prévia anuéncia da CGU. A efetivacio da indicagao realizou-se em 19/09/2022,
com a Portaria n° 1550/2022.

Na drea de gestio orcamentdria e financeira, foi realizado o monitoramento das
recomendagodes anteriores, resultantes das auditorias internas e externas e o acompanha-
mento das solicitagdes de auditorias provenientes da CGU. Essas atividades estao em
execugao e serdo entregues até 31/03/2023.

Em relagio ao acompanhamento do andamento das obras da Reitoria e verificacio
da legalidade, legitimidade, eficdcia, eficiéncia e economicidade, essa tarefa encontra-se
em execucdo. Devido a complexidade, essa tarefa serd concluida até 31/03/2023.

A avaliagio do planejamento da LOA para pagamento das taxas referentes aos
pedidos de protecio de propriedade intelectual e avaliagio da atualizagao e atendimento
aos fluxos de processos para prote¢io de propriedade intelectual encontra-se em execugio.
Essa tarefa, devido a sua relevancia para a institui¢do, serd replicada no Paint 2023. Os
pareceres serdo concluidos até 31/03/2023. Os resultados dessa tarefa contribuiro para
o planejamento da préxima LOA.

Sobre avaliagiao do cumprimento dos requisitos relativos a transparéncia nos rela-
cionamentos com fundagées de apoio, avaliagio das agoes de transparéncia promovidas
pelo Ifap, conforme orienta¢io do Acérdio 1178/2018 — TCU/Plendrio, tem-se como
objetivo concluir a tarefa até 31/03/2023. Havera avaliacdo da Resolugao n° 77/2022 -
CONSUP/RE/IFAP, que aprovou a adesio do Ifap 4 Fundagio de Apoio A Educagio
e a0 Desenvolvimento Tecnoldgico do Rio Grande do Norte (FUNCERN), conforme

acdérdio anteriormente citado.

Quanto a capacitagio do servidor, além dos cursos exigidos como pré-requisito
para indicagdo, realizou-se dois cursos ministrados pela CGU com os temas “Gestao de
Riscos” e “Controles Internos/Planejamento de Auditoria Baseada em Risco”, realizados

nos dias 03 a 07/10/2022. Enquanto isso, dava-se assisténcia aos 6rgaos de controle e
elaborava-se o RAINT e PAINT.

Visando a transparéncia e publicidade, o setor providenciou atualizagao no site,
em seu campus respectivo, dos instrumentos normativos internos e externos, relatérios de
auditoria e vdrios outros correlacionados.

E em relagio a avaliagdo das agoes de transparéncia promovidas pelo Ifap, foi reali-
zada avaliagio no site institucional e constatou-se que o Instituto adota critérios minimos
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suficientes para o atendimento da Lei n° 12.527/2011 em relagdo a divulgagio de seus
atos, independentemente de requerimento.

Tratando das atividades de monitoramento, a Auditoria Interna procura,
através de suas recomendagoes, corrigir as inconsisténcias detectadas durante a
realizacao de suas auditorias. Porém, o niao atendimento delas torna continua as
falhas nos controles internos.

A maioria das recomendag¢oes, em monitoramento, sio de ficil implementacio
pelas unidades auditadas, tendo em vista que exigem o cumprimento da legislagao,
cldusulas contratuais, esclarecimentos ou medidas para corrigir erros no desenvolvi-
mento de suas atividades.

A auditoria interna, apds a conclusio dos Relatérios de Auditoria, insere as reco-
mendagoes no e-Aud (sistema de gestdo da Atividade de Auditoria Interna Governamental)
para acompanhamento e monitoramento.

A Auditoria Interna do Ifap visa ajustar seu Estatuto a Instrugao Normativa da
SEC n°. 13, de 6 de maio de 2020, que tem como objetivo estabelecer uma padro-
nizagio minima na organizacio e na atuagao das Auditorias Internas dos érgaos e
entidades do Poder Executivo Federal, de forma que possam agregar valor com os
resultados de seus trabalhos.

Por fim, a Auditoria Interna do Ifap, durante o exercicio de 2022, visou consolidar
o foco de sua atuagio orientativa e preventiva para atender as necessidades da Instituicao,
e continuamente aprimora suas a¢oes de auditoria interna. Dentro das particularidades
do ano de 2022, cumpriu devidamente suas competéncias regimentais ao assistir a orga-
nizagio na consecugdo de seus objetivos institucionais, através de suas recomendagées e
no monitoramento destas.

3.5.2 CORREICAO

O presente relatdério tem por escopo registrar as atividades desenvolvidas por
esta Secao de Correiciao (SECORR), no exercicio do ano de 2022, no Instituto
Federal do Amapd.

Preliminarmente, é de se verificar que o Departamento de Correi¢ao (DECORR)
do Ifap foi criado por meio da Portaria n° 1.311, de 2 de dezembro de 2020, visando
a obtencdo de resultados mais efetivos e consistentes na apuracio de responsabilidade

administrativa, dada a maior qualificacio, em matéria correcional, com a implementagio
de uma estrutura adequada ao volume de feitos disciplinares instaurados e a instaurar,
tendo o intuito de garantir a regularidade, a eficiéncia e a eficicia das atividades correcio-
nais no ambito do Ifap.

Nos termos do Decreto n° 5.480, de 30 de junho de 2005, a SECORR integra
o Sistema de Correi¢ao do Poder Executivo Federal como unidade seccional, respon-
sdvel pelas atividades relacionadas a prevencao e apuragao de ilicitos administrativos
praticados por servidores putblicos, bem como pelas a¢oes de responsabilizagao
administrativa de pessoas juridicas, na forma da Lei n° 12.846, de 1° de agosto de
2013, e do Decreto n° 8.420, de 18 de marco de 2015. Em atencdo a Instrucio
Normativa CGU n° 14, de 14 de novembro de 2018, também se inserem nos obje-
tivos da atividade correcional a contribui¢do para o fortalecimento da integridade
publica e a promogio da ética e transparéncia na relagio publico-privada, mediante
o apoio a identificagao de riscos e vulnerabilidades a integridade.

A partir de 15 de setembro de 2022 o Departamento de Correi¢ao foi alte-
rado para Sec¢io de Correi¢ao na atualizagido do regimento interno da Reitoria
pela Resolugdo n° 62/2022, uma estrutura dotada de autonomia e independéncia,
sendo um 6rgao integrante da Reitoria, subordinando-se diretamente ao Reitor
(a) em todas as matérias administrativas. Em sua atuagio, a SECORR se baseia
na legislagdo pertinente, especialmente na Lei n° 8.112/90, e em materiais de
apoio, como o Manual de Processos Administrativos Disciplinares da Controla-
doria-Geral da Uniao (CGU), visando aplicar o poder disciplinar e correcional
do préprio Reitor (a) a quem compete nomear as Comissées no sentido de apurar
faltas disciplinares.

3.5.2.1 PRINCIPAIS RESULTADOS OBSERVADOS EM RELACAO A
ATIVIDADE DE CORREICAO NO AMBITO DO IFAP

O IFAP, por meio da SECORR, no ano de 2022, promoveu as agbes necessarias
no sentido de adequar as informagdes quanto ao cumprimento, pela instincia de correi-
¢ao da unidade, das disposi¢cdes dos arts. 4° e 5 © da Portaria n° 1.043, de 24 de julho
de 2007, da CGU, tendo alimentado o sistema CGU-PAD e ePad, no que tange aos

Procedimentos Disciplinares.

A tabela abaixo descreve os resultados obtidos no ano de 2022 referentes aos Pro-
cedimentos Disciplinares no 4mbito do Instituto Federal do Amapa.
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Descri¢cao Quantitativo

Total dos Processos Administrativos Disciplinares Sumarios concluidos

Total dos Termos de Ajustamento de Conduta - TAC celebrado

Total dos arquivamentos de Processos Administrativos Disciplinares

Tabela 7 - Procedimentos Disciplinares. (Fonte: Ifap, 2023)

Como principais resultados observados em relagio 4 atividade correcional, no 4mbito do
Ifap, a SECORR promoveu as agdes necessirias no sentido de adequar as informagoes quanto
ao cumprimento das disposi¢oes dos artigos 4° e 5° da Portaria n° 1.043, de 24 de julho de
2007, da Controladoria-Geral da Unido (CGU), tendo alimentado o Sistema, no que tange aos
procedimentos disciplinares, tais como: SindicAncias e Processos Administrativos Disciplinares.

Em complemento as informagées supracitadas, a SECORR iniciou a elabora¢io
do Regimento Interno da Corregedoria.

A tabela abaixo descreve a situagio atual dos Processos Administrativos Disciplinares
e SindicAncias em andamento no 4mbito do Instituto Federal do Amapa.

Descricdo Quantitativo

Total de Processos Administrativos Disciplinares Sumarios “

Total de Termo de Ajustamento de Conduta - TAC

Total de Procedimentos Disciplinares

Tabela 8 - Processos Administrativos Disciplinares e SindicAncias. (Fonte: Ifap, 2023)

3.6. RESULTADOS E DESEMPENHO DE GESTAO

3.6.1. RESULTADOS ALCANCADOS ANTE OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
E AS PRIORIDADES DA GESTAO

3.6.1.1. ENSINO

3.6.1.1.1 VISAO GERAL E CADEIA DE VALOR

A Pré-Reitoria de Ensino (Proen) é o 6rgio executivo que planeja, coordena,
fomenta e acompanha as agoes e as politicas de ensino, articuladas a pesquisa e a extensao

no 4mbito do Ifap, em consonincia com as diretrizes educacionais vigentes. As agoes de
ensino desenvolvidas no Ifap se coadunam com o mundo do trabalho e com os diversos
segmentos sociais, reafirmando o compromisso na continuidade e ampliagio de agoes que
visam a consolida¢io do ensino em articulagio indissocidvel com a pesquisa e a extensao.
A Figura abaixo representa a cadeia de valor da Pré-Reitoria, considerando os macros
desafios da oferta de ensino em todas as formas e modalidades nas unidades do Ifap.

Figura 38. Cadeia de valor da Proen do Instituto Federal do Amapé (Ifap). (Fonte: PROEN (2022)
A Proen ¢ constituida pelos seguintes setores:

¢ Setor Administrativo

* Setor Pedagégico

¢ Diretoria de Processo Seletivo (DIPSE)

¢ Procuradoria Educacional Institucional (PEI)

* Secdo de Registro Escolar e Académico (SERAE)
* Coordenacao de Ensino a DistAncia (COEAD)
* Departamento de Assuntos Estudantis (DEAES)
* Secio de Esporte e Lazer (SEESLA)

* Secao de Permanéncia e Sucesso Discente (SEPESDI)
* Coordenagio de Educagio Profissional (COEP)
* Coordenagao de Graduagao (COGRAD)
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As competéncias estio descritas no regimento interno da Reitoria, aprovado
pelo Conselho Superior, que pode ser acessado pelo link https://ifap.edu.br/index.php/

quem-somos/regimento-interno-da-reitoria.
Titular e substituto na Pré-Reitoria de Ensino no ano de 2022.

Na Tabela sao apresentados os servidores que responderam pela Pré-Reitoria de
Ensino durante o ano de 2022.

Servidores SIAPE Funcdo Periodo E-mails
Gilceli Chagas 1816816 Substituto na auséncia | Nas férias e outras | _., . @if
Moura do titular auséncias

Tabela 9 — Servidores responséveis durante o ano de 2022 pela Pré-Reitoria de Ensino. (Fonte: Ifap, 2023)

3.6.1.1.2 PRIORIDADES ESTABELECIDAS PARA O EXERCICIO 2022

Todas as prioridades estabelecidas para o exercicio de 2022 levaram em conside-
racdo o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Plano de Gestao da Reitora
Professora Marialva Almeida, e estdo dialogando diretamente com as politicas nacionais
para o ensino e com or¢amento disponibilizado através da Lei Or¢amentdria Anual 2022.

A instituigdo procedeu com a manutengio da oferta de vagas para os cursos superiores
(licenciaturas, bacharelados e tecnologia) e cursos técnicos (Integrados ao Ensino Médio,
Subsequentes e Educagao de Jovens e Adultos); com a promogio de agoes afirmativas para
ingresso de alunos indigenas no Curso Superior de Tecnologia em Gestdao Comercial do
Campus Avangado Oiapoque, conforme previsto no Projeto Pedagégico do Curso; com o
fortalecimento de agoes em Permanéncia e Sucesso Discente por meio da Assisténcia Estu-
dantil; com o compromisso com a continuidade da oferta de bolsas de PIBID e Residéncia
Pedagégica para os alunos de todas as licenciaturas nos campi Macapa e Laranjal do Jari.

3.6.1.1.3 ACOES, PROJETOS E PROGRAMAS EM 2022

a) Editais de Assisténcia Estudantil

Em 2022, através de uma comissio multidisciplinar, composta por servidores de todas
as unidades do Ifap, foram elaborados, publicados e executados editais que concederam

2.609 auxilios (Tabela 10) em diferentes a¢des, um incremento de 60,6% no ndmero de
auxilios implementados quando comparado ao ano de 2021.

Pedra
Branca

Porto
Grande

Laranjal
do Jari

e N O RN CON CONN (O

Moradia

Auxilios Macapa | Oiapoque Santana

Material didatico

Ajuda de custo - passagens de discentes
para eventos cientificos e esportivos

Tabela 10 - Distribuicao dos auxilios da Assisténcia Estudantil por campi/unidade e a¢oes especificas. (Fonte: Ifap, 2023)

Ocorreram ainda atendimentos on-line dos profissionais de psicologia, servico social,
satde e acompanhamento pedagégico aos alunos atendidos pela assisténcia estudantil, bem
como palestras do servigo de satide e psicologia com temdticas diversas e o fornecimento
de refeicoes para os alunos dos cursos técnicos integrados ao nivel médio.

b) Editais do Processo Seletivo discente para ingresso no Instituto Federal do Amapa

Durante o ano de 2022 o sistema de sele¢iao passou por aprimoramento para
melhor atender os candidatos durante o processo de selegio, bem como corrigir algumas
fragilidades que foram identificadas ao longo dos processos seletivos anteriores. Segue
na Tabela 11 as vagas que foram disponibilizadas para o acesso nos diversos cursos que a
institui¢do oferta nas suas unidades, totalizando 1.670 vagas.
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Ofertas de vagas no ano de 2022

Processo Seletivo Integrado Proeja 2022.2 -
Edital n°® 08/2022/PROEN/IFAP

Cursos técnicos de nivel médio na

modalidade PROEJA 180

Processo Seletivo Técnico Integrado 2022.1 -

Cursos técnicos integrados ao ensino 400 12
médio Edital n° 10/2021/PROEN/IFAP

Total 1.670 48 =

Tabela 11 — Oferta de vagas nos diferentes niveis de ensino. (Fonte: Ifap, 2023)

Para o ano de 2022 houve a redu¢io na oferta de alguns cursos nas unidades
devido ao déficit de docentes que nio foi possivel suprir via concurso em virtude do defeso
eleitoral, bem como a necessidade da constru¢io de novas infraestruturas de sala de aula,
que nio ocorreu devido a contingenciamento e cortes no orgamento da instituigao.

A Pré-Reitoria de Ensino, a partir do ano de 2021, visando otimizar os processos sele-
tivos e ampliar a demanda global da oferta de cursos, comegou a monitorar alguns indicadores
para a elaboragio de estratégias de melhoria continua. Seguem os indicadores monitorados:

Relagao candidato por vaga (RCV) = n° de inscrigoes / total de vagas.

Indice Efetividade de oferta (IEF) = (n° de vagas ofertadas / n°® de vagas previstas
no curso PDI) x 100.

Indicadores do processo seletivo dos cursos superiores

CAMPUS LARANJAL DO JARI - 80 VAGAS

Bacharelado em
Administracao

Tabela 12 - Processo seletivo de cursos superiores Campus Laranjal do Jari. Fonte: Ifap, 2023)

CAMPUS MACAPA - 270 VAGAS

Tecnologia em Alimentos 40 487 28 16,23 | 75%

Licenciatura em Fisica 40 243 30 8,10 | 75%

Licenciatura em Letras -
Portugués e Inglés

30 40 647 30 21,57 |75%

Tecnologia em Mineragdo 40 346 30 11,53 |75%

Tecnologia em Redes de
Computadores

75%

40 524 27 17,47

Tabela 13 - Processo seletivo de cursos superiores Campus Macapd. (Fonte: Ifap, 2023)

CAMPUS PORTO GRANDE - 60 VAGAS

Bacharelado em
Engenharia Agrondmica

Tabela 14 - Processo seletivo de cursos superiores Campus Porto Grande. (Fonte: Ifap, 2023)

CAMPUS SANTANA - 80 VAGAS

Tecnologia em Comércio Exterior

Tabela 15 - Processo seletivo de cursos superiores Campus Santana. (Fonte: Ifap, 2023)
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CAMPUS AVANCADO OIAPOQUE

Tecnologia em Gestdo Comercial

Tabela 16 - Processo seletivo de cursos superiores Campus Avangado Oiapoque. (Fonte: Ifap, 2023)

Indicadores do processo seletivo dos cursos técnicos integrados ao Ensino Médio

CAMPUS LARANJAL DO JARI - 80 VAGAS

Técnico em Administracdo 129 40 323 100%

TOTAL 80 80 198 80 248 100%

Tabela 17 — Processo seletivo de cursos técnicos integrados Campus Laranjal do Jari. (Fonte: Ifap, 2023)

CAMPUS MACAPA - 180 VAGAS

Técnico em Alimentos 40 131 75%

Técnico em Estradas 40 42 1,40 75%

Técnico em Quimica 145 4,83 75%

TOTAL 180 240 807 181 4,48 75%

Tabela 18 - Processo seletivo de cursos técnicos integrados Campus Macapd. (Fonte: Ifap, 2023)

CAMPUS PORTO GRANDE - 60 VAGAS

TOTAL 67 57
Tabela 19 - Processo seletivo de cursos técnicos integrados Campus Porto Grande. (Fonte: Ifap, 2023)

Obs.: No curso Técnico em Agroecologia, no Processo Seletivo, o Campus realizou
chamada publica para completar a turma.

CAMPUS SANTANA - 80 VAGAS

TOTAL 278 67 100%

Tabela 20 - Processo seletivo de cursos técnicos integrados Campus Santana. (Fonte: Ifap, 2023)

2,44

Indicadores do processo seletivo dos cursos técnicos integrados ao Ensino Médio

na modalidade EJA-EPT

CAMPUS LARANJAL DO JARI - 40 VAGAS

Tabela 21 — Processo seletivo dos cursos técnicos integrados ao ensino médio modalidade Proeja — Campus Laranjal do Jari. (Fonte: Ifap, 2023)

CAMPUS MACAPA - 40 VAGAS

Tabela 22 - Processo seletivo dos cursos técnicos integrados ao ensino médio modalidade Proeja — Campus Macapd. (Fonte: Ifap, 2023)

CAMPUS PORTO GRANDE - 80 VAGAS

TOTAL 14 19 0,23 | 100%

Tabela 23 - Processo seletivo dos cursos técnicos integrados ao ensino médio modalidade Proeja — Campus Porto Grande. (Fonte: Ifap, 2023)
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Obs.: O Campus fez chamada publica para matricular e ofertar pelo menos um curso.

CAMPUS SANTANA - 40 VAGAS

-

Tabela 24 - Processo seletivo dos cursos técnicos integrados ao ensino médio modalidade Proeja — Campus Santana. (Fonte: Ifap, 2023)

Obs.: O ntimero de alunos matriculados nio atingiu o minimo de 50% para a
oferta do curso. Dessa forma, a turma nio foi criada.

Indicadores do processo seletivo dos cursos técnicos na forma subsequente

CAMPUS LARANJAL DO JARI - 160 VAGAS

e R R R R N

489

TOTAL 160 200 158

Tabela 25 — Processo seletivo dos cursos técnicos na forma subsequente — Campus Laranjal do Jari. (Fonte: Ifap, 2023)

CAMPUS MACAPA - 40 VAGAS

133

TOTAL

Tabela 27 - Processo seletivo dos cursos técnicos na forma subsequente — Campus Porto Grande. (Fonte: Ifap, 2023)

CAMPUS SANTANA - 120 VAGAS

Técnico em Informatica

Técnico em Finangas

Tabela 28 — Processo seletivo dos cursos técnicos na forma subsequente — Campus Santana. (Fonte: Ifap, 2023)

CAMPUS AVANCADO OIAPOQUE - 120 VAGAS

Técnico em Administracdo

Técnico em Vendas

Tabela 29 — Processo seletivo dos cursos técnicos na forma subsequente — Campus Avancado Oiapoque.(Fonte: Ifap, 2023)

Obs.: O Campus Avancado Oiapoque realizou chamada publica para os cursos
com baixa inscri¢io.

CENTRO DE REFERENCIA EAD PEDRA BRANCA DO AMAPARI - 60 VAGAS

Técnico em Controle
Ambiental

Tabela 30 - Processo seletivo dos cursos técnicos na forma subsequente — Centro de Referéncia EaD Pedra Branca do Amapari. (Fonte: Ifap, 2023)

¢) Programas Bolsa Atleta

O Programa Bolsa Atleta ¢ um programa institucional implementado pelo Ifap e cons-
truido por uma equipe multidisciplinar com vistas a fomentar discentes com alto potencial
esportivo e em condi¢io de vulnerabilidade social, como preconiza o Decreto n° 7.234/2010.
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O objetivo do Ifap é contribuir para o crescimento dos atletas do Amap4d e, paralelamente,
melhorar os indices académicos dos discentes. Durante o ano de 2022, foram ofertadas 53
bolsas no valor de R$ 350 (trezentos e cinquenta reais), via Edital n° 01/2022/PROEN/IFAP
(23228.001382.2021-62/2021NE000162), totalizando R$ 210.000 (duzentos e dez mil reais).

d) Programa de Préticas Pedagégicas Inovadoras

O Programa Institucional de Préticas Inovadoras Pedagdgicas do Ifap tem
por objetivo incentivar os discentes dos cursos de licenciatura dos Campi Macapd e
Laranjal do Jari em situagao de vulnerabilidade social a executar propostas de melho-
rias de ensino que contribuam significativamente com as propostas metodoldgicas na
educacio bdsica. Durante o ano de 2022, foram ofertadas 30 bolsas no valor de R$
400 (quatrocentos reais), via Edital n° 13/2022/PROEN/IFAP (23228.001354.2021-
45/2021NE000165), totalizando R$ 144.000 (cento e quarenta e quatro mil reais).

e) Programa Monitoria

O Programa Monitoria tem por objetivo incentivar os discentes das unidades a
desenvolverem atividades como monitores de componentes curriculares, auxiliando os
alunos nas atividades desenvolvidas e supervisionadas pelos docentes. Durante o ano de
2022, foram ofertadas 40 bolsas no valor de R$ 400 (quatrocentos reais), via Edital n°

21/2022/PROEN/IFAP (23228.001394.2021-97/2021NE000163), totalizando R$
144.000 (cento e quarenta e quatro mil reais).

f) Programa Primeiros Projetos

O programa foi implantado em 2022 e teve por objetivo incentivar o ingresso de
alunos para a realiza¢io de projetos, iniciando as suas atividades no campo da ciéncia,
promovendo e incentivando o desenvolvimento do senso critico no processo de ensino-
-aprendizagem e contribuindo para a permanéncia e sucesso discente. Durante o ano de
2022, foram ofertadas 30 bolsas no valor de R$ 350 (trezentos e cinquenta reais), via Edital
n° 05/2022/PROEN/IFAP (23228.001393.2021-42/2021NE000164), totalizando R$
126.000 (cento e vinte e seis mil reais).

g) Agoes de Desporto

Apés o periodo de ensino remoto, nio foi possivel a execugdo de atividades
desportivas devido a necessidade de afastamento promovida pela pandemia de Covid-
19. No ano de 2022, as atividades presenciais retornaram e com elas a possibilidade da
retomada das atividades desportivas. Foram realizados os jogos internos nas unidades,

bem como a etapa Jifap para a selecio de alunos para a etapa nacional em Sao José
do Rio Preto, Sao Paulo. Para a etapa nacional, o Ifap encaminhou, com a ajuda de
todas as unidades, 51 atletas, tendo nesta edi¢ao a sua melhor participagao desde o
inicio da sua participagio.

Atletas participaram de diversas competi¢oes nacionais e internacionais, trazendo
para a institui¢io medalhas em diversas modalidades. A institui¢io fechou o ano com o
planejamento para o desenvolvimento de um programa para atletas de alto rendimento,
visando dar continuidade na politica de incentivo a atividades desportivas.

h) Eventos Institucionais

A Proen promoveu dois eventos no ano de 2022, um visando dialogar para aprimo-
ramento das acdes no Ambito institucional na Educacio de Jovens e Adultos-EPT e outro nos
cursos de graduagio. Com a participagio da comunidade (docentes, técnicos e alunos), foi
possivel tragar um cendrio para avangos na oferta da graduagio e da EJA-EPT.

i) Programa de Residéncia Pedagégica (PRP) e Programa Institucional de
Iniciagao a Docéncia (PIBID)

No ano de 2022 o Ifap conseguiu aprovar em editais da Capes a disponibilizacio
de bolsas para discentes das licenciaturas. Sendo:

* 96 Bolsas de Iniciacdo a Docéncia para discentes que estao com até 60% do curso
concluido.
* 105 Bolsas de Residéncia Pedagégica para discentes que estdo concluindo o curso
na instituicao.

Demais informagoes sobre os dois programas, editais e processo de selegio poderao
ser verificadas nos links abaixo:

PIBID: https://ifap.edu.br/index.php/acoes-programas/pibid
PRP: https://ifap.edu.br/index.php/acoes-programas/residencia-pedagogica
j) Universidade Aberta Do Brasil (UAB)

Houve continuidade da cooperagio técnica entre Ifap e UAB/Capes no processo
de oferta de vagas em cursos de graduagao e de especializagao. Vagas ofertadas nos polos
Macapd, Oiapoque, Laranjal do Jari, Porto Grande, Santana e Pedra Branca do Amapari
visaram aumentar a formacio de professores em atendimento as metas estabelecidas no
Plano Nacional de Educacio.
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3.6.1.1.4 RISCOS NA CADEIA DE VALOR

Os principais riscos sio:

* Assisténcia Estudantil - Selecao que contemple prioritariamente os discentes em situagao de
vulnerabilidade social, os riscos estao associados a nao chegada da informagio nos discentes que
mais precisam, o que nos obriga a inserir um fator de esfor¢o maior nos planos de comunicagio.
* Processos Seletivos - Os principais riscos vinculados aos processos seletivos estao direcio-
nados ao preenchimento das vagas e do acesso a informacio, considerando que o estado
do Amapd ainda tem problemas de acesso a internet e outros.

* Forga de trabalho — Impossibilidade de contratagio e realizagio de concurso devido ao
periodo de elei¢ao, o que proporcionou aumento da carga hordria, bem como a necessidade
de arranjos e cooperagoes entre as unidades. Necessidade de recomposi¢ao do quadro para
a continuidade da oferta de vagas.

* Infraestrutura — Auséncia de espagos fisicos para a realiza¢io de aulas e prdticas necessdrias
para a formagao profissional dos discentes.

3.6.1.1.5 PRINCIPAIS RESULTADOS

Os principais resultados alcangados durante o ano foram a manutencio da oferta do
ensino, a concessio de auxilios para a concessio de recursos financeiros para a aquisi¢io de
pacotes de dados e a aquisi¢ao de dispositivos eletrdnicos. Os demais resultados teremos quando
houver a consolidacio dos dados na Plataforma Nilo Pecanha e resultados dos alunos no Enem.

3.6.1.1.6 CAUSAS E IMPEDIMENTO PARA O ALCANCE DAS METAS

No ano de 2022, o fator preponderantemente para o nio alcance das metas na
pasta do Ensino estdo relacionados com as constantes alteracdes de diretrizes e documentos
norteadores relacionados ao ensino, bem como as incertezas referentes a disponibilizagao
dos recursos financeiros

3.6.1.1.7 DESAFIOS E INCERTEZAS PARA O DESEMPENHO FUTURO

No cendrio da educacio, permanecem as discussoes referentes as novas diretrizes,
como a Reforma do Ensino Médio e a reformulagao da Educagio Profissional e Tecno-
l6gica, Novo Enem, reformulagio das diretrizes de formacio de professores, politicas
que impactam diretamente a oferta e manutengao do ensino. Outro fator refere-se ao
orgamento, que teve redugdo gradativa e que permanecerd reduzido em 2023.

3.6.1.1.8 CONSIDERACOES QUANTO AO EXERCICIO DE 2022

O ano de 2022 continuou sendo um ano desafiador para todos os gestores que
atuam com educagao publica no Brasil, especialmente pelas questées que envolveram
disponibilidade orcamentdria e extrema instabilidade nas politicas educacionais, atingindo
diretamente as a¢oes do fazer didrio nas questoes de ensino, pesquisa, extensao e assis-
téncia estudantil. Diante do exposto, acreditamos que seja essencial uma politica ptblica
or¢amentdria que garanta as condi¢des minimas de funcionamento para as institui¢oes de
ensino vinculadas 2 Rede Federal. Mesmo frente a toda a dificuldade, o Instituto Federal
do Amap4 conseguiu manter a oferta do ensino, bem como conseguiu ofertar novas vagas
para o ingresso de discentes em nossos cursos nas diferentes modalidades e formas.

3.6.1.1.9 INDICADORES DE GESTAO DO ENSINO

Para fins de composicio dos indicadores de gestdo, a extragao dos dados brutos
é realizada no Ambito da Setec/MEC a partir de consultas especificas nos sistemas oficiais
do Governo Federal e posteriormente os dados sdo organizados e disponibilizados na
Plataforma Nilo Pecanha (PNP). Os indicadores relacionados ao ensino sio:

a) Relagio Candidato/Vaga — Identificar a relacio candidato/vaga. Este indicador mede
a consonancia entre a oferta de vagas em relagao a procura pelos cursos da instituigio.

* Férmula de Célculo: N° de Inscritos/Vagas Ofertadas

b) Relagio de Alunos/Docente em Tempo Integral — Quantificar o niimero de alunos
por docente em tempo integral. Este indicador mede a capacidade de atendimento pela
forca de trabalho docente.

e Férmula de Célculo: (Matriculas Atendidas/((20h*0,5)+40h+DE)

¢) Relagao Ingresso/Aluno — Quantificar a taxa de ingresso em relagdo ao total de alunos.
* Férmula de Célculo: (Alunos ingressantes/Matriculas Atendidas) * 100

d) Relagio Concluintes/Aluno — Quantificar a taxa de concluintes em relagio ao total
de alunos.

e Férmula de Célculo: (Alunos Concluintes/Matriculas Atendidas) * 100

¢) Indice de Eficiéncia Académica (Concluintes) — Quantificar a eficiéncia das Instituices.
¢ Férmula de Cilculo: (Alunos Concluintes/Matriculas Finalizadas) * 100

f) Indice de Retengio do Fluxo Escolar — Quantificar a taxa de reten¢io do fluxo escolar
em relagdo ao total de alunos.

¢ Férmula de Célculo: (Alunos Retidos/Matriculas Atendidas)*100

g) Ntumero de Alunos Matriculados por Renda per Capita Familiar — Mensurar a capa-
cidade de inclusio social da instituicio.
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* Férmula de Célculo: RFPC = Alunos estratificados por Renda Familiar per capita.

h) Indice de Titulagio do Corpo Docente — Este indicador mede o indice de qualificagio
do corpo docente efetivo na instituigio.

* Férmula de Célculo: TCD =G x1+Ax2+Ex3+ Mx4 + Gx5/N° Docentes

Numerador: Somatério de todos os docentes efetivos ou tempordrios da instituigao,
ponderado pela sua titulagio:

Graduagio (G): Peso 1; Aperfeicoamento (A): Peso 2; Especializagao (E): Peso 3;
Mestrado (M): Peso 4; Doutorado (D): Peso 5

Os indicadores estabelecidos no Acérdao n° 2267/2005-TCU-Plendrio, e/ou
Acérdao n° 612/2021-TCU-Plendrio, relativos ao exercicio 2022, serdo disponibi-
lizados no sitio da PNP (http://plataformanilopecanha.mec.gov.br) até o dia 31 de
maio de 2023 (Acérdao no 1340/2022-TCU-Plenirio), tomando como referéncia a
PNP 2023 (Ano base 2022).

3.6.1.2 PESQUISA E EXTENSAO
3.6.1.2.1 VISAO ORGANIZACIONAL

A Pré-Reitoria de Extensao, Pesquisa, Pés-Graduagio e Inovagio do Ifap
(Proeppi) tem como objetivo o planejamento, a estruturagio e o desenvolvimento
das politicas de incentivo s atividades de extensao social e tecnoldgica, pesquisa
cientifica e aplicada, inovagao e propriedade intelectual e pés-graduagio em
toda rede formada pelos campi do Ifap. E o érgio executivo que planeja, supe-
rintende, coordena, fomenta e acompanha as atividades e politicas estratégicas e
operacionais do Ifap, com vistas a promover a defini¢do das prioridades na drea
de extensio, pesquisa, pés-graduagio e inovagio dos campi. Promove e garante o
desenvolvimento da extensdo, da pesquisa e da inovagdo como espago privilegiado
para a democratizagio do conhecimento cientifico e tecnoldgico. Incentiva o
desenvolvimento de programacées cientificas, artisticas, culturais, sociais e des-
portivas envolvendo os campi. Viabiliza os mecanismos de acesso da sociedade as
atividades desenvolvidas pela Institui¢io.

A estrutura organizacional da Proeppi é formada por um pré-reitor, um diretor-
-executivo, um chefe do departamento de gerenciamento estratégico, pesquisa e extensao e
quatro coordenadores (Coordenagio de Pesquisa, Coordenador de Extensio, Coordenagio
de Pés-graduacio e Coordenagao de Ag¢des inclusivas e Diversidade).

Figura 39 - Organograma da Proeppi. (Fonte: Ifap, 2023)

3.6.1.2.2 PRINCIPAIS AREAS DE ATUAGCAO

As agoes presentes na Proeppi viabilizam a relacio entre o Instituto Federal do
Amapd, a comunidade externa, o setor produtivo e a divulgacio das principais pesquisas
e produtos elaborados no contexto académico.

Através de suas atividades, também se objetiva alcangar a missao institucional do
Ifap, conforme previsto na Lei n® 11.892/2008 (Lei de criagao dos Institutos Federais).
Nesta perspectiva, a atuacio da Pré-Reitoria inclui o planejamento, fomento, execu¢io
e acompanhamento das politicas de extensdo, pesquisa, pds-graduagio, inovagio e das
principais publicagoes da Edifap, bem como coordenagio, supervisio, operacionaliza-
a0 e avaliagdo das agdes. Destacamos ainda que estimulamos e promovemos agdes de
pesquisa bdsica e aplicada alinhadas aos arranjos produtivos locais, buscando suprir as
demandas socioeconémicas existentes no 4mbito local, regional e nacional, resguardadas
através da difusdo da cultura de propriedade intelectual e protegio da inovagio, com o
desenvolvimento de novas tecnologias através do Nucleo de Inovagao Tecnoldgica (NIT)
e de Tecnologia Assistiva (NTA).
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Figura 40 - Principais dreas de atuagio. (Fonte: PROEPPI/IFAP, 2023)

3.6.1.2.3 CADEIAS DE VALOR

As agdes de extensdo, pesquisa, pés-graduagio e inovagio desenvolvidas no Ifap
coadunam com o mundo do trabalho e com os diversos segmentos sociais, reafirmando o
compromisso na continuidade e ampliacio de a¢des que visam a consolidagio da extensio
em articulagdo indissocidvel com o ensino e a pesquisa.

Através de suas cadeias de valor, a Proeppi organiza seus processos, observando os
elos e como cada um deles pode gerar valor a sociedade.

A Cadeia de Valor é um instrumento bdsico da gestao por processos, uma represen-
tagio légica dos diversos processos da Proeppi, em uma visio integrada que proporciona:

* Alinhar a gestao estratégica com a execugao.
* Comunicar para o publico interno e externo quais sio os valores entregues pelo Ifap.

* Declarar o conjunto de macroprocessos desempenhados, representando uma visao sistémica.

De forma geral, destacamos as
principais agdes da pesquisa, pos-
graduagdo e inovagao,
correlacionada a sua cadeia de
valor: apoio e fomento aos grupos
de pesquisa, parcerias e
cooperagdes em pesquisa e pés-
graduacdo, acompanhamento de
servidores em cursos de poés-

Go, fomento a servidores e
estudantes através de projetos de
pesquisa e inovagdo vinculados aos
programas institucionais de bolsas,
divulgacdo cientifica, organizago
de eventos cientificos, captagGo de
recursos externos para projetos e
programas de pesquisa, pds-
graduacdo e inovacdo, estimulo &
publicac@o em obras e periddicos,
compartiihamento de dados de
pesquisa afravés da ciéncia aberta,
por meio de repositério institucional.

Figura 41 — Cadeia de Valor — Pesquisa, Pés-Graduagio e Inovagio. (Fonte: Ifap, 2023.)Fonte: Ifap, 2023.

Os processos do eixo extensao,
buscam unir as demandas
sociais do estado do Amapd
com as possibilidades
académicas e econdmicas
aqui presentes. Com a
articulag@o entre a
continvidade e o avang¢o das
acoes existentes na articulagdo
entre ensino, pesquisa e
extensGo.

Figura 42 — Cadeia de Valor — Extensao. (Fonte: Ifap, 2023)

A DIEXE, é o setor responsavel
pela atuacdo estratégica e
pela administragao dos
projetos e agdes que envolvam
e assegurem a implementacdo
das politicas de forma
adequada.

Figura 43 - Cadeia de Valor — Diretoria Executiva. (Fonte: Ifap, 2023)
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A Editora do IFAP - EDIFAP, tem
o propésito central de editar
e/ou coeditar, publicar e
divulgar obras que interessam
ao ensino, pesquisa, extensdo,
pds-graduacdo e inovagao,
contribuindo com a
socializagdo do conhecimento
e a difusao cientifica.

A EDIFAP estd em fase de
estruturagdo, mas a projecdo é
de que, em breve, a mesma
seja reconhecida
nacionalmente e passe a
comercializar suas obras.

Figura 44 — Cadeia de Valor — Edifap. (Fonte: Ifap, 2023)

3.6.1.2.3 ACOES E RESULTADOS

Pesquisa
Prioridades estabelecidas no exercicio

Em 2022, frente aos desafios enfrentados, a Proeppi, por meio da Coordenagio de
Pesquisa e Inovacio, priorizou a expansio de parcerias de modo a garantir a continuidade
de projetos, programas, eventos e acoes de fortalecimento a pesquisa e inovagao. Nesse
sentido, houve a manutengio dos programas institucionais de bolsas de iniciago cientifica
para ensino médio e ensino superior, com destaque para a criagao de novas modalidades
de bolsas voltadas para estudantes que ingressaram na instituigao através do sistema de
cotas, bem como para estudantes vinculados aos grupos de pesquisa. Em parceria com
o CNPq, demos continuidade a realizagio de eventos cientificos, em formato on-line e
presencial, com destaque para a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia 2022, com
uma programagcio formada por atividades hibridas, com o puablico de aproximadamente
3 mil participantes.

Ainda, a Proeppi, como importante setor estratégico do Ifap, tem como uma de suas
atribui¢cdes desenvolver divulgagio cientifica e tecnoldgica, assim como realizar e estimu-
lar a inovacdo através da pesquisa aplicada, capacitagio e desenvolvimento da produgio
cultural, empreendedorismo e de agoes de cunho cientifico e tecnoldgico.

Nesse contexto, a Editora do Instituto Federal do Amap4 (Edifap) tem o propésito
central de editar e/ou coeditar, publicar e divulgar obras que interessam ao ensino, pesquisa,
extensdo, pds-graduacio e inovagio, contribuindo com a socializagio do conhecimento
e a difusdo cientifica.

A Edifap estd em fase de estruturagio, mas a projegio ¢ de que, em breve, seja
reconhecida nacionalmente e passe a comercializar suas obras.

Na Edifap, durante o exercicio de 2022, priorizou-se o processo editorial, publicagio
de obras e a participagao em eventos de Ambito nacional.
Principais agoes

Entre suas agoes no eixo Pesquisa, destacamos os Programas de Pesquisa, que sao
conjuntos de agoes voltados para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico, com a par-
ticipagao de discentes e servidores do Ifap.

Figura 45 - A¢oes no Eixo Pesquisa. (Fonte: Ifap, 2023)
Principais Resultados Alcancados

De forma geral, destacamos as principais a¢des da pesquisa correlacionada a sua
cadeia de valor: apoio e fomento aos grupos de pesquisa, parcerias e cooperagoes em
pesquisa, fomento a servidores e estudantes através de projetos de pesquisa e inovagio
vinculados aos programas institucionais de bolsas, divulgacio cientifica, organizagao de
eventos cientificos, capta¢io de recursos externos para projetos e programas de pesquisa
e inovagio, estimulo a publicagio em obras e periddicos, compartilhamento de dados de
pesquisa através da ciéncia aberta, por meio de repositério institucional.

Em 2022, com recurso da LOA do Ifap, com o programa de bolsas de inicia¢io
cientifica, foram ofertadas 37 bolsas distribuidas por meio de trés editais.
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Figura 46 - Nimero de Editais Internos x Bolsas Ofertadas. (Fonte: Ifap, 2023)

Também destacamos as a¢des investidas em grupos de pesquisas com apoio de
editais, que tém por objetivo congregar pesquisadores cujos projetos estao alinhados em
um tema especifico, abordado em diferentes linhas de pesquisa, ¢ também, promover a
cooperagio técnica entre instituigdes e o setor produtivo no desenvolvimento de pesquisas
e inovagio tecnoldgica.

Além disso, em 2022 demos continuidade a captagio de recursos junto ao CNPq
para contemplar bolsas de iniciagao cientifica para estudantes de ensino médio, ensino
superior, bem como aqueles que ingressaram no ensino superior através de cotas ou para
estudantes em condigoes de vulnerabilidade social e econémica. Destacamos ainda que
junto a0 CNPq fomos contemplamos com bolsas de Inicia¢io ao Desenvolvimento Tec-
noldgico e Inovagao, em que podemos ofertar o total de R$ 91.200,00 distribuidos em
19 bolsas, com duracao de 12 meses.

Figura 47 — Ntmero de Editais Externos com Participagao do Ifap x Bolsas Recebidas. Fonte: Ifap, 2023.

Em 2022, foram realizados dois importantes eventos da agenda anual do eixo
Pesquisa: o Simpdsio de Pés-Graduagio e a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia.

Figura 48 — Realizagio de Eventos x Numero de Participantes. (Fonte: Ifap, 2023)

Quanto as acoes da Editora do Ifap (Edifap), estas consistem na realizagio de
eventos de langamento e impulsionamentos de obras publicadas pelo Ifap, bem como
€NCONLros € outros.
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Figura 49 — Principais a¢oes da Edifap. (Fonte: Ifap, 2023)
Por fim, com o apoio de outras institui¢oes, a Edifap teve participagio:

® Na 42 Feira Virtual das Editoras Universitarias.
* Na 22 Feira Virtual da Editora da Unicamp.
¢ No V Encontro Nacional dos Editores da Rede Federal (ENEDIF).

b) Pés-graduagao
Prioridades estabelecidas no exercicio

Em 2022, frente aos desafios enfrentados, a Proeppi, através da sua coordenagao de
Pés-Graduacio, priorizou a expansiao de parcerias, de modo a garantir a continuidade de
projetos, programas, eventos e oferta de cursos lato sensu e stricto sensu. Nesse conjunto,
alcangamos a oferta de vagas em cursos de pds-graduacio lato sensu e stricto sensu; a con-
clusdo de curso dos primeiros egressos nos nossos acordos de MINTER e DINTER com
a UFPA e UMINHO, respectivamente; a oferta de mais uma turma de MINTER através
da parceria com a UFRR]J; a participacio do Ifap em eventos nacionais de debate sobre
a Pés-Graduagio no Brasil; promocio de eventos locais como o VI SIMPOG, II Mostra
de Pesquisa e Pés-Graduagio e a 192 Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia; oferta
de curso para a preparagio de Projetos de Pesquisa para selecio em cursos de mestrado e
doutorado; e a inser¢ao do Ifap na Rede Bionorte.

Principais agoes

Na drea de pés-graduagao, destacamos como principais agdes em 2022:

igura 50 — Principais agdes na drea de pds-graduagio. (Fonte: Ifap, 2023)

Como oportunidade de produgao cientifica para discentes e docentes dos cursos lazo
sensu e stricto sensu do Ifap, a reativagdo da Revista Multidisciplinar do Amapd (Remap),
através da editora-chefe, professora Dra. Poliana Macedo. O periédico retomou suas
atividades editoriais no més de junho de 2022 e j4 publicou um niimero no segundo
semestre desse ano. Além disso, contribuiu com a publicagio de anais de eventos cientificos
realizados no Ambito do Instituto Federal do Amap4.

No intuito de estimular o intercAimbio de pesquisas realizadas pelos estudantes
e professores dos cursos de pos-graduacio do Ifap entre os campi e outras instituicoes,
esta Coordenagio promoveu o VI Simpésio de Pés-Graduacio do Ifap, que foi reali-
zado no dia 31 de outubro de 2022. O evento fez parte da programacio estadual da
19° Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, que foi organizada em parceria com
a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia do Amapd, Universidade Estadual do Amapd,
Universidade Federal do Amapd, Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado do
Amapd, Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria e a Fundagio de Amparo a
Pesquisa do Amap4.

Ainda considerando os eventos realizados, os campi Porto Grande, Laranjal do
Jari e Macapd promoveram, no primeiro semestre de 2022, II Mostra de Pesquisa e
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Pés-Graduagio, em que os professores e alunos tiveram a oportunidade de conhecer e
discutir os trabalhos que vém sendo executados por alunos dos cursos stricto sensu, lato
sensu e dos programas de iniciagio cientifica no Ifap.

Os professores engajados no processo de adesio do Ifap a Rede Bionorte foram
enviados para o 2° Congresso Brasileiro de Biodiversidade e Biotecnologia da Amazonia,
realizado em Belém/PA, no periodo de 8 a 12 de agosto de 2022.

Nos dias 21 e 22 de novembro de 2022, a coordenagao do Programa de Mestrado
Profissional em Educagio Profissional e Tecnoldgica do Ifap promoveu, no Campus San-
tana, o II Simpésio do ProfEPT. O evento, que teve como tema “O novo ensino médio e a
educagio profissional e tecnoldgica”, contou com a participagao dos alunos do programa,
de palestrantes locais e de outras instituigées como a Unifap, IF Sul-rio-grandense e IF
Baiano.

Entre os dias 16 a 18 de novembro, o Ifap participou do XXXVII Encontro
Nacional dos Pré-Reitores de Pesquisa e Pds-Graduagdo, que ocorreu em Aracaju/SE.
Posteriormente, de 28 de novembro a 4 de dezembro, a Coordenagio de Pés-Graduagio
participou da 192 Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, em Brasilia.

Por fim, os novos professores credenciados do ProfEPT participaram do Encontro
de alinhamento dos docentes da Rede do ProfEPT, que ocorreu no Rio de Janeiro, de 7
a 9 de dezembro.

No que se refere as parcerias realizadas com outras instituigoes, tivemos as primei-
ras defesas de tese dos doutorandos matriculados no Dinter em Ciéncias da Educacio
da Universidade do Minho e dos mestrandos do Minter em Gestao e Estratégia da
Universidade Federal do Pard. Através da parceria com a UFRR], oferecemos a primeira
turma do Minter em Gestao Publica, cujo processo seletivo estd com inscrigoes abertas
desde novembro com a previsdo de encerramento em janeiro. No intuito de preparar os
servidores para a submissao das inscri¢oes nos processos seletivos de Minter e Dinter, esta
coordenagio ofereceu um curso Bésico de Producio e Projetos de Pesquisa, que ocorreu
entre 14 e 18 de novembro.

Entre maio e junho de 2022 ocorreu o processo seletivo regular dos cursos de
p6s-graduagio lato sensu do Ifap. Nesse ano, foram abertos dois novos cursos: Proces-
sos Construtivos Residenciais ¢ Metodologia do Ensino de Ciéncias e Matemdtica,
ambos no Campus Macapd. Foram abertas novas turmas do curso de P6s-Graduagao
lato sensu em Agroextrativismo e Desenvolvimento Regional e Ensino de Informatica.

Entre junho e agosto de 2022, foi realizado o processo seletivo de mais uma turma
do Curso de Especializacio lato sensu em Docéncia para a Educagio Profissional e
Tecnoldgica, em parceria com a UAB. Encontra-se em andamento também o pro-
cesso seletivo de discentes para o Mestrado Profissional em Educagao Profissional e
Tecnolbgica para a turma de 2023.

Por fim, destacamos o inicio do processo de credenciamento de trés docentes do
IFAP no Programa de Doutorado em Biodiversidade e Biotecnologia (Rede Bionorte); a
formacio da primeira turma do DocentEPT; o inicio das tratativas com a Policia Militar
para a oferta da Especializagio em Docéncia para a Educagio Profissional e Tecnolégica
para a institui¢io; adesdo do Ifap para a Pés-Graduagio Lato Sensu em Ensino de Ciéncia
(Ciéncia € 10) e de mais uma turma do DocentEPT em parceria com a UAB.

3. Principais Resultados Alcangados

De forma geral, destacamos as principais a¢oes pés-graduagao correlacionadas
a sua cadeia de valor: provimento de ajuda de custo para a participagio de docentes
em eventos cientificos; criacdo, em conjunto com a Editora do Ifap e os programas de
pds-graduacio, de um periddico de publica¢io on-line e regular; intercAmbio entre as
produgdes cientificas dos alunos da pds-graduagao do Ifap e outras instituicoes atra-
vés dos eventos VI SIMPOG, II Mostra de Pesquisa e Pés-Graduagao, 192 SNCT, 11
Simpésio do ProfEPT; oferta de uma turma do mestrado em Gestdo e Estratégia em
parceria com a UFRRJ; curso de projetos de pesquisa; realizacdo do processo seletivo
de pés-graduagao 2022; abertura de novos cursos de pés-graduagio propostos pela
Pré-Reitoria, parcerias e cooperagées para oferta de cursos de pés-graduagio, acompa-
nhamento de servidores afastados para cursos de pés-graduagio, fomento a servidores
e estudantes através de projetos de pesquisa e inovagio vinculados aos programas
institucionais de bolsas, divulgacdo cientifica, organizagido de eventos cientificos,
captagio de recursos externos para projetos e programas de pesquisa, pés-graduacao
e inovagio, estimulo a publica¢ido em obras e peridédicos, compartilhamento de dados
de pesquisa através da ciéncia aberta, por meio de repositério institucional.

Em 2022, enviamos dois grupos de professores do Bionorte/ProfEPT para a par-
ticipagdo nos eventos cientificos da sua drea de atuagio. Além disso, houve a participagao
da Coordenagio de Pés-Graduacio em dois eventos, sendo um de debate sobre a pés-gra-
duacio no Brasil e outro para intercimbio de pesquisas.

A Revista Multidisciplinar do Amapd (Remap) foi reativada e ji conta com uma
publica¢io, além de uma chamada aberta para o primeiro semestre de 2023.
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A Coordenagao de Pés-Graduagao trabalhou na organizagio de trés eventos que
promoveram o debate cientifico e o intercimbio de conhecimentos e experiéncias entre
docentes e discentes da pés-graduagio. Além disso, apoiamos a execugio do I Simpésio
do ProfEPT, que foi organizado pela coordenagio do programa.

Figura 51 - Realizagao de Eventos x Ntimeros de participantes. (Fonte: Ifap, 2023)

Através do Minter em gestao publica, oferecemos 25 vagas para a formagao de
servidores do Ifap. No intuito de subsidiar os servidores interessados, promovemos um
curso on-line para a produgio de projetos de pesquisa, que contou com a participagao
de 71 servidores.

O processo seletivo da Pés-Graduagao regular do Ifap ofereceu 140 vagas distribuidas
entre os cursos: Pos-Graduacio lato sensu em Metodologia do Ensino de Ciéncias e Mate-
mitica (40); P6és-Graduacao /ato sensu em Informdtica na Educacio (40); Pés-Graduagio
lato sensu em Processos Construtivos Residenciais (30); Pés-Graduacgio lato sensu em
Agroextrativismo e Desenvolvimento Regional (30). O processo seletivo para o curso de
Pés-Graduagio em Docéncia para a Educacio Profissional e Tecnoldgica (UAB) ofereceu
100 vagas para discentes. O processo de selecio de discentes para o Mestrado Profissional
em Educacio Profissional e Tecnoldgica do Ifap ofereceu 24 vagas.

Figura 52 — Nmero de Editais Internos x Processos Seletivos Regulares de Pés-Graduagio. (Fonte: Ifap, 2023)

Através de edital com em parceria com UFRR]J, oferecemos a primeira turma
do Minter em Gestao Publica, cujo processo seletivo estd com inscri¢oes abertas desde
novembro, com a previsio de encerramento em janeiro de 2023.

Figura 53 - Numero de Editais Externos x Processos Seletivos de Pés-Graduagao. (Fonte: Ifap, 2023)

Por fim, através da adesao do Ifap ao edital da Capes/UAB para a oferta de novos
cursos de Pés-Graduacio lato sensu, iremos ofertar uma turma do curso de Especializacao
em Ensino de Ciéncia (Ciéncia é 10) e mais uma turma do DOCENTEPT.

A Proeppi também é responsdvel pelo monitoramento das atividades dos servidores
afastados para realizagio de cursos stricto sensu. A agao busca apoiar o desenvolvimento

RELATORIO DE GESTAQ 2022



das pesquisas e da qualificagio profissional dos servidores, de modo a fortalecer a oferta
dos servicos do Ifap nas atividades finalisticas relacionadas aos macroprocessos.

Os cursos de Pés-Graduacao lato sensu e stricto sensu contribuem para a verticalizagao do
ensino, tendo em vista que as unidades possuem graduagdes que se inserem nas respectivas reas.

Figura 54 - Ntmeros de Servidores Afastados. (Fonte: Ifap, 2023)
c) EXTENSAO
Prioridades estabelecidas no exercicio

No ano de 2022, a Proeppi passou por reestrutura¢do no seu organograma, em
que a politica de extensio foi alocada no Departamento de Gerenciamento Estratégico
da Pesquisa e Extensdo (Degep), que estruturou a politica de extensdo para o retorno
presencial no periodo pés-pandemia, de acordo com Programa Retorno Seguro, sendo
construidas agoes de extensao, de acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional

(PDI) 2019-2023 e Resolugio n° 016/2019/CONSUP.
Principais agoes

As agoes da extensao foram planejadas para serem desenvolvidas de acordo com as
possibilidades de execugio, podendo ser remotas, presenciais ou hibridas. As a¢oes foram
categorizadas em Programas, Eventos e Projetos, sendo o ultimo fomentado por meio
de editais. Com o processo de institucionalizagio dos programas de extensio no ano de
2021, no ano de 2022 foram executadas as suas acoes vinculadas.

Figura 55 - Principais agoes de Extensao. (Fonte: Ifap, 2023)

Do Programa Empodera Mulher Ifap, foram oferecidas 520 vagas para capacita-
¢o de mulheres em situagao de vulnerabilidade social em nove municipios (Oiapoque,
Laranjal do Jari, Vitéria do Jari, Porto Grande, Pedra Branca do Amapari, Ferreira Gomes,
Macapd, Santana e Mazagao) em todas as microrregioes do estado do Amap4. No Programa
todas as alunas receberam uma bolsa-auxilio permanéncia de até R$ 480, sendo ofertados
cinco cursos de Formacio Inicial e Continuada (FIC): Microempreendedor Individual
(MEI), Promotor de Vendas, Operador de Tratamento de Residuos Sélidos e Operador
de Implementos e Mdquinas Agricolas.

Do Programa Qualifica Mais Progredir, foram oferecidas 1.000 vagas para o curso
FIC de Microempreendedor Individual, para a capacitagio de beneficidrios do Programa
Auxilio Brasil, com bolsa-auxilio permanéncia no valor de R$ 636, com 500 vagas em
Macapd e 500 vagas em Santana. Em Macapd o curso MEI foi ofertado em dois polos,
no Campus Macapd e na Escola Eunice Picanco, para facilitar o acesso aos alunos da zona
norte e zona sul da capital.

Do Programa de Robética do Ifap, foi executado o projeto de extensio Creative
Maker, que levou para as escolas publicas de seis cidades agoes de extensio e de iniciaio
tecnoldgica com foco em programacio aplicada e uso da robdtica para elaboragio de
solugdes de problemas reais do ambiente escolar. O projeto contou com 1 coordenador,
10 extensionistas, 17 colaboradores, 15 monitores técnicos bolsistas, 2 monitores bolsistas
de graduagio e 4 monitores voluntdrios de graduacio.
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Figura 56 - Numero de Editais para pablico interno e externo. (Fonte: Ifap, 2023)

Do Centro de Linguas, foi realizada a aquisi¢do de 70 testes de proficiéncia em
inglés do tipo TOEFL para aplica¢io no primeiro semestre de 2023.

Da Coordenagao de A¢oes Inclusivas e Diversidade, entre os eventos, foi reali-
zado o V Encontro dos NAPNEs (Nucleo de Atendimento de Pessoas com Necessidades
Especiais) com o tema “Prdtica Inclusivas no Contexto da Pandemia” para avaliagao do
atendimento das demandas no periodo da pandemia e a organizagao das metas e agoes
para 2022 e 2023. Outro evento realizado foi o I Semindrio Sobre Autismo do IFAP, para
debater a adaptagio curricular. A a¢io de maior impacto foi a adesdo de ata para a garan-
tia em 2023 de profissionais terceirizados no atendimento realizado pelos NAPNEs do
Ifap. Foi também aprovado pelo Conselho Superior (Consup) a Resolugao n° 30/2022/
CONSUP/IFAP, que reformulou o Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros, Indigenas e
Identidades (NEABI+), ampliando as comunidades e identidades atendidas, entre as quais
quilombolas, LGBTQIA+ e ribeirinhos.

Da Coordenagao de Extensao, Cultura e Desporto, foi aprovada a Regula-
mentagio da curricularizagio da Extensdo nos cursos superiores do Ifap pelo Consup e
ocorreu o langamento do primeiro Edital de Projetos de Extensao de Arte e Cultura do
Ifap, em que foram contemplados nove projetos de extensio na drea e oferta de 18 bolsas
a estudantes do Ifap.

Figura 57 - Numero de Editais para publico interno e externo. (Fonte: Ifap, 2023)
3. Principais Resultados Alcangados

A expectativa de resultado foi projetada através do Plano de A¢oes 2022, sendo
construida com base no orcamento programado para os editais, eventos e programas
previstos. Devido ao contingenciamento e bloqueios ao orcamento previsto, algumas
agoes foram canceladas ou postergadas para 2023, o que impediu um maior éxito nos
resultados aguardados.

O acordo de cooperagio Técnica entre Ifap e Servigo Nacional de Aprendizagem
Industrial (SENAI) foi assinado com o objetivo de celebrar a realizagio de eventos em
conjunto, a oferta mutua de cursos levando em conta a expertise de cada uma das institui-
coes, o uso de laboratérios, a oferta de vagas de estdgio e o fortalecimento do ecossistema
de inovagdo no Amapd.

No Programa de Robética do Ifap, destaca-se a premiacao de seis alunos no Torneio
Brasileiro de Robdtica, realizado no Rio de Janeiro no més de dezembro. Assim como a
interagdo do programa com as escolas atendidas pelo projeto Creative Maker nas locali-

dades das seis unidades do Ifap.

No edital de Arte e Cultura, foram contempladas todas as unidades do IFAP com
nove projetos de extensdo e 18 bolsas ofertadas aos estudantes nas unidades.

Para a educagio especial, ocorreu a contratagio de empresa especializada em aten-
dimento a educacio especial, sendo disponibilizados para os NAPNE:s: cinco tradutores
e intérpretes de LIBRAS, um cuidador em educacgio especial e um revisor e transcritor
em texto Braille.
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Ainda, em 2022 foi realizado o I Semindrio sobre autismo com foco na adaptagio
curricular.

Figura 58 - Realizagio de Eventos x Nimeros de Participantes. (Fonte: Ifap, 2023)

Institucionalizagio da Curricularizagio da Extensao nos cursos de graduacgio,

de acordo com a Resolugdo n° 007/2018/CNE/CES.

Sobre os processos de regulamentacio de politicas de extensio no ano de 2022,
ocorreu a institucionaliza¢do de um novo programa de extensio, o da Banda e Orquestra
do Ifap, instituido pela Resolugio n° 085/2022/CONSUP/IFAP. Houve também a regu-
lamentagio da Curricularizagio da Extensio nos cursos de graduagio, de acordo com a
Resolugio n° 007/2018/CNE/CES, e a reformulacio do NEABI+, através da Resolugio
n° 30/2022/CONSUP/IFAP.

d) Inovagao
Prioridades estabelecidas no exercicio

O Nucleo de Inovagao Tecnolégica (NIT) estabeleceu como prioridade, no exerci-
cio de 2022, o pagamento de taxas relativas 8 manutengio de propriedade intelectual no
ambito da institui¢do. Além disso, priorizou-se o langamento de um edital de pesquisa e
inovagio com foco na drea de biotecnologia.

Principais agoes

Manuten¢io de Propriedade Intelectual;
Gerenciamento de edital de inovagio.

Principais Resultados Alcangados das dreas pesquisa

* Pagamento de taxa relativa a processo de patente junto ao INPI;

* Nove projetos de inovagio em andamento através do Edital n° 19/2022/PROEPP],
executados em duas unidades do Ifap — Laranjal do Jari e Porto Grande. Estes projetos
apoiam um total de 27 bolsistas entre alunos (técnico e superior) e docentes. Diante do
total de unidades do Ifap, o edital alcancou cerca de 33%.

Figura 59 - Ntmero de editais x Nimero de bolsas. (Fonte: Ifap, 2023)

Atualmente existe apenas um processo ativo relacionado a pedido de patente. Este
processo tem sido acompanhado, e durante esse ano foi necessdrio a execu¢io de taxas
referentes ao exame técnico e a respectiva anuidade junto ao INPL
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d) Proeppi
Objetivos x indicadores de desempenho

Os principais resultados da gestao estdo divididos conforme os eixos do Plano

de Acdo 2022.

E possivel perceber progressos em alguns aspectos e resultados que podem ser
melhorados. Essa situacio se configura devido as incertezas ocasionadas pelos constantes
contingenciamentos de recursos orcamentarios que afetam diretamente a oferta de bolsas.
A falta de estabilidade em relagdo a execu¢io do orcamento limitou a possibilidade de
assumir tais despesas, seja com langamento de editais de selecio ou dispéndio da jornada
de trabalho dos servidores com tais atividades. As informacées estdo inseridas na tabela
abaixo conforme as 4reas de atuacio da Proeppi:

Tabela 32 - Resultados da Gestao — Pés-Graduagao. (Fonte: Ifap, 2023)

Tabela 33 - Resultados da Gestio — Extensdo. (Fonte: Ifap, 2023)
Tabela 31 - Resultados da Gestéo - Pesquisa. (Fonte: Ifap, 2023)
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Tabela 34 — Resultados da Gestao — Inovagio. (Fonte: Ifap, 2023)
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Resultados e progressos alcangados em 2022 — PROEPPI

Neste tépico apresentamos os resultados e niimeros dos eixos somados as prin-
cipais agdes das dreas de Extensao, Pesquisa, Pés-graduagio e Inovagio Tecnoldgica nas

seguintes agoes:
Editais Ofertados

Eventos Organizados

Figura 60 - Dados dos Editais Langados em 2022. (Fonte: Ifap, 2023)

Figura 61 — Dados de Eventos Realizados em 2022. (Fonte: Ifap, 2023)
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Causas/impedimentos para o alcance dos objetivos e medidas tomadas para
enfrentamento

Em 2022, as atividades de extensdo, pesquisa, pés-graduagio e inovagio tam-
bém sofreram impactos nos constantes contingenciamentos e bloqueios or¢amentirios,
provocando a suspensio em diversas dreas, com reflexo sobre a obtencio de resultados e
produtos. Ademais, pela mesma razao, alguns projetos e programas foram reprogramados
para serem realizados em 2023.

Como superacio e medidas de enfrentamento, realizamos reformulagées de legis-
lagoes internas para atender as especificidades do momento. Efetivou-se o mapeamento e
reestruturagio de projetos, programas e eventos. Além disso, fomentou-se o monitoramento
das agoes de pesquisa, pds-graduagio e inovacio através de procedimentos eletronicos,
conforme apresentamos:

Figura 63 — Impedimentos e medidas tomadas para enfrentamento — Extenséo. (Fonte: Ifap, 2023)

Figura 62 — Impedimentos e medidas tomadas para enfrentamento — Pesquisa. (Fonte: Ifap, 2023) Figura 64 — Impedimentos e medidas tomadas para enfrentamento — Inovagao.(Fonte: Ifap, 2023)
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3.62.RESUITADOS DOS PRINCIPAIS AREAS DEATUACAO OU ACOES DA UPC Em 2020 o percentual encontrado foi de 76,51%.

3.6.2.1 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
Em 2021 o percentual encontrado foi de 74,03%.

a) Perfil do Instituto Federal do Amapd: Em 2022 o percentual encontrado foi de 85,77%.

Gréfico 08 — Despesa por unidade orcamentdria. (Fonte: PROAD/IFAP, 2023 )

Na anélise dos valores empenhados, liquidados e pagos, referente ao periodo de 2020-
2022, relativo a recursos da Lei Or¢amentdria Anual (LOA), constata-se que as execug¢oes
or¢amentdrias quanto as liquidagoes das despesas representam os seguintes percentuais:

. Griéfico 09 — D r unidade orcamentdria (Extra LOA). (Fonte: PROAD/IFAP, 2023
Em 2020 o percentual encontrado foi de 81,78%. e espesa por unidade orgamentria (Extra LOA). (Fonte )

Na andlise dos valores empenhados referente ao periodo de 2020-2022, relativo a

Em 2021 o percentual encontrado foi de 80,43%. - NS
recursos extraorcamentdrios, constata-se uma diminuicio de 2020 a 2021 e um aumento

Em 2022 o percentual encontrado foi de 91,83%. no periodo de 2021 a 2022.
Em relagio as execugbes or¢amentdrias, quanto aos pagamentos das despesas, Os recursos extraor¢amentdrios em referéncia sio provenientes de Termos de Exe-
encontram-se os seguintes percentuais: cugio Descentralizada (TED).
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Empenhado Liquidado Pago Empenhado Liquidado Pago
1-Pessoal e encargos sociais  R§79.126.671,30 R$77.42038265 RS7248512010  R$83069101,02 R$B0.89112142 RS 74.525.477,63

Vencimentos e vantagens fixas —

pessoal civil R$62.249.839,3¢ R$62060.518,78 RS$57.209.116,38 R$65.651.664,02  R$65496.71034 R$ 59.556.864,77
Obrigagdes patronais R$12.789.969,00 R$11.85254527 RS 11.852.545,27 R$13.439.186,00 R$12.268.13187 R$12.268.131,87
Contratagao por tempo determinado R$ 2.461.834,05  R$2.274.084,55 RS 2.233.990,10 R$1760.000,00  R$127478394 RS 1.268.023,26
Outros. R$1624.97900 RS$124223405 RS$1189.468,35 R$2218251,00  R$185149527  R$1432.457,73
3-Outras despesas correntes  R$23.754.05020 R$ 1348546303 RS 12.573.631,81 R$21.538.04325 R$10.942.84101 R$9.987.054,06
Outros servicos de terceiros PJ  R$4.072.963,50 RS 768.508,88 RS 688.888,97 R$3.750.48456  R$845.138,42 R$ 589.768,19
Locagao de méo-de-obra R$0.125974,84  R$5400.99959  RS$4.983.05159 R$7.22484801  R$3.605837,54  R$3.324.626,00
Auxilio-alimentagao R$2.112.04800 R$211152895 R$211152895 R$3.469.84600  R$3.351.09568  R$3.072.555,33
Auxilio financeiro a estudantes R$3.148.69022 R$1642607.99 RS 1641.887,99 R$2.296.027,42  R$823.189,81 R$ 813.483,81
Outros. R$5.294.37355 R$3561727,62 R$3.148.274,31 R$4.796.837,26  R$2317579,56 R$2.186.620,73
4~ Investimentos R$8.290.051,02  R$999,90 RS 999,90 R$11.279.781,46  R$ 150686314 RS 1.404.084,59
Equipamentos e materiais

permanentes R$6.865.37894  R$ 999,90 RS 999,90 R$5916.90505  R$137414944  R$1.271.370,89

Obras e instalagdes R$142467208  R$0,0 R$0,00 R$5.362.87641  R$132.713,70 R$132.713,70

Empenhado

RS 86.446.408,88

R$ 68.353.867,17

R$ 13.252.564,00

R$2.910.911,87
RS 1.929.065,84
RS 25.160.160,83
R$ 4.797.256,20
R$7.992.331,91
R$3.339.521,67
R$3.311.865,11
R$5.719.185,94

R$1.196.110,46

RS 668.492,55

R$521.018,02

Liquidado

RS 86.343.233,17

RS 68.353.867,17

RS 13.149.388,29

RS 2.910.911,87
RS 1.929.065,84
RS 16.736.643,22
RS 1.769.616,30
RS 6.099.186,20
RS 3.339.521,67
R$1.777.419,34
RS 3.750.899,71

RS 508.224,93

RS 297.107,08

RS 200.917,87

Pago

R$ 80.231.321,78

R$ 62.389.252,36

R$13.094.213,49

RS 2.886.384,74

R$ 1.861.471,19

R$ 16.050.329,74

R$ 1.696.563,77

R$6.021.937,70

R$ 3.066.431,49

R$1.771.962,95

R$ 3.493.433,83

R$ 473.915,76

RS 295.300,08

R$ 177.406,70

Tabela 35 — Despesa por grupo e elemento de despesa (LOA) 2022. (Fonte: PROAD/IFAP, 2023)

Tabela 36 — Despesa por grupo e elemento de despesa (EXTRA LOA) 2022. (Fonte: PROAD/IFAP, 2023)

0181 Aposentadorias e Pens8es Civis da Unido RS 679.549,00 RS 1.467.730,00 RS 929.424,00 RS 929.424,00 RS 929.424,00
Contribuigdo da Unigo, de suas
Autarquias e Fundagdes para o Custeio do
Regime de Previdéncia dos Servidores
09HB Publicos Federais R$ 12.243.534,00 R$ 12.713.237,00 R$ 12.612.564,00 R$ 12.612.564,00 RS 12.511.182,00
Assisténcia médica e odontoldgica aos
servidores civis, empregados, militares e
2004 seus dependentes R$ 610.366,00 R$ 994.376,00 R$ 792.893,00 RS 792.893,00 RS 716.768,00
20TP Ativos Civis da Unido RS 69.481.461,00 RS 73.644.701,00 RS 72.904.421,00 RS 72.904.421,00 RS 66.790.716,00
Beneficios obrigatorios aos servidores
civis, empregados, militares e seus

2128 dependentes R$ 4.707.570,00 RS 4.807.407,00 R$ 4.532.948,00 R$ 4.532.323,00 RS 4.165.607,00
Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-
216H Moradia a Agentes Publicos R$ 5.000,00 RS 5.000,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00

Capacitag&o de Servidores Pblicos
Federais em Processo de Qualificacdo e

4572 Requalificaggo RS 399.048,00 RS 399.048,00 RS 398.284,00 RS 398.284,00 RS 280.570,00
Sentengas Judiciais Transitadas em
0005 Julgado (Precatérios) RS 89.774,00 RS 97.067,00 RS 97.066,00 RS 97.066,00 RS 97.066,00
Beneficio Especial e Demais

00S6 Complementac8es de Aposentadorias RS 1.000,00 RS 1.000,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Contribui¢des a entidades nacionais sem

00PW exigéncia de programagao especifica  R$ 23.869,00 RS 23.869,00 R$ 23.869,00 R$ 23.869,00 RS 23.869,00
Funcionamento de instituic8es federais de

20RL educagdo profissional e tecnologica R$ 16.799.842,00 R$ 15.214.368,00 R$ 15.089.074,00 R$ 15.089.074,00 RS 8.718.460,00

Fomento as a¢des de pesquisa, extensdo e
inovagio nas instituigdes de ensino de
21B3 educagdo profissional e tecnologica R$ 800.000,00 R$ 800.000,00 R$ 799.119,00 RS 799.119,00 RS 325.879,00
Assisténcia aos estudantes das
instituicdes federais de educagio
2994 profissional e tecnologica R$ 4.794.950,00 RS 4.794.950,00 RS 4.792.084,00 RS 4.792.084,00 RS 2.380.133,00

Total R$110.635.963,00 RS 114.962.753,00  R$112.971.74600  R$112.971.121,00 RS 96.939.674,00
Tabela 37 — Despesa por programa e agio orcamentdria (LOA) 2022. (Fonte: PROAD/IFAPD, 2023)

3.6.2.1.1 CONSIDERACOES SOBRE OS RESULTADOS - DESEMPENHO
ORCAMENTARIO

A) Despesa por grupo e elemento de despesa (LOA)

Em rela¢io aos valores empenhados referentes a Lei Or¢amentdria Anual (LOA),
constata-se que houve crescimento de 2020 a 2021 e crescimento de 2021 a 2022.

De 2021 a 2022, houve diminui¢io de or¢gamento empenhado de -2,66%.

No detalhamento dos valores empenhados segundo o grupo de despesa, elencam-se
os seguintes resultados:

De 2020 a 2021, o crescimento do orcamento empenhado das despesas com Pes-
soal e Encargos Sociais foi de 3,55%, de Outras Despesas Correntes teve aumento de
3,13% e de Investimentos, aumento de 2,69%. Logo, o crescimento de despesas com
Pessoal e Encargos Sociais teve destaque, superando o total de crescimento dos demais
recursos empenhados, cujo total teve crescimento de 0,7% em comparagio com 2020.

De 2021 a 2022, o crescimento do orcamento empenhado das despesas com Pes-
soal e Encargos Sociais foi de 2,91%, de Outras Despesas Correntes teve aumento de
-1,99% e de Investimentos, diminuicio de -8,7%. Logo, o crescimento de despesas com
Pessoal e Encargos Sociais teve destaque em comparagio com 2021.
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Conclui-se, dessa forma, que os valores empenhados com despesas de pessoal pro-
tagonizaram o crescimento no or¢amento total.

B) Despesa por grupo e elemento de despesa (Extraorcamentdrio)

Em relagio aos recursos extraor¢amentdrios, os valores empenhados apresentam o
seguinte desempenho:

De 202022021, houve um decréscimo de valores empenhados, no percentual de -64,49%.
Tal diferenca se deu por dois aspectos relevantes: - recebimento de emenda de bancada, superando
em 100% o valor da emenda de bancada recebida no exercicio 2020, que supriu grande parte
das necessidades de recursos de investimento e de obras do Instituto; - estado de emergéncia de
satide publica de importincia internacional decorrente do coronavirus (COVID-19), com inicio
em margo de 2020 e perdurando até a presente data, tendo como consequéncia a diminuigio de
gastos com despesas referentes a servigos e materiais no exercicio 2021 considerando-se as atividades
administrativas e educacionais ocorrendo predominantemente de forma remota.

De 2021 a 2022, houve um aumento de valores empenhados, no percentual de
239,82%. Tal diferenca se deu pelo recebimento de recursos de 9 (nove) Termos de Exe-
cucio Descentralizada no exercicio 2022, sendo 6 (seis) novos, e 3 (trés) com inicio de
execugao em exercicios anteriores.

3.6.2.1.2 DESAFIOS

A LOA 2022 do Ifap sofreu diversos bloqueios e cancelamentos or¢amentarios
durante o exercicio, necessitando que o Ifap, por diversas vezes, tivesse suas atividades e
agoes planejadas em todas as suas unidades alteradas ao longo do exercicio, a fim de manter
o pleno funcionamento de todas as unidades, e sem incorrer no inadimplemento das obri-
gagoes contratuais firmadas com fornecedores antes dos bloqueios e cortes orgamentirios.

Manutengio do crescimento de aporte de recursos via Termos de Execugio
Descentralizada.

Diminui¢io do niimero de alunos matriculados, comprometendo o crescimento
dos recursos recebidos pela Lei Or¢amentdria Anual.

3.6.2.1.3 ACOES FUTURAS

Aperfeicoar a gestdo or¢amentdria para financiar o seu funcionamento, minimizando
os seus custos com contratos de cardter continuado.

Crescimento do nimero de alunos matriculados, mantendo-se o quantitativo de
profissionais, na tentativa de crescimento dos recursos recebidos pela Lei Or¢amentiria
Anual.

Intensificacio de desenvolvimento de projetos para obtengio de recursos para
financiar programas educacionais.

Realizagao de visitas/reunioes politicas visando a captagio de recursos via Termo
de Execugdo Descentralizada.

3.6.2.2 GESTAO DE CUSTOS

Programa Agéo de Governo
Aposentadorias e pensdes civis da
181 Unido
Contribuicdo da Unido, de suas
autarquias e Fundagdes para o Custeio
do Regime de Previdéncia dos
Servidores Publicos Federais
Assisténcia Médica e Odontoldgica aos
Servidores Civis, Empregados, Militares
e seus Dependentes
At vos Civis da Unido
Benef tios Obrigatorios aos Servidores
Civis, Empregados, Militares e seus
Dependentes
Ajuda de Custo para Moradia ou
Auxilio-Moradia a Agentes Piblicos  R$ 5.000,00
Capacitagio de Servidores Publicos
Federais em Processo de Qualif tagdo e
Requalif tagdo

Dotacéio Inicial Dotacéio f nal Empenhado Liquidado Pago

R$ 679.549,00 RS 1.467.730,00 R$ 929.424,00 R$ 929.424,00 RS 929.424,00

09HB R$ 12.243.534,00 RS 12.713.237,00 R$ 12.612.564,00 RS 12.612.564,00 RS 12.511.182,0!

0032 —Programa de
gestdo e 2004

20TP

RS 610.366,00
R$ 69.481.461,00

R$ 994.376,00
R$ 73.644.701,00

RS 792.893,00
R$ 72.904.421,00

RS 792.893,00
R$ 72.904.421,00

RS 716.768,00

manutengdo do R$ 66.790.716,0

poder execut o

2128B R$ 4.707.570,00 R$ 4.807.407,00 R$ 4.532.948,00 R$ 4.532.323,00 R$ 4.165.607,00

216H RS 5.000,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00

4572 R$ 399.048,00 R$ 399.048,00 R$ 398.284,00 RS 398.284,00 RS 280.570,00

0909 - Operagdes

Especiais: Outros Benef tio Especial e Demais

Encargos Especiais 00S6 Complementagdes de Aposentadorias R$ 1.000,00 RS 1.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
910 - Operagdes
especiais: Gest3o da
part tipagio em
organismos e
lent dades nacionais e Contribuicdes a ent dades nacionais sem
internacionais 00PW exigéncia de programagdo especif ta RS 23.869,00 RS 23.869,00 RS 23.869,00 RS 23.869,00 RS 23.869,00
Reestruturacio e Modernizagio de
Inst tuicdes Federais de Educacio
20RG Prof ssional e Tecnoldgica
Funcionamento de Inst tuicbes Federais
5012 —Educagéo 20RL de Educagdo Prof ssional e Tecnoldgica RS 16.799.842,00 R$ 15.214.368,00 R$ 15.089.074,00 R$ 15.089.074,00 RS 8.718.460,00

prof ssional

on: Fomento & ages de pesquisa, extensio
tecnolégica

e inovacdo nas inst tuicdes de ensino de
educacio prof ssional e tecnolégica
Assisténcia aos Estudantes das
Inst tuicdes Federais de Educacdo

21B3 R$ 800.000,00 RS 800.000,00 R$ 799.119,00 R$ 799.119,00 RS 325.879,00

2994 Prof ksional e Tecnoldgica R$ 4.794.950,00 R$ 4.794.950,00 R$ 4.792.084,00 RS 4.792.084,00 RS 2.380.133,00
0901 - Operagdes
Especiais:
Cumprimento de Sentencas Judiciais Transitadas em
Judiciais 0005 Julgado (Precatdrios) R$ 89.774,00 R$ 97.067,00 R$ 97.066,00 R$ 97.066,00 R$ 97.066,00

Tabela 39 — Estimativa de custos por programa governamental. (Fonte: PROAD/IFAP, 2023)

3.6.2.2.1 DESCRICAO DAS PRINCIPAIS ACOES
INVESTIMENTO

DE CUSTEIO E

Ag¢io 20RG — Reestruturagio e Modernizagao das Instituigoes da Rede Federal de
Educagio Profissional, Cientifica e Tecnolégica. Produto: Projeto Viabilizado. Especificagao
do Produto: Considera-se projeto viabilizado o plano de trabalho elaborado por Institutos
Federais de Educagao Profissional e Tecnolégica, Centros Federais de Educagio Profissional e
Colégio Pedro II, que tenha recebido recursos desta agio orgamentdria. Descrigao da agao:
Apoio ou execugio de planos de reestruturagio e modernizagao na Rede Federal de Educacio
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Profissional, Cientifica e Tecnoldgica para a ampliagio e melhoria da oferta de cursos e a redugao
da evasdo, por meio da adequagio e da modernizagio da estrutura fisica das instituicoes; da
aquisi¢do de imdveis, veiculos, mdquinas, equipamentos mobilidrios e laboratérios; da locacao
de iméveis, veiculos e maquinas necessrios para a reestruturagio; da execugio de pequenas
obras, incluindo reforma, construgao, materiais e servicos; do atendimento das necessidades
de custeio inerentes ao processo de reestruturacio, considerando a otimizagio das estruturas
existentes e o equilibrio da relago aluno/professor; e da moderniza¢ao tecnoldgica de labora-
torios visando a implementa¢o da pesquisa aplicada, desenvolvimento tecnolégico e inovagio.

Acio 20RL - Funcionamento de Instituigoes Federais de Educagio Profissional e Tecno-
légica. Produto: Estudante Matriculado. Especificagao do Produto: Considera-se estudante
matriculado o estudante com matricula na Instituigo, no exercicio, independentemente do ano de
ingresso e da situagio académica. Descrigao da agao: Gestao administrativa, financeira e técnica,
e desenvolvimento de acoes visando ao funcionamento dos cursos de Instituicoes Federais de
Educagio Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e das Escolas Técnicas vinculadas as Universidades
Federais; manutengio de servigos terceirizados; pagamento de servigos ptblicos; manutengio
de infraestrutura fisica por meio de reforma, adaptagio, aquisi¢io ou reposigio de materiais,
observados os limites da legislagio vigente; aquisigdo e/ou reposigao de acervo bibliogréfico e
veiculos; capacitagao de servidores em temas e ferramentas de uso geral; prestagio de servigos a
comunidade; promogio de subsidios para estudos, andlises, diagndsticos, pesquisas e publicagoes
cientificas; bem como demais atividades necessdrias a gestao e administragio da unidade.

Agao 2994 - Assisténcia aos Estudantes das Instituigoes Federais de Educagao
Profissional e Tecnoldgica. Produto: Estudante assistido. Especificagio do Produto:
Considera-se Estudante assistido o estudante matriculado na Rede Federal de Educacio
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, beneficiado com agoes de assisténcia estudantil, na
forma do regulamento. Descrigao da agao: Fornecimento de alimentagio, atendimento
médico-odontolégico, alojamento e transporte, dentre outras iniciativas tipicas de assis-
téncia estudantil, cuja concessao seja pertinente sob o aspecto legal e contribua para o
acesso, permanéncia e bom desempenho do estudante.

Ag¢ao 4572 — Capacitagao de Servidores Publicos Federais em Processo de Qua-
lificagao e Requalificagio. Produto: Servidor capacitado. Especificagao do produto:
Nio informado. Descri¢iao da agio: Realizagio de agdes voltadas a capacitagio e desen-
volvimento de servidores, tais como: pagamento de Gratificagio por Encargo de Curso
e Concurso - GECC; custeio para realizacio de eventos de capacitagio; pagamento de
passagens e didrias aos servidores, quando em viagem para capacitacio; taxa de inscrigao
em cursos, semindrios, congressos e outras despesas relacionadas a capacitacao de pessoal.

Agao 21B3 — Fomento as A¢oes de Pesquisa, Extensio e Inovagio nas Instituicoes da
Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Produto: Iniciativa apoiada.
Especificacio do produto: Considera-se Iniciativa apoiada programa ou projeto de educagio
profissional e tecnoldgica, extensao tecnoldgica, pesquisa aplicada e inovagio; evento cientifico
e cultural promovido; capacitagio ofertada; bem como suporte & implementagio da expansao
e da reestruturagio da Rede Federal de Educagio Profissional, Cientifica e Tecnoldgica promo-
vida com recursos desta agio orcamentdria. Descrigao da agao: Apoio a programas e projetos
dos Institutos Federais de Educacio Profissional e Tecnoldgica, Centros Federais de Educacio
Profissional, Colégio Pedro II e Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais, nas dreas
de educagio profissional e tecnoldgica, extensdo tecnoldgica, pesquisa aplicada e inovagio, de
educagao do campo e de elevagio da escolaridade de jovens e adultos, inclusive por meio de
oferta de bolsas para monitores, implementagio e promogio de a¢oes educativas, cientificas
e culturais; capacitagdo de docentes e técnicos-administrativos da Rede Federal de Educacio
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica; bem como apoio a iniciativas que visem a consolida¢ao
dos conhecimentos com a prética, mediante atividades voltadas a coletividade, viabilizando a
indissociabilidade entre pesquisa e extensao.

Agiao 15R4 — Apoio a Expansao da Rede Federal de Educagio Profissional, Cientifica
e Tecnolégica. Produto: Projeto apoiado. Especificagao do Produto: Considera-se projeto
apoiado o plano de trabalho elaborado por Institui¢ao Federal de Ensino que recebeu recursos
desta agio orcamentdria. Descrigao da agao: Apoio a execugio de planos de ampliacio e expansdo
da Rede Federal de Educagio Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, por meio da aquisi¢ao de
materiais e equipamentos destinados as atividades finais, que proporcionem a expansio e por
meio da ampliacio da estrutura fisica, compreendendo servicos, obras e instalagoes.

Agao 21B4 — Fomento ao Desenvolvimento e Modernizagao dos Sistemas de Ensino
de Educacao Profissional e Tecnolégica. Produto: Estudante matriculado. Especificagao do
Produto: Nio informado. Descri¢ao da agao: Suporte & implementacio da expansio de
matriculas de educagio profissional e tecnoldgica em instituigoes publicas e privadas, incluindo
a promogao das acoes previstas da Lei n® 12.513/2011 e do itinerdrio formativo da formagao
técnica e profissional, prevista na Lei n° 13.415/2017; compreende, ainda, a modernizagao
das instalagoes fisicas, de laboratdrios, bem como a aquisicio de mdquinas, equipamentos,
desenvolvimento e disponibilizacao de ferramentas e materiais diddticos e pedagdgicos para
institui¢oes nao federais pertencentes aos sistemas publicos de ensino de Educagao Profissional
e Tecnoldgica, visando possibilitar a elevagio de escolaridade de jovens e adultos, incluindo
formagao e capacitagio de docentes e gestores e assegurar as condigoes técnicas e administrativas
necessdrias ao desenvolvimento da Educagao Profissional e Tecnoldgica.
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Agao 20JO - Promogio e Apoio ao Desenvolvimento do Futebol Masculino
e Feminino e Defesa dos Direitos do Torcedor. Produto: projeto apoiado. Espe-
cificagao do Produto: Nao informado. Descrigao da agao: Desenvolvimento de
programas e agoes de incentivo a prética do futebol, masculino e feminino, visando
a plena potencialidade desta modalidade esportiva na cadeia produtiva do pais, por
meio da implantagao de nucleos de futebol de base, realiza¢io de estudos técnicos e
pesquisas, eventos de integragao social, apoio a realizagdo torneios e campeonatos de
participagao regional e nacional.

3.6.2.3 GESTAO DE PESSOAS
3.6.2.3.1 CONFORMIDADE LEGAL

O quadro de pessoal do Ifap ¢ composto por duas carreiras distintas: de Professor do
Ensino Bésico, Técnico e Tecnolégico (EBTT) e de Técnico administrativo em Educagio
(TAE), estruturadas por suas leis especificas, com aplicagio subsididria da Lei n° 8.112/90.

No 4mbito da Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas (Progep), sao observados pre-
cipuamente os ditames da Lei n° 8.112/90, que dispoe sobre o regime juridico dos
servidores publicos civis federais, bem como a Lei n° 12.772/2012, que estrutura o
plano de carreira do cargo de Professor EBTT, e a Lei n° 11.091/2005, que estrutura
a carreira dos TAE.

Sao também observadas as normativas editadas pelo Ministério da Economia e pelo
Ministério da Educagio, além das notas técnicas emitidas pela prépria Progep em matérias
de sua competéncia, bem como as resolu¢oes do Conselho Superior (Consup) do Ifap.

As tabelas de remuneragées das carreiras TAE e professor EBTT estao descritas nas
respectivas leis que regulamentam a carreira, respectivamente Lei n° 11.091/2005 e Lei
n° 12.772/2012, descrevendo as classes, niveis e padrées e suas remuneragoes.

3.6.2.3.2 MECANISMOS DE CONTROLE ADOTADOS NA GESTAO DA
FOLHA DE PAGAMENTOS E NA GESTAO DE PESSOAS

Inicialmente, destaque-se que o Siape (Sistema Integrado de Administragao de
Recursos Humanos), utilizado por todo o executivo federal para gestio de pessoas e
processamento da folha de pagamento, é automatizado e parametrizado com base na
legislagao e nos normativos vigentes, de forma a impedir que sejam realizados lancamentos
sem fundamento legal.

Por conseguinte, os valores lancados manualmente em folha de pagamento sao cal-
culados com base em férmulas pré-formatadas, consoante os normativos que regem cada
matéria, como, por exemplo, substitui¢io de fungoes gratificadas e cargos em comissio,
valores proporcionais por progressoes funcionais e beneficios pagos de forma retroativa.

A fim de haver maior controle sobre tais langamentos manuais, o sistema Siape
requer que seja realizada uma pré-autorizagao da rubrica, para posterior lancamento
de valores na folha de pagamento, que, antes do efetivo pagamento, sao submetidos a
homologagao, de forma que os diferentes niveis hierdrquicos atuam para dirimir possiveis
erros de lancamento.

Além disso, também sio realizados por esta Pr6-Reitoria conferéncias por amostra-
gem dos lancamentos efetuados em cada folha de pagamento, sem prejuizo do trabalho
realizado pela Auditoria Interna (Audin) e pelos 6rgios de controle externo.

3.6.2.3.3 AVALIACAO DA FORCA DE TRABALHO

A forca de trabalho do Ifap é composta por um total de 665 pessoas, cuja situacio
funcional pode ser qualificada entre instituidores de pensio, aposentados, ativos, cedidos, cola-
boragio técnica, professor substituto, excedente a lotagio, exercicio descentralizado de carreira
e exercicio provisério. Neste sentido, os gréficos e tabelas abaixo demonstram a distribui¢ao dos
servidores por situagao funcional, por carreira, por género, por etnia, faixa etdria, faixa salarial
e por porcentagem de cargos gerenciais ocupados por servidores efetivos.

Quanto 2 situagao funcional, o quadro de pessoal estd assim distribuido:

Gréfico 10 - Servidores por situagao funcional. (Fonte: Ifap, 2023)
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Em relagio a carreira, os servidores ativos permanentes estio assim distribuidos: Quanto 2 faixa etdria, os servidores estao assim distribuidos:

Gréfico 13 - Servidores por faixa etdria. (Fonte: Ifap, 2023)

Gréfico 11 - Servidores ativos por Carreira. (Fonte: Ifap, 2023) . . . L
Quanto a unidade de exercicio, o quadro de pessoal estd assim distribuido:

Quanto ao género, o quadro de pessoal apresenta-se da seguinte forma:

Gréfico 12 - Servidores por Género. (Fonte: Ifap, 2023) Griéfico 14 — Servidores por Unidade de Exercicio. (Fonte: Ifap, 2023)
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Quanto ao regime, o quadro de pessoal encontra-se assim dividido:

Quanto a classe, o quadro de pessoal encontra-se assim dividido:

Gréfico 15 — Regime de Trabalho. (Fonte: Ifap, 2023)

Quanto 2 titula¢io, o quadro de pessoal encontra-se assim dividido:

Gréfico 17 — Servidores por classe. (Fonte: Ifap, 2023)

Quanto ao nivel de escolaridade, o quadro de pessoal encontra-se assim dividido:

Gréfico 16 — Servidores por Titulagdo. (Fonte: Ifap, 2023)

Grifico 18 - Percentual de Servidores por nivel de escolaridade. (Fonte: Ifap, 2023)
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Quanto 2 etnia, o quadro de pessoal encontra-se assim dividido:

Griéfico 19 — Servidores por Etnia. (Fonte: Ifap, 2023)

Quanto ao percentual por afastamento, o quadro de pessoal encontra-se assim

dividido:

Gréfico 20 — Servidores por afastamento. (Fonte: Ifap, 2023)

Os cargos gerenciais do Ifap, sejam eles em comissdo ou funcoes gratificadas, estao
abaixo relacionados, sendo 100% (cem por cento) ocupados por servidores efetivos,
conforme gréfico abaixo.

Grifico 21 - Distribuigao dos Cargos/Fungoes do Ifap. (Fonte: Ifap, 2023)

3.6.2.3.4 ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCACAO DE PESSOAS

Séo utilizados, para fins de sele¢io e recrutamento de pessoal, processos seletivos
— para contratagdo de professores substitutos — e concursos puablicos — para provimento
dos cargos efetivos do Ifap.

Quanto ao provimento dos cargos efetivos, sio observadas as leis e normativos
referentes ao concurso publico. Para a admissao de Professor EBTT Substituto, ¢ utilizada
como base a Lei n° 8.745/1993.

Por conseguinte, s3o observados os respectivos regramentos no que tange a reserva
de vagas aos candidatos negros e aos candidatos com deficiéncia, notadamente quanto
a Lei n° 12.990/2014 e ao Decreto n° 9.508/2018. Neste sentido, por meio de ampla
divulgagio, busca-se sempre atingir um maior nimero de candidatos, a fim de selecionar
por meio de provas e/ou provas e titulos os melhores profissionais para comporem a for¢a

de trabalho do Ifap.

Quando se trata de servidor TAE, ¢é verificado o curriculo e experiéncias profis-
sionais anteriores a fim de direciond-lo para a unidade que melhor se adeque ao seu perfil;
j& os Professores EBTT sdo alocados nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, que
s40 inerentes ao cargo, para atuar lecionando conforme a sua drea de conhecimento.
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a) Situagao de servidores com condigées de aposentadoria

Atualmente o Ifap conta com quatro servidores percebendo abono de permanén-
cia, que é beneficio devido aqueles servidores que j& possuem requisitos minimos para
aposentadoria, entretanto, optam por permanecer em atividade.

Portanto, 2 priori, 530 0s servidores com maior propensao a solicitar a aposenta-
doria voluntaria.

3.6.2.3.5 DETALHAMENTO DA DESPESA DE PESSOAL

Seguem abaixo graficos que demonstram a evolugao dos gastos com pessoal ativo,
inativo e pensionistas do Ifap nos tltimos anos, notadamente de 2018 a 2022.

Gréfico 22 - Gastos com pessoal. (Fonte: Ifap, 2023)

A evolugao da despesa com pessoal demonstra um aumento nos tltimos anos, o
qual justifica-se inicialmente pela expansio do Ifap, com abertura de novos cursos técni-
cos, graduagoes e pés-graduagoes, além de novas unidades, como Porto Grande, Santana,
Campus Avangado Oiapoque e Centro de Referéncia EaD Pedra Branca do Amapari, o que
determinou a necessidade de ampliagao da forca de trabalho para atendimento das novas

e crescentes demandas. Além disso, hd que se considerar a previsao legal de progressao na
carreira dos servidores, que resulta em aumento do vencimento bdsico e, por conseguinte,
dos demais beneficios que tém o vencimento como base de cdlculo, bem como sua titula-
G40, a partir da conclusio, pelo servidor, de educagio formal superior aquela exigida para
adentrar 2 carreira de seu cargo.

Por outro lado, os gastos com inativos aumentam em razio do avanco da faixa etdria dos
servidores e o consequente atingimento de tempo de servigo e/ou idade para aposentadoria,
podendo ocorrer, também, aposentadoria por invalidez, decorrente de doencas ou acidentes.

3.6.2.3.6 ESTRATEGIA DE VALORIZACAO POR DESEMPENHO E
TREINAMENTO

A avaliagio de desempenho dos servidores é regida pela Lei n° 11.091/2005, quando
se trata de servidor pertencente a carreira TAE, e pela Lei n° 12.772/2012, quando se
trata de servidor pertencente a carreira de Professor EBTT. A avaliacio de desempenho
de ambas as carreiras é requisito para a concessio de progressoes e, consequentemente,
evolu¢io na carreira a partir da meritocracia.

Além da aplicacio da legislagao as progressoes por mérito, também sao utilizadas, em
ambito interno, a Resolucio n° 19/2011/Consup, para TAE, e a Resolugio n° 16/2014/
Consup, para Professor EBTT.

Progressao por mérito profissional — TAE

Progressao por Mérito Profissional é a mudanga para o padrio de vencimento
imediatamente subsequente a cada 18 (dezoito) meses de efetivo exercicio, desde que o
servidor apresente resultado fixado em programa de avalia¢io de desempenho, observado
o respectivo nivel de capacitacio, variando do padrio 1 ao padrio 16, conforme consta
do Anexo I-C da Lei n° 11.091/2005, com a determinagdo da respectiva remuneragio.

Progressao por capacitagao profissional — TAE

A Progressio por Capacitagio Profissional é a mudanga de nivel de capacita-
¢40, no mesmo cargo e nivel de classificagio, decorrente da obten¢io, pelo servidor,
de certificagio em programa de capacitagdo compativel com o cargo ocupado, o
ambiente organizacional e a carga hordria minima exigida, respeitado o intersticio
de 18 (dezoito) meses e considerando a classe do cargo efetivo, variando do nivel I
ao nivel IV, conforme quadro abaixo:
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Tabela 23 — Progressio por capacitagio profissional — TAE. (Fonte: Ifap, 2023)

A remuneracio respectiva a cada classe, nivel e padrio estd descrita no Anexo I-C

da Lei n° 11.091/2005.
Progressao e promogao funcional por desempenho académico — Professor EBTT

A Promogao por Desempenho Académico ¢ a passagem do servidor de uma classe
para outra subsequente respeitado o intersticio de 24 (vinte e quatro) meses e mediante
aprovagao em avaliacio de desempenho individual, cuja atribui¢io é dimensionada de
acordo com a Resolugao n° 16/2014/Consup, conforme quadro a seguir:

Tabela 24 — Progressao e promogao funcional por desempenho académico — Professor EBTT. (Fonte: Ifap, 2023)
d) Aceleragao da promogao — Professor EBTT

Os docentes aprovados no estdgio probatério do respectivo cargo que atenderem os
requisitos de titulagio fardo jus a processo de aceleragao da promogao, conforme a seguir:

Tabela 25 — Aceleracio da promogio. (Fonte: Ifap, 2023)
e) Estdgio probatério

Além dos ditames da Lei n° 8.112/90, no que concerne ao estdgio probatério
dos servidores federais, é observado em 4mbito interno a Resolucio n® 79/2018/Con-
sup — para os servidores TAE — e a Resolugio n° 09/2011/Consup — para os Professores
EBTT —, notadamente quanto aos aspectos a serem avaliados pelas chefias imediatas e ao
intersticio das avaliagoes, que é de 10 (dez) meses.

f) Capacitacao e treinamento

No 4mbito do Ifap, tanto a capacitagio quanto a qualificagio sao instrumentali-
zadas pela Resolugao CONSUP n° 29/2017, que regulamenta a politica de capacitacio,
de qualificagdo e o programa de formacio continuada dos servidores do Ifap.

Tabela 26 — Principios. (Fonte: Ifap, 2023)
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Cumpre ressaltar que a politica de capacitagio e qualificagio do Ifap engloba tanto
as capacitacoes (in company e externas), como os afastamentos para cursar pds-graduagio
stricto sensu, licengas para capacitago, afastamentos para estudos no exterior.

Neste sentido, norteado pela politica de capacitacao e qualificacio citada,
no ano de 2022 o Ifap, visando atingir um maior nimero de servidores pelas agoes
de capacitagdo e diminuir os custos, celebrou contrato para a oferta de cursos
in company, atingindo servidores de todas as suas unidades (Reitoria, Campus
Macapd, Campus Santana, Campus Laranjal do Jari, Campus Porto Grande, Campus
Avangado Oiapoque e Centro de Referéncia EaD Pedra Branca do Amapari), sem
prejuizo das capacitagdes realizadas externamente.

Para as acoes de qualificagao, sdo realizados convénios para a oferta de cursos
de pés-graduacio stricto sensu em nivel de mestrado e doutorado, além dos cursos
de pés-graduacio laro sensu ofertados diretamente pelo Ifap, havendo ainda a
possibilidade de afastamento aos servidores, por meio de editais especificos para
que os servidores possam concorrer em igualdade de condig¢oes e com critérios
transparentes de selecao.

3.6.2.3.7 PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

O principal desafio da gestao publica como um todo é prestar melhores servigos a
partir da racionalizagio dos gastos.

Considerando isso, o Ifap tem por objetivo capacitar e qualificar o maior niimero
de servidores, vez que o aperfeicoamento do quadro de pessoal é instrumento facilitador
do atingimento de metas institucionais, com o menor custo possivel, desde que mantida
a qualidade dos cursos contratados e/ou conveniados.

Por conseguinte, é também desafio para a gestio promover a valorizacio dos ser-
vidores a partir do estimulo de a¢oes de desenvolvimento, com o reconhecimento das
competéncias individuais e a alocagao da forca de trabalho em 4reas que o servidor possua
perfil profissional e afinidade para atuar.

Os desafios e dificuldades enfrentadas no ano de 2022 foram a auséncia da reposicio
imediata em alguns casos da for¢a de trabalho proveniente das remogdes/desligamentos
de servidores; capacitagao de servidores, principalmente em relagio a oferta de cursos de
Ambientagio Institucional para novos servidores; mudanga de gestao da Progep; entender
o cendrio da Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas.

Para 2023 a perspectiva é o desenvolvimento das agoes de capacitagio mesmo com
o orcamento reduzido; dar continuidade ao trabalho que foi iniciado em 2022 na PRO-
GEDP; desenvolver uma gestao cada vez mais 4gil, objetiva, eficaz, bem como tornar-se uma
unidade cada vez mais acessivel, mais acolhedora, uma vez que o bem-estar do servidor
do Ifap ¢ primordial para a melhoria do clima organizacional.

3.6.2.4 GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

A) Principais contratos em funcionamento

FINALIDADE DO CONTRATO TIPO DE SERVICO CONTRATADO META GASTO EM 2022

Apoio Administrat vo RS 1.569.815,75

Vigilancia R$ 3.154.880,18

Limpeza e conservagdo R$ 3.267.635,98

Funcionamento/Unidade Energia Elétrica R$ 721.102,74

Administrat va

Garant i a manutengdo educacional e
administrat va das unidades do Ifap

Manutengdo e conservagao de bens imoveis RS 857.312,82

Manutengdo e conservagao de veiculos (com

abastecimento de combust ivel) RS 415.989,05

Agenciamento e fornecimento de passagens aéreas RS 1.057.410,38

Materiais de consumo R$ 993.199,65

Tabela 44 — Principais contratos. (Fonte: Proad/IFAD, 2023)
B) Principais desafios
L. Licitagoes

* Instrugio dos processos licitatérios em tempo hdbil para atendimento a todos
os campi do ifap, considerando que desde 2021 a realizagao da fase externa das licitagoes
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foi centralizada na Reitoria, permanecendo a fase interna de planejamento realizada pela
Reitoria e Campi, em atendimento a Portaria n° 13.623, de 10 de dezembro de 2019 da
Secretaria Especial de Desburocratizac¢io, Gestao e Governo Digital.

* Orientar e acompanhar os Campi em seus procedimentos licitatérios, no que
tange A fase interna de planejamento.

* Atuar em conformidade com as legislagdes que regem as contratagdes no governo
federal, num cendrio de constantes atualizacoes na legislagio pertinente as licitagdes,
observando-se ainda as recomendagoes dos 6rgaos de controle interno e externo.

* Publicagdo no site institucional de informagées de fécil acesso referente aos pro-
cessos licitatérios de todas as unidades do Ifap.

I1. Contratos

* Falta de pessoal necessdrio para atuagio mais eficaz nas atividades essenciais de
gestao dos contratos da Reitoria e Campi, ocasionada principalmente pela grande rotati-
vidade de servidores nas unidades.

* Fragilidade na fiscaliza¢ao dos contratos nos aspectos técnicos, administrativos
e de pessoal.

* Dificuldades relacionadas 2 falta de acompanhamento de alguns setores apés a
formaliza¢io da demanda (requisi¢ao de materiais e servigos).

* Publicagao no site institucional de informagoes de fécil acesso referente aos con-
tratos de todas as unidades do Ifap.

3.6.2.4.1 ACOES FUTURAS

* Ampliar esforgos para a realizagio de capacita¢ao dos servidores atuantes em
licitagdes e contratos em todas as unidades do Ifap.

* Aprimoramento da gestdo sustentdvel entre as unidades do Ifap, visando o forta-
lecimento da atuacio de servidores de outras unidades quando da composi¢ao de equipes
de planejamento de contratagio nos processos de compras compartilhadas da Reitoria.

* Elaboracio de Instrugio Normativa de Gestio e Fiscalizagao de Contratos do Ifap.

* Aprimoramento dos fluxos atuais no que tange a gestao e fiscalizagao dos contratos.

* Criagao de comissdo responsdvel pela implantagio da Nova Lei de Licitagoes e
Contratos no Ambito do IFAP.

* Incentivar as unidades administrativas a divulgacao de atas, contratos e demais
informagdes pertinentes referentes as licitagoes e contratos no site institucional.

3.6.2.5 GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA
3.6.2.5.1 CONFORMIDADE LEGAL

Relativo & gestao do patrimoénio institucional, o Instituto Federal do Amapd
segue a legislagao vigente, alinhado aos artigos 37, 70 e 75 da Constituigao Fede-
ral, Lei n© 4320/64, Decreto-lei n° 200/67, Instrugio Normativa n° 205/88, Lei
Complementar n°101/2000, Lei 8429/92 e demais instrumentos legais que regem
a gestdo patrimonial na Administragio Publica, bem como a Lei n° 8.666/93 que
rege as aquisi¢oes via processo licitatério.

Natureza de Despesa Objet Vo Estratégico Meta Alcangada

Buscar a ef tiéncia econdmico-f hanceira do Aperfeigoar o acompanhamento patrimonial

Mobiliario em geral Ifap e a aquisicdo de materiais nas unidades

RS 148.259,58

Buscar a ef tiéncia econdmico-f hanceira do Aperfeigoar o acompanhamento patrimonial

e () G, O G e Ifap e a aquisi¢do de materiais nas unidades

RS 452.166,05

Buscar a ef tiéncia econémico-f hanceira do Aperfeigoar o acompanhamento patrimonial

Aparelhos e equipamentos de laboratérios RS 226.440,03 Ifap e a aquisicio de materiais nas unidades

Ampliar e atualizar a infraestrutura

R$ 591.761,00 material e légica das Tl

Equipamentos de Tl Melhorar a infraestrutura de Tl das unidades

Aperfeigoar o planejamento, execugdo e
controle de construcdes e reformas para a
ampliagdo e manutengdo da infraestrutura
fica

Construir e reformar com o fim de

Obras em geral o =
ampliagdo e manutengdo

R$ 932.271,49

Tabela 45 — Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos). (Fonte: Proad/IFAP, 2023)

3.6.2.5.2 LOCACAO DE IMOVEIS E EQUIPAMENTOS

No exercicio 2022 o Instituto Federal do Amapd nio realizou a locagdo de imdveis.
Relativo a equipamentos, nao houve a locagio de equipamentos.

3.6.2.5.3 MUDANCAS E DESMOBILIZACOES RELEVANTES E
DESFAZIMENTO DE ATIVOS

No exercicio 2022, niao houve desfazimento de ativos imobilizados.
3.6.2.5.4 PRINCIPAIS DESAFIOS
a) Patrimoénio

* Quantidade reduzida de servidores nos Campi lotados no setor de patriménio
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(em média um servidor por Campi), reduzindo com isso a eficiéncia na realizacio dos
inventdrios eventuais e anual, ocasionando também na centralizagio de algumas atividades
na Reitoria, como o cadastro de todos os bens permanentes via SUAP, e implantagio do
sistema SIADS.

* Falta de aderéncia de alguns servidores que possuem bens em sua carga patrimo-
nial A realizagdo dos inventdrios eventuais, dificultando a conclusido em tempo habil das
referidas agoes.

* Movimentagées de bens entre setores/unidades sem o devido registro via SUAP e SIAFL

* Aumento do nimero de bens inserviveis.

b) Infratestrututa

* Demora na liberagao de recursos de emendas parlamentares, impactando direta-
mente no inicio dos procedimentos licitatérios, considerando que o certame licitatério
de obras sé pode ser realizado com recursos disponiveis.

* Falta de engenheiros no quadro de pessoal dos Campi.
3.6.2.5.5 ACOES FUTURAS

Adequagio da estrutura administrativa e atribuicoes da PROAD, visando uma
atuacdo sistémica e coordenada com os Departamentos de Administragao e Planejamento

(DEAP) dos Campi.

Realizagio de visitas/reunides politicas visando a indica¢ido de emendas parlamen-
tares e/ou captagio de recursos via Termo de Execugao Descentralizada.

3.6.2.6. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO
3.6.2.6.1 CONFORMIDADE LEGAL

A fim de manter a conformidade legal, a Diretoria de Tecnologia da Infor-
macio do Ifap (DITI) aplica regras e diretrizes estabelecidas pelo Governo Federal,
6rgaos de controle, Ministério da Economia, Gabinete de Seguranga Institucional
da Presidéncia da Republica (GSI/PR), padroes internacionais para manuten¢io dos
servicos de T1, além de seus normativos internos, evoluindo continuamente seus
padrées referentes a acessibilidade, governancga digital, seguranca da informagao,
identidade visual, interoperabilidade, licitagdo e fiscaliza¢do de contratos. A DITI
também atende a Instru¢gio Normativa N° 01/2019, de 04 de abril de 2019, que
dispoe sobre os procedimentos de contratagio de solugées de TIC, garantindo que
seja atendido o planejamento anteriormente definido.

3.6.2.6.2 MODELO DE GOVERNANCA DE TI

A governanca de TIC do Ifap atende ao Decreto N°© 10.332, de 28 de abril de
2020, mantendo um Comité de Governanga Digital para deliberar sobre os assuntos
relativos a implementagao das agdes de governo digital e ao gerenciamento dos recursos
de tecnologia da informagio e comunicagio, sendo este comité composto pelo gestor
méximo da institui¢io, um representante de cada unidade finalistica e o gestor da unidade
de tecnologia da informacio. A DITI também conta em sua estrutura organizacional
com um Departamento de Governanga de TIC, tendo como objetivo operacionalizar as
demandas relacionadas 4 governanga na drea de tecnologia da informagio.

Para o biénio 2022-2023 foi elaborado e aprovado o Plano Diretor de TIC
(PDTIC), contendo metas e agbes que norteiam a atuagao da Diretoria de Tecnologia
da Informagao. O PDTIC 2022-2023 abrange todas as unidades/campi do Ifap e estd
alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

3.6.2.6.3 MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM TI

Tabela XX — Montante de recursos aplicados em TI. (Fonte: PROAD-IFAP, 2023)
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3.6.2.6.4 CONTRATACOES MAIS RELEVANTES DE RECURSOS DE TI

Aquisi¢ao de equipamentos de TIC

A aquisigio teve o propdsito de renovar os equipamentos de data center que estavam
obsoletos e defeituosos. Com o0s novos equipamentos espera-se garantir a continuidade
dos servicos e sistemas de TIC por meio de solugao de hiperconvergéncia.

Valor investido: R$ 340.050,00.

3.6.2.6.5 PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS) E
RESULTADOS NA AREA DE TI POR CADEIA DE VALOR

O projeto de maior relevincia, que teve inicio no ano de 2021 e foi fina-
lizado em 2022, foi a implementa¢io do Diploma Digital. Com ele é possivel
gerar, registrar, autenticar e preservar a versao digital de diplomas académicos de
graduacio, em conformidade com as normas do MEC. A solu¢io proporcionou
uma moderniza¢io na emissio de diplomas, tornando o processo mais 4gil e eco-
ndémico, dispensando geragio e arquivamento de documentos em papel, além de
reforcar a seguranca para os registros, pois sua tecnologia pode coibir fraudes e
irregularidades em diplomas e registros académicos.

Ainda no 4mbito de sistema, em 2022 houve o inicio da implantagio do extrator
de dados em cumprimento das agées do planejamento estratégico da Rede Federal. O
Sistema possibilita que cada institui¢do possa cadastrar seus indicadores institucionais,
bem como integrar seus dados relativos as atividades de ensino, pesquisa e inovagio
para que a Setec/ MEC possa acompanhar de forma proativa o desenvolvimento das
institui¢oes de ensino. A previsio de mapeamento, cadastro e conclusio dos indicadores
para integragdo com o portal nacional estd prevista para o primeiro semestre de 2023.

3.6.2.6.6 SEGURANCA DA INFORMACAO

A DITI conta em sua estrutura organizacional com uma Coordenagao de Segu-
ranca da Informagao (COSEGI), tendo como atribuigao a elaboragio de normas e politicas
que visam fornecer diretrizes, responsabilidades, competéncias e apoio na implementagio
da Gestao de Seguranga da Informacio e Comunica¢des do Ifap. Ela busca assegurar a
disponibilidade, integridade e confidencialidade das informagées e ainda normatizar o
uso de recursos de Tecnologia da Informagio e Comunicagio, aprimorando a qualidade,

a eficiéncia e a seguranca da informagcio, estipulando regras e orientacdes que objetivam
direcionar um comportamento ético, profissional e seguro no modo de utilizagio dos
recursos computacionais por parte dos usudrios internos e externos a Instituigao.

No ano de 2022 foram executadas algumas a¢oes pela COSEGI com o intuito de
manter a seguranga dos servicos e sistemas de TIC. Dentre elas, uma campanha com a
finalidade de conscientizar os usudrios quanto ao tema de seguranca, sendo divulgado um
Guia Prdtico de Seguranga da Informacio para todos os usudrios da instituigio.

Outra agao foi a elaboragao e aprovagio do Regimento do Comité de Seguranca
(CSI), contemplando suas atribui¢oes, composicio e funcionamento. Também foram
atualizadas as politicas e normativos de TIC.

Demais agoes executadas atenderam recomendagdes de érgaos superiores com o
objetivo de prevenir/corrigir falhas de seguranga nos sistemas e servigos de TIC.

3.6.2.6.7 GOVERNANCA DE TIC

Foi realizado o acompanhamento das metas e agbes por meio do gerenciamento
destas, a fim de garantir a execugio de tais projetos. O setor também foi responsavel por
realizar a conformidade das contratagdes instruidas pelo setor com a IN n°01/2019.

Ja no fim do segundo semestre de 2022, foram iniciadas as atividades para trans-
paréncia das agoes de TIC por meio de sistemas de gestao de projetos e do portal do setor
de tecnologia, com previsio de conclusio em 2023.

O setor foi responsdvel por coordenar e acompanhar o plano de capacitagao
do setor, em que foi contrata uma plataforma de capacitagio continua, com ampla
variedade de cursos na forma EaD, tornando possivel a execu¢io de um plano para
nivelamento da equipe.

3.6.2.6.8 PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Um dos principais desafios do ano de 2022 deu-se por conta da forca de trabalho
existente na DITI. Com o aumento das demandas por solugoes de T1, o quantitativo de
servidores atualmente lotados na DITI tornou-se insuficiente. H4 vdrias exigéncias de
6rgaos superiores para implementacoes de solucoes tecnoldgicas a fim de cumprir atos
normativos e/ou politicas de governo, além de demandas internas da institui¢io. Todas
essas exigéncias geraram impacto na rotina de trabalho.
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Somado a isso, ainda hd uma perda de mao de obra por conta de servidores que
buscam melhores saldrios em outros érgios. S6 no ano de 2022, o departamento (DITI)
perdeu 3 (trés) servidores, com previsio de mais 1 (um) até fevereiro de 2023. J4 nos
campi, hd previsao de saida em 2023 de mais 2 (dois), aprovados em outros concursos.

Com relagio aos atendimentos de suporte, o grafico abaixo apresenta o nimero de
chamados atendidos pela TT no ano de 2022, dividido por campi:

Gréfico xx — Chamados por campus. (Fonte: Ifap, 2023)

Como agao futura busca-se reforgar a forga de trabalho de TT, bem como promover
a capacitagio desses servidores para que sejam entregues solugdes a contento. Também
pretende-se implementar solugdes tecnoldgicas e metodologias de trabalho que venham

a facilitar e agilizar a entrega das demandasm
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INFORMAGOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS
E CONTABEIS

4.1 DECLARACAO DA PRO-REITORA DE
ADMINISTRACAO ANA PAULA CHAVES

A Pré-Reitoria de Administragio tem como func¢io apoiar as
agoes de planejamento, coordenagio e acompanhamento das atividades,
e desempenhar politicas de administragdo e execu¢io orcamentdria,
financeira e patrimonial.

Nesse aspecto, é importante ressaltar que a Institui¢ao possui uma estrutura multicampi.
A Proad atua como apoio e ajuda na integragao das Unidades Gestoras do Ifap. Com isso,
objetiva-se atender as metas estratégicas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucio-
nal, no que tange a capacidade e 4 sustentabilidade financeira, com o objetivo, dentre outros,
de atender a politica de contencdo de gastos. Contudo, a constante reducio do or¢amento
anual, fendmeno que ocorre desde o exercicio financeiro de 2016 e permanecendo no exercicio
2022, trouxe uma maior responsabilidade de realizar estratégias administrativas e gerenciais
em cardter intenso. A nossa missio enquanto Instituigio foi definir os critérios para a distri-
bui¢do orcamentdria interna, com atencao especial aos recursos de custeio, garantindo assim
o funcionamento pleno de todas as unidades do Instituto Federal do Amapa.

Por fim, 0 comprometimento com a Instituigio ocorre mediante a conformidade e a
confiabilidade de gestao, fundamentadas em informagoes extraidas dos principais sistemas
gerenciais da Administracao Piblica, em conjunto com mecanismos de gerenciamento interno.

ADMINISTRACAO
= EAP

4.2 INFORMACOES FINANCEIRAS E ORCAMENTARIAS
4.2.1 MACROPROCESSO: GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

Objetivo Estratégico: Buscar a eficiéncia econdmico-financeira do Ifap.

METAS

Aperfeicoar metodologias de planejamento e acompanhamento de
investimentos e despesas

INDICADORES

* Percentual de gastos com pessoal

* Percentual de gastos com outros custeios
* Percentual de gastos com investimento

Grifico 24 - Gastos LOA 2022.(F0me: PROAD/IFAPD, 2023)
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4.2.1.1 ANALISE DE RESULTADO — MACROPROCESSO GESTAO
FINANCEIRA E ORCAMENTARIA
4.2.1.1.1 PRINCIPAIS RESULTADOS ALCANCADOS:

Manutengio da média de gastos com outros custeios, ¢ diminui¢io de investi-
mento, esse tltimo ocasionado pela diminuigao de aporte de recursos de investimento via
LOA e por indica¢io de Emenda Parlamentar, em comparagio com o exercicio anterior.
No entanto, houve a manutencio da qualidade da execugio orcamentdria, de acordo com
o planejado na LOA do Instituto.

4.2.1.1.2 IMPACTO OBSERVADO:

Apesar da diminuigio de aporte de recursos de investimento via LOA e por indicagio
de Emenda Parlamentar, foi possivel dar continuidade a execucio orcamentdria planejada
através de mecanismos de planejamento, avaliagio e controle das despesas de cada Unidade
Gestora, através da gestdo em rede colaborativa, soliddria e sustentével entre as unidades.

4.2.1.1.3 CAUSAS OU IMPEDIMENTOS PARA ALCANCE DAS METAS:

Diminuigio de aporte de recursos de investimento via LOA e por indicagio de
Emenda Parlamentar, em comparag¢io com o exercicio anterior.

4.2.1.1.4 MEDIDAS TOMADAS PARA ENFRENTAMENTO:

Utilizagao de mecanismos de planejamento, avaliagao e controle das despesas
de cada Unidade Gestora, através da gestao em rede colaborativa, soliddria e sustentdvel
entre as unidades.

4.2.1.1.5 RISCOS IDENTIFICADOS:

Tendéncia de crescimento dos gastos com pessoal, nio sendo acompanhado de
aumento de destinagdo ao Instituto de recursos de pessoal.

4.2.1.1.6 DESAFIOS FUTUROS:

Crescimento do nimero de alunos matriculados, mantendo-se o quantitativo de
profissionais, mantendo proximidade do indicador com sua meta.

4.2.2 MACROPROCESSO: GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

Objetivo Estratégico: Buscar a eficiéncia econdmico-financeira do Ifap.

METAS

Garantir a manutencao educacional e administrativa das
unidades do Ifap.

INDICADORES

* Gastos correntes por aluno

* Percentual de gastos de outros custeios com contratos
continuados com loca¢do de mao-de-obra

* Percentual de gastos de outros custeios com contratos
continuados sem locagdo de mao-de-obra

* Percentual de gastos de outros custeios com contratos ndo
continuados

Griéfico 25 - Gastos LOA 2022. (Fonte: PROAD/IFAP, 2023)
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4.2.2.1 ANALISE DE RESULTADO — MACROPROCESSO GESTAO
FINANCEIRA E ORCAMENTARIA
4.2.2.1.1 PRINCIPAIS RESULTADOS ALCANCADOS:

* Aumento dos gastos de outros custeios com contratos continuados com locagao
de mio de obra.

* Aumento dos gastos de outros custeios com contratos nio continuados.
* Aumento dos gastos com contratos continuados sem locacio de mao de obra.

4.2.2.1.2 IMPACTO OBSERVADO:

* Alcance das metas previstas para outros custeios.

4.2.2.1.3 CAUSAS OU IMPEDIMENTOS PARA ALCANCE DAS METAS:

* Aumento dos custos com servigos continuados sem locagio de mao de obra e servigos
nao continuados, em decorréncia do retorno das atividades presenciais no exercicio 2022.

* Aumento do nimero de alunos matriculados no exercicio 2022, porém, aquém
da meta planejada na PLOA 2022 por cada unidade do Instituto.

4.2.2.1.4 MEDIDAS TOMADAS PARA ENFRENTAMENTO:

* Busca pelo aumento de alunos matriculados;

* Revisio dos custos dos contratos atuais, buscando a diminui¢io de despesas para
o préximo exercicio.

4.2.2.1.5 RISCOS IDENTIFICADOS:
* Nio alcance da sustentabilidade orgamentdria e financeira desejada em funcao

do nao alcance da meta de alunos matriculados, impactando no recebimento de recursos
no exercicio seguinte.

4.2.2.1.6 DESAFIOS FUTUROS:

* Crescimento do niimero de alunos matriculados, mantendo-se o quantitativo de
profissionais, garantindo a proximidade do indicador com sua meta.

* Revisdo das despesas institucionais, sem perder a qualidade na prestacio dos
servicos ofertados.

* Planejar despesas buscando a sustentabilidade or¢amentdria e financeira.

4.2.3 MACROPROCESSO: GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

Objetivo Estratégico: Buscar a eficiéncia econdmico-financeira do Ifap.

METAS
*Prospectar novas fontes de recursos. |

INDICADORES
* Percentual de receitas extra aportadas |

Grifico 26 - Gastos extra LOA 2022 e Receitas extra aportadas. (Fonte: PROAD/IFAP, 2023)
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4.2.3.1 ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO GESTAO
FINANCEIRA E ORCAMENTARIA
4.2.3.1.1 PRINCIPAIS RESULTADOS ALCANCADOS:

Recebimento de recursos através de Termo de Execu¢io Descentralizada via
SETEC, FNDE (MEC), ¢ através de programas de outros ministérios.

4.2.3.1.2 IMPACTO OBSERVADO:

* Aquisi¢ao de materiais permanentes planejados no PDI 2019-2023.
* Execucio de programas e projetos de ensino, pesquisa, extensio e inovagao.
4.2.3.1.3 CAUSAS OU IMPEDIMENTOS PARA ALCANCE DAS METAS:

* Realizagio pela Pré-Reitoria de Administragao, em conjunto com as Unidades Admi-
nistrativas, de planejamento prévio e elaboragio de lista de prioridades de materiais permanentes,
obras e servicos, com o intuito de solicitar junto 4 SETEC o envio de recursos através de Termo
de Execu¢ao Descentralizada (TED) para as aquisi¢oes e contratagdes que nao puderem ser
contempladas apenas com os recursos provenientes da Lei Orcamentdria Anual do Instituto.

* Realizagio pelas demais Pré-Reitorias e Unidades Administrativas de planejamento prévio
e elaboragio de projetos de ensino, pesquisa, extensao e inovagdo. com o intuito de solicitar junto
a SETEC, FNDE, CAPES (MEC) e outros ministérios o envio de recursos através de Termo
de Execugio Descentralizada (TED) para execu¢do de programas e projetos que nio puderem
ser executados apenas com recursos provenientes da Lei Or¢amentdria Anual do Instituto.

4.2.3.1.4 MEDIDAS TOMADAS PARA ENFRENTAMENTO:

* Planejamento prévio de futuras aquisi¢oes e contratagdes, e elaboragio antecipada
dos projetos das obras constantes no Plano de Infraestrutura do Instituto.

* Planejamento e elabora¢io prévia de projetos de ensino, pesquisa, extensio e inovagao.

4.2.3.1.5 RISCOS IDENTIFICADOS:

* Prazo curto para a elaboragao e inclusao de Plano de Trabalho e demais docu-
mentos necessdrios junto ao SIMEC (no caso dos TED’s do MEC) e/ou cadastro em
programas de outros ministérios.

* Deficiéncia de pessoal capacitado para operacionalizagio do SIMEC, médulo TED.

4.2.3.1.6 DESAFIOS FUTUROS:

* Capacitagao de mais servidores para operacionalizagio do SIMEC, médulo TED,
para um melhor acompanhamento das etapas de execugio dos TED’s.

* Realizagao de visitas/reunioes politicas visando a captagao de recursos via Termo
de Execucao Descentralizada.

4.2.4 MACROPROCESSO: GESTAO DE BENS E SERVICOS

Objetivo Estratégico: Buscar a eficiéncia econdmico-financeira do Ifap.

METAS
’Aperfeigoar o0 acompanhamento patrimonial
e

a aquisicao de materiais das unidades.

INDICADORES
Percentual de unidades com
acompanhamento patrimonial realizado.

Gréfico 27 - Quantidade de unidades com acompanhamento patrimonial realizado.(Fonte: PROAD/IFAP, 2023)
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4.2.4.1 ANALISE DE RESULTADO — MACROPROCESSO GESTAO DE
BENS E SERVICOS

4.2.4.1.1 PRINCIPAIS RESULTADOS ALCANCADOS:

Realizagio de acompanhamento patrimonial em 5 das 7 unidades do Instituto

4.2.4.1.2 IMPACTO OBSERVADO:

Diminui¢ao do controle patrimonial nos ambientes educacionais e administrativos.
4.2.4.1.3 CAUSAS OU IMPEDIMENTOS PARA ALCANCE DAS METAS:

* Para o cumprimento dos objetivos pelo Instituto ¢ utilizado o sistema SUAP, e
realizado pelas unidades administrativas os inventdrios patrimoniais eventuais antes da
realizagao do inventdrio anual propriamente dito, agio denominada pelo Ifap de “Bem
contado”, com a colaboragao de todos os servidores e dos responsdveis pelos setores de
patrimonio de cada unidade administrativa. No entanto, no exercicio 2022, houve difi-
culdades pelas unidades da finalizagao do relatério final de inventdrio. Das 7 unidades do
Instituto, 5 concluiram o relatério final.

* Dentre as dificuldades relatadas pelas unidades do IFAD, se destaca a falta de
pessoal nos setores de patrimonio e almoxarifado de todas as unidades;

* Resisténcia por parte dos servidores em participar do “Bem Contado”,
bem como da Comissdo de Inventdrio, onde muitos membros designados pelas
suas chefias imediatas, deixam de cooperar em grupo, sobrecarregando o trabalho
para os demais membros;

* Falta de registro/transferéncia no SUAP de movimentagoes de bens entre os
setores, pelos servidores responsdveis;

* Inicio da realizagao do inventdrio muito préximo do final do exercicio, ocasionando
em muitos membros das comissées de inventdrio em recesso e/ou férias.

4.2.4.1.4 MEDIDAS TOMADAS PARA ENFRENTAMENTO:

* Os bens patrimoniais do Instituto sio, via de regra, tombados e registrados no
SUAP, garantindo o acompanhamento e a fiscalizacio da carga patrimonial do Instituto.

* Fluxo interno estabelecido de registro de bens no SUAP e SIAFIL.

4.2.4.1.5 RISCOS IDENTIFICADOS:

* Quantidade reduzida de servidores nos Campi lotados no setor de patri-
moénio (em média um servidor por Campi), reduzindo com isso a eficiéncia na
realizacao dos inventdrios eventuais e anual, ocasionando também na centralizagio
de algumas atividades na Reitoria, como o cadastro de todos os bens permanentes

via SUAP.

* Falta de aderéncia de alguns servidores que possuem bens em sua carga patri-
monial 2 realizagio dos inventdrios eventuais, dificultando a conclusio em tempo
h4bil das referidas acoes.

* Movimentagoes de bens entre setores/unidades sem o devido registro via SUAP e SIAFL

¢ Aumento do ndmero de bens inserviveis.

4.2.4.1.6 DESAFIOS FUTUROS:

* Necessidade de realocagdo de novos servidores nos setores de patriménio com
deficiéncia de pessoal.

* Conscientizac¢io de servidores sobre a importincia da realizacdo dos inventdrios
eventuais e movimentagio de bens via SUAP para a eficdcia da realizacio do inventdrio anual.

* Que cada unidade intensifique os processos de desfazimento de bens, conforme

Manual de Desfazimento de Bens do Ifap
4.3 INFORMACOES CONTABEIS

O Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia do Amapa (IFAP) ¢ uma
institui¢do de ensino superior e técnico brasileiro, sediada no estado do Amap4. O instituto

foi criado em 29 de dezembro de 2008, através da Lei n° 11.892, mediante transformagio
da Escola Técnica Federal do Amapa.

Este 6rgao foi estabelecido na forma de autarquia vinculada ao Ministério da Educa-
¢40, detentora de autonomia administrativa, patrimonial, financeira, diddtico-pedagdgica
e disciplinar, equiparada as universidades federais.

Sua missao ¢ oferecer de forma gratuita ensino, pesquisa e extensio no ambito da
educacio profissional, superior e pds-graduagio para formar pessoas para o trabalho e
para o exercicio da cidadania.
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Sua Reitoria estd instalada na BR 210 km 03 no bairro Brasil Novo, na cidade
de Macap4, estado do Amapd e, atualmente, possui campus nos municipios de Macapd,
Santana, Laranjal do Jari, Porto Grande, além de um Campus Avangado em Oiapoque e
um centro EAD em Pedra Branca do Amapari.

4.3.1 RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As Demonstracoes Contdbeis — DCON foram elaboradas em consonan-
cia com os dispositivos da Lei n° 4.320/1964, do Decreto-Lei n° 200/1967,
do Decreto n° 93.872/1986, da Lei n° 10.180/2001 e da Lei Complementar
n° 101/2000. Abrangem, também, as Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP) do Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP-72
edi¢ao) e o Manual STAFI.

As Demonstragoes Contdbeis foram levantadas a partir das informagées do o
Sistema Integrado de Administragao Financeira do Governo Federal (SIAFI) e tive-
ram como escopo as informagoes consolidadas em nivel de 6rgao, ou seja, engloba
as contas do Instituto Federal do Amap4, a saber: Reitora e Campi Macap4, Laranjal
do Jari, Porto Grande e Santana.

As estruturas e a composi¢ao das Demonstragoes Contdbeis estao de acordo com
as bases propostas pelas priticas contdbeis brasileiras (doravante modelo PCASP). Dessa
forma, as demonstragdes sdo compostas por:

I) Balango Patrimonial (BP);

IT) Demonstragio das Variagoes Patrimoniais (DVP);

IIT) Balango Orcamentdrio (BO);

IV) Balanco Financeiro (BF);

V) Demonstragio dos Fluxos de Caixa (DFC);

VI) Demonstracio das Mutagoes do Patrimoénio Liquido (DMPL).

A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas contdbeis adotados no mbito

da Uniao, tendo em consideragio as opcoes e premissas do MCASP e do Manual SIAFL.

Moeda funcional e saldos em moedas estrangeiras — A moeda funcional da Uniao é

o Real. Os saldos em moeda estrangeira sao convertidos para a moeda funcional, empre-
gando-se a taxa de cAmbio vigente na data das demonstragdes contdbeis. A tinica excegio se
refere aos saldos iniciais de Caixa e Equivalentes de Caixa, no BF e na DFC, que utilizam
a taxa vigente no dia 31 de dezembro do exercicio anterior.

Caixa e equivalentes de caixa — Incluem dinheiro em caixa, conta tinica e demais
depésitos bancdrios. Os valores sao mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando
aplicdvel, sio acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das demonstragoes contdbeis.

Depésitos Restituiveis — sio os valores depositados para garantia contratual a
titulo de caugio dos fornecedores de bens, servigos e obras e estio reconhecidos pelo seu
custo histédrico.

Créditos a curto prazo — Compreendem os direitos a receber a curto prazos rela-
cionados, principalmente, com: transferéncias concedidas; adiantamentos; e valores a
compensar. Os valores sao mensurados e avaliados pelo valor original.

Estoques — Compreendem o almoxarifado. Na entrada, esses bens sao avaliados
pelo valor de aquisi¢do. O método para mensuragio e avaliacio das saidas dos estoques
¢ o custo médio ponderado.

Imobilizado — O imobilizado ¢ composto pelos bens méveis e iméveis. E reco-
nhecido inicialmente com base no valor de aquisi¢do, constru¢io ou producio. Apds o
reconhecimento inicial, ficam sujeitos & depreciagdo, amortizagio ou exaustao (quando
tiverem vida ttil definida), bem como a redugdo ao valor recuperdvel e a reavaliacio.
Os gastos posteriores a aquisi¢io, construgio ou produgao sio incorporados ao valor do
imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida util do bem e sejam capazes de gerar
beneficios econdmicos futuros. Se os gastos nio gerarem tais beneficios, eles sao reconhe-
cidos diretamente como variagoes patrimoniais diminutivas do periodo.

Intangivel — Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos, destinados
a manutencdo da atividade publica ou exercidos com essa finalidade, sio mensurados
ou avaliados com base no valor de aquisi¢do, deduzido o saldo da respectiva conta de
amortiza¢ao acumulada (quando tiverem vida ttil definida) e o montante acumulado de
quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida ttil por redugao ao
valor recuperdvel (impairment).

Depreciagio, amortizagio e exaustao de bens iméveis nao cadastrados no SPIU-
net e bens méveis — A base de cdlculo para a depreciagio, a amortizagio e a exaustdo ¢ o
custo do ativo imobilizado, compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos. O
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método de cdlculo dos encargos de depreciagio é aplicdvel a toda a Administragio Publica
direta, autdrquica e fundacional para os bens iméveis que nao sio cadastrados no SPIUnet
e para os bens mdveis é o das quotas constantes. Como regra geral, a depreciagio dos bens
iméveis ndo cadastrados no SPIUnet e a dos bens méveis deve ser iniciada a partir do
primeiro dia do més seguinte a data da colocagio do bem em utilizagao. Porém, quando
o valor do bem adquirido e o valor da depreciagio no primeiro més sejam relevantes,
admite-se, em cardter de excecdo, o computo da deprecia¢io em fragio menor que um més.

Depreciagao de bens iméveis cadastrados no SPIUnet — O valor depreciado dos
bens iméveis da Unido, das autarquias e das fundagées publicas federais ¢ apurado mensal e
automaticamente pelo sistema SPIUnet sobre o valor deprecidvel da acessao, utilizando-se,
para tanto, o0 Método da Pardbola de Kuentzle, e a depreciagio serd iniciada no mesmo
dia em que o bem for colocado em condi¢oes de uso. A vida util serd definida com base
no laudo de avaliagao especifica ou, na sua auséncia, por parAmetros predefinidos pela
Secretaria de Patriménio da Uniao (SPU) segundo a natureza e as caracteristicas dos bens
iméveis. Nos casos de bens reavaliados, independentemente do fundamento, a depreciagao
acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do novo valor.

Reavaliagao, redugio ao valor recuperdvel — a base de mensuragio utilizada:
valor justo (mercado), custo de reposi¢do, informar os procedimentos contdbeis e meto-
dologia utilizada para reconhecimento da valoriza¢io ou da perda por meio dos testes de
recuperabilidade;

Passivos circulantes e nao circulantes — As obrigacoes da Unido sdo evidenciadas
por valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicével, dos correspondentes
encargos das variagbes monetdrias e cambiais ocorridas até a data das demonstragoes
contdbeis. Com excegao do resultado diferido (presente somente no passivo nio circu-
lante), os passivos circulante e nio circulante apresentam a seguinte divisio: obrigagoes
trabalhistas, previdencidrias e assistenciais; empréstimos e financiamentos; fornecedores
e contas a pagar; obrigacoes fiscais; obrigacoes de reparticoes a outros entes; provisoes; e
demais obrigagdes.

Provisoes — As provisoes estdo segregadas em seis categorias: riscos trabalhistas;
riscos fiscais; riscos civeis; reparticio de créditos tributdrios; provisbes matemadticas; e
outras. As provisoes sao reconhecidas quando a possibilidade de saida de recursos no futuro
¢ provével, e ¢ possivel a estimacdo confidvel do seu valor. Sio atualizadas até a data das
demonstragoes contdbeis pelo montante provével de perda, observadas suas naturezas e
os relatérios técnicos emitidos pelas dreas responsdveis. As provisoes referentes as agdes
judiciais, nas quais a Uniao figura diretamente no polo passivo.

Beneficios a empregados — Os beneficios a empregados (aqui o termo estd
sendo utilizado de acordo com o vocabuldrio da 4rea contdbil, porém se refere aos
servidores publicos e aos empregados das empresas estatais dependentes), referentes a
beneficios de curto prazo para os empregados atuais, sio reconhecidos pelo regime de
competéncia de acordo com os servigos prestados, sendo registrados como variagoes
patrimoniais diminutivas. Os beneficios pds-emprego de responsabilidade da Uniao
relacionados com aposentadoria e assisténcia médica sio também reconhecidos pelo
regime de competéncia.

Ativos e Passivos Contingentes — Os ativos e passivos contingentes nao sio reco-
nhecidos nas demonstracoes contdbeis. Quando relevantes sio contabilizados em contas de
controles e evidenciados nas notas explicativas no tépico Outras Informagoes Relevantes.

Apuragao do Resultado — Nas demonstracoes contébeis sao apurados os seguintes
resultados:

I) Resultado Patrimonial na Demonstragio das Variagoes Patrimoniais confrontando
as Varia¢oes Patrimoniais Aumentativas com as Variagoes Patrimoniais Diminutivas se o
resultado for positivo teremos o Superdvit Patrimonial caso contrdrio serd Déficit Patrimonial.

IT) No Balango Or¢amentdrio é apurado o Resultado Or¢amentdrio o valor da
coluna Receitas Realizadas menos a Despesa Empenhada, se for positivo teremos o Supe-
ravit Or¢amentdrio e caso contrdrio um Déficit Orcamentdrio

I1I) No Balan¢o Financeiro ou na Demonstracio do Fluxo de Caixa é apurado o
Resultado Financeiro confrontando o Saldo Atual de Caixa e Equivaléncia de Caixa menos
o Saldo Anterior, se for positivo serd um Superdvit Financeiro caso contrdrio um Déficit
Financeiro. Esta apuragao no Resultado Financeiro nio se confunde com a apuragio feito
no Balan¢o Patrimonial entre os Ativos Financeiros menos os Passivos Financeiros, este
se superdvit é inclusive fonte para abertura de créditos adicionais.

4.3.2 DECLARACAO DO CONTADOR

O escopo desta declaragdo leva em conta as demonstragdes contdbeis conso-
lidadas do Instituto Federal do Amapd. A conformidade contdbil das demonstracoes
contibeis ¢ realizada de acordo com os procedimentos descritos no Manual SIAFI. Este
¢ um processo que visa assegurar a integridade, fidedignidade e a confiabilidade das
informagdes constantes no SIAFI — Sistema Integrado de Administra¢do Financeira,
que ¢ o sistema do Governo Federal onde sio executados os atos e fatos da gestao
or¢amentdria, financeira e patrimonial.
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As Demonstragoes Contébeis sdo as seguintes:
Balango Patrimonial — evidencia os ativos e passivos do ministério

Balango Or¢amentdrio — traz a informagio do orcamento aprovado em confronto com
sua execugio, ou seja, a receita prevista versus a arrecadada e a despesa autorizada versus a executada.

Balango Financeiro e a Demonstragio dos Fluxos de Caixa — visam demonstrar o fluxo
financeiro do ministério no perfodo, ou seja, as entradas de recursos em confronto com as saidas

Demonstragiao das Variagdes Patrimoniais — neste demonstrativo é apurado o
resultado patrimonial do periodo, fruto do confronto das variagdes patrimoniais aumen-
tativas (receitas) com as variagdes patrimoniais diminutivas (despesas)

Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido — divulga as variacoes do
patrimonio liquido, bem como sua evolugio no periodo.

DECLARACAO DO CONTADOR

Esta declaracdo refere-se as demonstracdes contabeis e suas notas explicativas de 31 de dezembro de 2022 do
Instituto Federal do Amapa - IFAP

Esta declaracdo reflete a conformidade contabil das demonstragdes contdbeis encerradas em 31 de dezembro
de 2022 e é pautada na Macrofuncdo 020315 - Conformidade Contabil presente no Manual SIAFI - Sistema
Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal.

As demonstrac8es contabeis, Balango Patrimonial, Demonstracdo de Variagdes Patrimoniais, Demonstracdo
de Fluxo de Caixa, Balango Or¢amentdrio, Balanco Financeiro e suas notas explicativas, encerradas em 31
de dezembro de 2022, estdo, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a Lei 4.320/64, o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o Manual SIAFI, exceto quanto os assuntos mencionados a seguir:

a) Saldo alongado em contas do passivo referente pagamentos de exercicios anteriores que continuam
aguardando regulariza¢cdo ou desbloqueio judicial.

b) Indicios de saldo alongado nas contas de Restos a Pagar ndo processados, por existir empenhos ndo
executados durante o exercicio, ndo justificados até a presente data.

c) Atraso no registro de depreciacio no Orgdo por problemas técnicos.
d) Auséncia de conformidade contabil no Campus Laranjal do Jari
Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragdo.

Local Macapa-AP Data 31 de janeiro de 2023

Contador Responsavel Fabricia Gongalves Silva CRCn° | AP-002099/0-9

Quadro 1 - Declaracio do Contador

4.3.3 NOTAS EXPLICATIVAS DO BALANCO PATRIMONIAL

O Ativo do IFAP ¢ formado 77,89% pelo imobilizado ¢ 12,70% pelos Crédito
a Curto Prazo, enquanto seu Passivo ¢ 23,95% por Demais Obrigacoes a Curto Prazo e
59,14% pelo Resultado de Exercicio Anteriores acumulado do PL.

ATIVO
~ A.H. A.V.

ESPECIFICACAO 2021 2022
ATIVO CIRCULANTE 23.204.065,91 |[20.249.736,51 |-12,73 |21,77
Caixa e Equivalentes de Caixa 10.200.056,12 |7.707.928,82 |-24,43 |8,29
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 11.992.200,66 |11.812.582,02 |-1,50 12,70
Estoques 1.011.809,13 | 729.225,67 -27,93 (0,78
ATIVO NAO CIRCULANTE 69.618.190,87 | 72.772.802,52 | 4,53 78,23
Ativo Realizavel a Longo Prazo 6.750,00 6.750,00 0,00 0,01
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 6.750,00 6.750,00 0,00 0,01
Imobilizado 69.301.023,07 | 72.455.634,72 | 4,55 77,89
Bens Méveis 31.630.828,62 |31.958.282,56 | 1,04 34,36
Bens Méveis 57.967.847,35 | 62.522.838,97 |7,86 67,21
(-) Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens Mdveis | -26.337.018,73 | -30.564.556,41 | 16,05 -32,86
Bens Imoveis 37.670.194,45 | 40.497.352,16 | 7,51 43,53
Bens Imoveis 38.005.332,38 [40.640.031,15 | 6,93 43,69
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis -335.137,93 -142.678,99 -57,43 |-0,15
Intangivel 310.417,80 310.417,80 0,00 0,33
Softwares 310.417,80 310.417,80 0,00 0,33

Softwares 324.575,40 310.800,40 -4,24 0,33

(-) Amortizacdo Acumulada de Softwares -14.157,60 -382,60 -97,30 |[-0,00
TOTAL DO ATIVO 92.822.256,78 | 93.022.539,03 | 0,22 100,00
PASSIVO

= A.H. A.V.

ESPECIFICACAO 2021 2022
PASSIVO CIRCULANTE 37.804.292,45 | 33.616.316,75 [-11,08 |[36,14
Obrigacdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 8.013.304,70 |10.622.979,19 | 32,57 11,42
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 4.034.588,05 |719.188,81 -82,17 0,77
Demais Obrigacdes a Curto Prazo 25.756.399,70 | 22.274.148,75 |-13,52 |23,95
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 55.017.964,33 | 59.406.222,28 | 7,98 63,86
Resultado do Exercicio -3.202.298,19 |4.147.419,76 |-229,51 4,46
Resultados de Exercicios Anteriores 58.883.920,85 |55.017.964,33 | -6,56 59,14
Ajustes de Exercicios Anteriores -663.658,33 240.838,19 -136,29 | 0,26
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 92.822.256,78 | 93.022.539,03 | 0,22 100,00

Tabela 46 - Nota explicativa do balango patrimonial (R$)

Ao compararmos o Ativo de 2022 com o exercicio anterior, percebemos uma
reducio de 97,30% na amortizacio devido baixa de amortizagao de software.

No passivo percebemos uma redugio de 82,17% no Fornecedores e Contas a
Pagar a curto prazo comparando com exercicio anterior, pois ocorreu repasse da maioria

dos valores que se encontravam liquidados.

Ocorreu o langamento 2022NL018428 realizado pela Coordenacio Geral de
Contabilidade (UG 170999) referente a ajuste de depreciagdo acumulada de nos bens
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imdveis, que ocasionou uma redugio de 57,43% nesta conta e uma variagio -136,29%
em ajustes de Exercicios Anteriores.

4.3.3.1 IMOBILIZADO

O imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E reconhecido inicial-
mente com base no valor de aquisigao e construgio. Apés o reconhecimento inicial, ficam
sujeitos a deprecia¢do ou amortizagio (quando tiverem vida ttil definida), bem como
redugio ao valor recuperdvel e reavaliagio.

Os gastos posteriores a aquisicio e construcio sio incorporados ao valor do
imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida util do bem e sejam capazes de gerar
beneficios econdmicos futuros. Se os gastos nao gerarem tais beneficios, eles sao reconhe-
cidos diretamente como variagdes patrimoniais diminutivas do periodo.

Em 31/12/2022, o Orgéo apresentou um saldo de R$ 72.455.634,72 reais
relacionados a imobilizado. Na tabela a seguir, ¢ apresentada a composi¢io do Subgrupo
Imobilizado, para o exercicio atual e anterior.

Bens Moéveis 31.630.828,62 31.958.282,56 1,03

(-) Depreciagdo/Amortizagdo Acum. de Bens Moveis (26.337.018,73) (30.564.556,41) (16,05)

(+) Valor Bruto Contabil 38.005.332,38 40.640.031,15 6,93

Total 69.301.023,07

Tabela 47 - Imobilizado — composicao (R$). (Fonte: SIAFI, 2022 e 2021)

72.455.634,72 4,55

Os detalhes dessa tabela serao apresentados nas tabelas abaixo:

4.3.3.1.1 BENS MOVEIS

Os Bens Méveis do Orgﬁo 26426 em 31/12/2022 totalizavam R$ 31.958.282,56 reais
liquido e estdo distribuidos em vérias contas contdbeis conforme detalhado na tabela a seguir.

Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 25.051.214,61 26.384.24815

Méveis e Utensilios 10.564.429,19 11.269.426,63

Veiculos 3.745.901,91 3.745.901,91 0

Demais Bens Méveis 232.445,18 189.674,50 -18,40

Total 31.630.828,62
Tabela 48 - Bens Méveis — Composicao (R$). (Fonte: SIAFI, 2022 e 2021)

31.958.282,56 1,03

O indice negativo de 18,40% em Demais Bens Moveis ocorreu pelo fato de da
regularizagio no recebimento dos bens moveis que ficaram em transito em 2021.

4.3.3.1.2 BENS IMOVEIS

Os Bens Iméveis do Orgﬁo em 31/12/2022 totalizavam R$ 40.497.352,16 reais

e estao distribuidos conforme demonstrado na tabela a seguir.

Bens de Uso Especial 29.884.102,61 29.884.102,61 -

Tabela 49 - Bens Iméveis (R$). (Fonte: SIAFI, 2022 e 2021)

Em sintese, os bens de uso especial sio compostos em sua totalidade por
Iméveis de Uso Educacional. Ocorreu aumento em Bens Iméveis em Andamento
referente a Obras nos Campi. Devemos destacar a conta de Depreciagio, onde
houve redugao de 57,43% devido ajustes de Exercicios Anteriores realizado pela

Coordenacao Geral de Contabilidade.
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4.3.3.1.3 REAVALIACAO, REDUCAO AO VALOR RECUPERAVEL,
DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO

Os procedimentos para registro da reavaliagio, redugio a valor recuperdvel, depre-
cia¢do, amortizagio e exaustio na Administragao Publica Direta da Unio, suas autarquias
e fundagoes tem como base legal a Lei n° 4.320/1964, Lei Complementar n° 101/2000,
NBCASP, MCASP e Lei n° 10.180/2001. Os procedimentos contdbeis estao descritos,
de maneira mais detalhada, no Manual SIAFIWeb, Macrofun¢io 020330, disponivel no
sitio da STN e na Portaria Conjunta STN/SPU n° 3/2014.

4.3.3.1.4 AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES REALIZADOS EM
CONTRAPARTIDA NO IMOBILIZADO

Sio considerados os decorrentes de efeitos da mudanca de critério contdbil, ou
da retificagao de erro imputdvel a determinado exercicio anterior, e que nio possam ser
atribuidos a fatos subsequentes, devendo ser reconhecidos a conta do patriménio liquido.

A Coordenagio Geral de Contabilidade realizou lancamentos de depreciacio
acumulada nos bens iméveis no valor de R$ 240.838,19 através 2022N1.018428.

4.3.3.2 INTANGIVEL

Os direitos que tenham por objeto bens incorpdreos destinados & manutengio da ati-
vidade publica ou exercidos com essa finalidade sao mensurados ou avaliados com base no valor
de aquisi¢ao ou de produgio, deduzido do saldo da respectiva conta de amortizagio acumulada
(quando tiverem vida ttil definida) e do montante acumulado de quaisquer perdas do valor
que tenham sofrido ao longo de sua vida ttil por redugio ao valor recuperédvel (impairment).

Ativos intangiveis com vida ttil indefinida nao sao amortizados, mas sio testa-
dos anualmente em relacio a perdas por redugdo ao valor recuperdvel, individualmente
ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliacio de vida util indefinida ¢ revisada
anualmente para determinar se essa avaliagio continua a ser justificivel. Caso contrdrio,
a mudanca na vida util de indefinida para definida ¢ feita de forma prospectiva.

O Plano Interno de Procedimentos Contédbeis Patrimoniais (PIPCP) definiu que
o reconhecimento, mensuragio e evidenciagio de softwares, marcas, patentes, licengas e
congéneres, classificados como intangiveis e eventuais amortizagao, reavaliacio e redugio
ao valor recuperdvel terdo o prazo para implantagio desses procedimentos até 31/12/2018,
sendo a obrigatoriedade dos registros a partir de 01/01/2019.

Em 31/12/2022, o Orgio 26426 apresentou um saldo de R$ 310.417,80 reais

relacionados a intangivel.

Na tabela a seguir, é apresentada a composi¢ao do Subgrupo Intangivel, para o
exercicio atual e anterior.

Intangivel - Composicéo 31/12/2021 31/12/2022 AH(%)
Software com Vida Util Indefinida 310.800,80 310.800,80 0
Software com Vida Util Definida 13.775,00 0,00 100
Amortizacdo Acumulada (14.157,60) (382,60) (97,30)
Total 310.417,80 310.417.80 0

Tabela 50 - Intangivel — composi¢io (R$). (Fonte: SIAFI, 2022 e 2021)

Houve baixa de softwares com vida util definida e da amortizagio deste pela

Reitoria no valor de R$ 13.775,00.
43.3.2.1 REDU@AO AOVALOR RECUPERAVEL DE ATIVOS — IMPAIRMENT

O Orgio 26426 avalia os ativos do intangivel quando hd indicios de nao recupera-
¢ao do seu valor contabil. Os ativos vinculados ao desenvolvimento e aqueles que tém vida
util indefinida, tém a recuperagio do seu valor testada anualmente, independentemente
de haver indicativos de perda de valor.

Na aplica¢io do teste de redugao do valor recuperdvel de ativos, o valor contdbil
de um ativo ou unidade geradora de caixa é comparado com o seu valor recuperdvel. O
valor recuperdvel ¢ o valor de mercado de um ativo menos o custo para a sua alienagio,
ou o valor que a entidade do setor publico espera recuperar pelo uso futuro desse ativo
nas suas operagoes, o que for maior.

4.3.3.3 OBRIGA(;C)ES CONTRATUAIS
Em 31/12/2022, o Orgéo possufa um saldo de R$ 9.890.167,34 reais referentes as

obrigacdes contratuais, relacionados a parcelas de contratos que serdo executadas no préximo
exercicio. Tais obrigages sao compostas exclusivamente por contratos da natureza servicos.

Na continuagio, apresenta-se a tabela relacionando-se as unidades gestoras con-
tratantes com valores mais expressivos na data base de 31/12/2022.
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1.706.426,90 17,25
2.237.577,79 22,63
1.905.065,04 19,26

Instituto federal do Amapa - Santana

Instituto federal de Ciéncia e Tecnologia do Amapa

Instituto federal do Amapa - Campus Laranjal do Jari

Tabela 51 - Obrigagées Contratuais - Por UG Contrante (R$). (Fonte: SIAFI, 2022

Ao final de 2022 0 Campus Macapd possuia o maior percentual de contratos de
30,51% devido as obras que estao sendo executadas por esta UG.

Na tabela apresentada a seguir, relaciona-se os 9 contratados mais significativos
e o saldo a executar, na data base de 31/12/2022.

A) E. S. NUNES COMERCIO E SERVICOS EIRELI

1.654.879,84 16,73
674.966,85 6,83
529.152,26 535

C) DF TURISMO E EVENTOS LTDA

E) M C SERVICOS DE LIMPEZA LTDA

G) COMPANHIA DE ELETRICIDADE DO AMAPA - CEA

393.799,43 3,98
309.757,14 3,13
9.890.167,34 100,00

|) OWNERGY SOLUCOES E INSTALACOES ECO EFICIENTES LTDA

Tabela 52 - Obrigag6es Contratuais - Por Contratado (R$). (Fonte: SIAFI, 2022)

Analisando os contratados A, B, C e D, percebemos que eles representam 42,42%
do total a ser pago. A seguir é apresentado o resumo das principais transacoes:

* Contratado A: obras nos Campi;

¢ Contratado B: Administradora do cartio de combustivel e manutencio de veiculos;
* Contratado C: Servigo de agenciamos de passagens aéreas;

* Contratado D: Servigos de vigilancia.

4.3.3.4 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR
Em 31/12/2022, o Orgio apresentou um saldo em aberto de R$ 719.188,81

reais relacionados com fornecedores e contas pagar, sendo o seu total de obrigacoes a curto
prazo de credores nacionais.

Na continuagio, apresenta-se a tabela relacionando-se as unidades gestoras con-
tratantes com valores de fornecedores e contas a pagar na data base de 31/12/2022.

20.201,68 2,81
410.683,42 57,10
56.391,52 7,84

155592 INSTITUTO FED DO AMAPA - SANTANA

158150 INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO AMAPA

158160 INST.FED.DO AMAPA - CAMPUS LARANJAL JARI

Tabela 53 - Fornecedores e contas a pagar - Por UG Contratante. ) Fonte: SIAFI, 202)

A unidade gestora 158150 tem maior valor por conta da apropriagio de pagamento
de fornecedores que deve ser realizado traves de recurso de emenda.

Na tabela apresentada a seguir, relaciona-se os 3 fornecedores mais significativos e
o saldo em aberto, na data base de 31/12/2022.

FUNDACAO UNIVERSA

238.200,77 33,12
58.055,37 8,07

SOLIO SERVICOS EIRELI

719.188,81 100,00

Tabela 54 - Fornecedores e Contas a Pagar - Por Fornecedor. (Fonte: SIAFI, 2022)

Os principais valores do grupo fornecedor e contas a pagar se referem aos fornecedores:

* Fundacao universaconstrap Eireli que se encontra parado por determinagio judicial.

* L. A. Viagens e Turismo LTDA as notas pendentes foram liquidadas no final do
més de dezembro;

* Solio Servicos Eireli sao notas de obra nos Campi que estao aguardando repasse
financeiro de emenda.
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4.3.3.5 PRECATORIO

No final de 2021 o Orgdo apresentava um saldo de R$ 91.042,24 reais registrados em
Precatorio a Pagar pelo Orgio TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 1A.REG. (UG 090049)

Em 21/07/2022 a mesma UG realizou outro langamento para registro de cancela-
mento dos valores que constavam na conta, descrevendo que seria conforme LEI 13.463/2017

- ORIENTACAO SEANA/DICOC 16013546 SEI 0021780-52.2021.4.01.8000 UNIAO.

Em 30/09/2022 realizaram novo registro no valor de R$ 160.001,32 com a
seguinte observagao: conforme Nota Técnica SPO/CJF n. 001/2019 - Atualizada em
11/junho/2021 14003706 e Nota Técnica SPO/CJF n. 01/2020, atualizada em 24/
junho/2021 14003722. Planilha Longo Prazo NR e R (16672865) PESSOAL NAO
REINCLUIDO. OC Seana 16672868. PA 0015143-51.2022.4.01.8000 e no dia
30/12/22 teve outro registro com mesmo valor.

Em 31/12/22 realizaram baixa do valor total em razio da NOTA TECNICA
SPO/CJF N. 001/2022, 17155820 (UG deixou de constar como devedora).

Estes lancamentos afetam a VPD nas Contas de Transferéncias Recebidas ou Concedidas.

4.3.4 NOTA EXPLICATIVA DO BALANCO ORCAMENTARIO
4.3.4.1 RECEITA

Ao final de 2022, as receitas realizadas (arrecadadas) atingiram o montante de R$
33.801,30, enquanto que as despesas empenhadas perfizeram o total de R$ 115.213.436,24,
gerando um resultado orcamentdrio deficitdrio de R$ 115.179.634,94. Isso se d4 pelo
fato de o 6rgio depender de repasses financeiros do érgao superior.

Para compreender essa situagio, deve-se reportar ao Balanco Financeiro e identificar
nos itens dos Ingressos (Receitas Orgamentdrias) + (Transferéncias Financeiras Recebidas
— resultantes da execu¢do orcamentdria) que correspondem a contrapartida dos créditos
orcamentdrios recebidos no decorrer do exercicio.

Receitas
Tabela 55 - Receitas. (Fonte: SIAFI, 2022)

26.484,00 33.801,30 127,63

As receitas arrecadadas sdo formadas por receitas correntes de servigos de processos
seletivos e taxas administrativas, onde sua arrecadacio foi subestimada devido a suspensio
das atividades presenciais por conta da pandemia.

4.3.4.2 DESPESAS
No conjunto da execugio no 4mbito do IFAP, o total das despesas empenhadas

de R$ 115.213.436,24, corresponderam a 100,22 % do total da Dota¢do Atualizada que
foi de R$ 114.962.753,00.

Pessoal e Encargos Sociais 87.923.735,00 86.446.408,88 98,32

Tabela 56 — Despesas. (Fonte: SIAFI, 202)

Do total de despesas empenhadas, 98,32% foi com Pessoal e Encargos, seguido
por Outras Despesas Correntes com 101,45% e Investimos com 210,05%.

Parte da execugdo das despesas ¢ realizada com descentralizacoes orcamentarias
recebidas de outros Orgaos geralmente através de Termos de Execucio Descentralizadas.

2.301.469,99 1.407.745,09
901,02 901,02

Ministerio da Educacéo

IF ALAGOAS

IF CATARINENSE

409,55 409,55
115.290,39 115.290,39

Tabela 57 - Descentralizagoes. (Fonte: SIAFI, 2022)

Ministério da Cidadania

Na planilha acima podemos observar os valores recebidos de outros Orgaos empe-
nhados pelo IFAP. Somada a dotagao atualizada com o valor recebido por descentralizagao
temos o total R$ 118.285.683,59, resultando numa execucio orcamentdrio de 99,46%
ao comparar com o total empenhado de R$ 117.642.641,93.
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As descentralizagoes recebidas de outros Institutos Federais sio para pagamento
de RSC e as dos demais s3o para custear Projetos como Academia de Futebol, Qualifica
Mais e Mulheres Empreendedores, exceto o valor de R$ 2.283.020,37 de Investimento
do Ministério da Educagdo que sdo para custar as obras.

Pessoal e Encargos Sociais 86.446.408,88 86.343.233,17 80.231.321,78

Tabela 58 - Despesas, Empenhado, Liquidado e Pago. (Fonte: SIAFI, 2022)

Do total empenhado 15,52% (R$ 17.876.895,79) passou para o exercicio
seguinte como restos a pagar, sendo 9,50% como Restos a Pagar nio Processado (R$
10.946.511,14) e 6,02% como Restos a Pagar Processados (R$ 6.930.384,65). Os restos
a pagar processados sio em sua maioria correspondentes a folha de pagamento, pois a
mesma ¢ paga no primeiro dia util do més seguinte.

4.3.4.3 RESTOS A PAGAR

O Restos a Pagar é composto pelos processados e nio processados, conforme
tabela a seguir, houve um aumento de 21,55% comparado aos RP de 2021.

Restos a Pagar Ndo Processados 52.106.115,23 44.127.818,64 -15,31

TOTAL 67.325.146,95 62.559.986,29 -7,08

Tabela 59 - Restos a pagar. (Fonte: SIAFI, 2022 e 2021)

Os Restos a Pagar Processados a pagar sio de exercicios anteriores, existe uma
parte que estd aguardando autorizagio judicial para liberar e o restante estd pendente de
regularizagio para realizarmos o pagamento ou dar baixar. A parte de RP Processados
inscritos no exercicio sdo referentes as despesas liquidadas na tltima semana de dezembro,
quase sua totalizada é da folha de pagamento de dezembro de 2022, pois a mesma ¢ paga
no primeiro dia util de janeiro do ano seguinte.

RP PROCESSADOS A PAGAR 797.649,54 397.675,48 -50,14

RP PROCESSADOS - INSCRIGAO NO EXERCICIO 7.424.209,29 6.930.384,65

Tabela 60 - Execugao de restos a pagar processados. (Fonte: SIAFI, 2022 e 2021)

O Restos a Pagar Nao Processados a Liquidar encontra-se alongado, tendo em
vista que existem empenhos que ndo foram executados durante o exercicio por conta da
pandemia. Os Restos a Pagar Nao Processados Liquidados a Pagar sdo referentes a valores
que estao aguardando repasses financeiros de EMENDA para realizarmos os pagamentos.

RP NAO PROCESSADOS A LIQUIDAR 10.635.207,34 | 8.970.279,53 -15,65

RP NAO PROCESSADOS PAGO 13.980.712,24 | 16.800.717,53 20,17

RPNP A LIQUIDAR — INSCRICAO NO EXERCICIO 22.546.100,16 | 10.946.511,14 -561,45

Tabela 61 - Execugio de restos a pagar ndo processados. (Fonte: STAFI, 2022 e 2021)

Ocorreu reducio de 15,31% na inscrigao de Restos a Pagar nao Processados para
o0 ano de 2022. Isso ocorreu por conta da diminuigdo na inscri¢io em 51,45 além dos

liquidados pagos de 95,87%.

4.3.5 NOTA EXPLICATIVA DAS DEMONSTRACOES DAS VARIACOES
PATRIMONIAIS

No final de 2022, o IFAP apresentou um resultado patrimonial de R$ 4.147.419,76.
As variagbes patrimoniais aumentativas sio formadas 93,03% de transferéncias intrago-
vernamentais e, as diminutivas, com remuneragio a pessoal € encargos com 67,01%.
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VARIAGCOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

Exploracdo de Bens, Direitos e Prestacdo de
Servigos

Juros e Encargos de Mora

Transferéncias Intragovernamentais

Valorizacdo e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporagao
de Passivos

Outras Varia¢des Patrimoniais Aumentativas

VARIAGCOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

Remuneragdo a Pessoal

Beneficios a Pessoal

Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Uso de Material de Consumo

120.905.202,89

73.730,00

0,00

120.582.397,23

239.791,59

8.150,00

124.107.501,08

72.817.831,22

4.371.365,25

605.385,00

532.534,40

144.887.566,68

33.641,30

160,00

134.787.703,56

5.403.580,20

12.240,46

140.740.146,92

7.605.1857,62

4.732.388,97

821.435,80

1.889.852,37

19,83

-54,37

11,78

2153,45

50,19

13,40

4,44

8,26

35,69

254,88

100,00

0,02

93,03

3,73

0,01

100,00

54,04

3,36

0,58

1,34

Deprecia¢do, Amortizacdo e Exaustdo

Transferéncias Intragovernamentais

Outras Transferéncias e Delega¢des Concedidas

Incorporacdo de Passivos

Contribuicdes

Incentivos

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

Tabela 62 - Variagées patrimoniais quantitativas.

5.216.571,77

13.043.645,18

1.134,07

2.465.824,29

8.486,72

2.360.301,96

(3.202.298,19)

120.905.202,89

4.209.084,37

12.076.685,67

4.631.683,65

2.205.272,46

82.446,91

3.136.757,66

4.147.419,76

144.887.566,68

-19,31

-7,41

408312,50

-10,57

871,48

32,90

-229,51

19,83

2,99

8,58

3,29

1,57

0,59

2,23

VARIAGCOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

100,00

Na VPA houve aumento de 945,31% na Exploragao e Venda de Bens,
Servigos e Direitos ocorrida pelo retorno dos concursos e processos seletivos rea-
lizados no ano de 2021 que ndo foram realizados no exercicio anterior por conta
da pandemia. Na VPD ocorreu redugio em 72,33% nas despesas com beneficios
previdencidrios e a assistenciais pela baixa de décimo terceiro saldrio, também
podemos destacar o aumento de 79,71% em depreciagdes, devido lancamento de
ajustes de valores de exercicios anteriores realizados no Campus Porto Grande
que foram observados no Balango Patrimonial.

RELATORIO DE GESTAQ 2022




4.3.6 NOTA EXPLICATIVA DO BALANCO FINANCEIRO

O IFAP passou para o exercicio seguinte com saldo de R$ 10.200.056,12, valor
17,11% maior que em 2021. Os ingressos sio compostos 82,63% por transferéncias financeiras
recebidas e 10,96% pela inscri¢io de restos a pagar. Os dispéndios foram executados 69,01%
pelas despesas orcamentarias ordindrias e 17,11% pelo pagamento de Restos a Pagar.

ESPECIFICAGAO

Vinculadas 73.730,00 33.801,30 -54,16 0,02

Transferéncias Financeiras Recebidas 120.582.397,23 | 134.787.703,56 | 11,78 82,63

Repasse Recebido 92.751.11535 | 102.381.906,66 | 10,38 62,77

Independentes da Execucdo Orcamentaria 25.081.05021 | 27.179.789,25 | 8,36 16,66

Movimentagdo de Saldos Patrimoniais 806.532,23 980.298,63 21,54 0,60

Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados 7.424.209,29 6.930.384,65 -65

Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 228.664,64 189.968,92 -16,92 0,12

Arrecadacdo de Outra Unidade 8.150,00 12.240,46 50,19 0,01

Saldo do Exercicio Anterior 8.709.786,81 10.200.056,12 | 17,11 6,25

160.330.404,40 | 163.117.582,84 100,00
2021 2022

ESPECIFICAGAO

Ordinarias

Previdéncia Social (RPPS) - 654.379,74 0,40

Transferéncias Financeiras Concedidas 13.043.645,18 12.093.602,36 |-7,28 741

112.065.764,65 | 112.562.736,63

0,54

Repasse Concedido 10.000,00 87.459,38 774,59 0,05
Independentes da Execugdo Orcamentaria 10.283.413,51 | 6.780.13533 -34,07 4,16

11.850,00

Demais Transferéncias Concedidas

Pagamentos Extraorcamentarios 21.199.777,37 |28.102.61542 |32,56 17,23
Pagamento dos RP N&o Processados 13.980.712,24 | 16.800.717,53 | 20,17 10,30

Saldo para o Exercicio Seguinte 10.200.056,12 | 7.707.928,82 -24,43

TOTAL 160.330.404,40 | 163.117.582,84 | 1,74 100,00

Tabela 63 - Nota Explicativa do Balango financeiro
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Na andlise horizontal destaca-se as Receitas Orgamentdrias Vinculadas que possui
um indice negativo de 54,16% por conta da auséncia de concursos e processos seletivos
realizados durante o ano, o valor dela estd diretamente relacionado as Receitas Correntes
do Balango Orcamentirio. Nos dispéndios observamos uma redugao de 93,36% nas
despesas da Seguridade Social e um aumento de 774,59% em Repasses Concedido.

4.3.7 NOTA EXPLICATIVA DA DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA

Na Demonstragio de Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais os Ingressos
sao formados 99,81% pelas transferéncias financeiras recebidas e 0 Desembolso se divide
basicamente em Educagio com 79,20%, transferéncias concedidas intragovernamentais
de 10,33% e outras transferéncias financeiras concedidas de 9,49%. As atividades de
investimento sio formadas quase em sua totalidade pelo desembolso com aquisi¢ao de
ativos ndo circulantes que aumentou 1,59% comparado ao exercicio anterior. Este érgao
nao possui fluxo de caixa referente a atividades de financiamento.

e P 1T S N

e Y S s I

Transferéncias Concedidas -12.299.740,54 -13.187.916,68 | 7,22

Outras Transferéncias Concedidas -19.605,00 -23.869,00 21,75
Dispéndios Extraorcamentarios -221.892,24 -197.790,37 -10,86
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -8.629.561,05 -10.148.829,87 | 17,61

DESEMBOLSOS -8.629.516,05 -10.148.829,87 17,61
Outros Desembolsos de Investimentos _ -1.199,98 -
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1.490.269,31 -2.492.127,30 -267,23

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

10.200.056,12 7.707.928,82 -24,43

Tabela 64 - Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Na andlise horizontal dos Ingressos destaca-se a redugio de 74,55% nas Receitas de
Servigos essa grande variacio ocorreu por conta da falta de concursos e processos seletivos
durante o ano, o valor dela estd diretamente relacionado a arrecadagio das Receitas Correntes
de Servicos no Balango Or¢amentério. No desembolso podemos ver um acréscimo de 626,11%
nas despesas com Desporto e Lazer, que estd ligado aos RP nao Processado Pago =
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA TECNOLOGIA DO AMAPA - IFAP
DIRETORIA DE INTEGRIDADE

DECLARAGAO

Declaro junto aos orgaos de controle intemo e extemo que todas as atividades de
Govemnanga, tratando-se sobre as agdes da Diretoria de Integridade do Instituto Federal
de Educagao, Ciéncia e Tecnologia-IFAP foram devidamente cumpridas, conforme a
legislagao vigente, para fins de registro junto ao Tribunal de Contas da Uniao.

Macapa, 13 de Margo de 2023,

Patricia Paranhos Barbosa
Portaria n° 299/2020/GR/IFAP

Reitoria: Rodovia BR 210 KM 3, s/n — Bairro Brasil Novo. CEP: 68909-398. Telefone: (96) 3198-2150

SERVICO PUBLICO FEDERAL
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA TECNOLOGIA DO AMAPA - AP
DIRETORIA DE.

DECLARAGAO

Declaro junto aos 6rgaos de controle intemo e externo que todas as atividades de
Governanga, tratando-se da Diretoria de Tecnologia da Informagéo do Instituto Federal de
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Amapé-IFAP foram devidamente prestadas, conforme
alegislagéo vigente, para fins de registro junto ao Tribunal de Contas da Unio.

Macapé, 13 de Fevereiro de 2023.

Marco Rogério da Silva Pantoja
Diretora de Tecnologia da Informagéo
Portaria 1063/2016-GR/IFAP
Exercicio 2022

Reitoria: Rodovia BR 210 KM 3, s/n — Bairro Brasil Novo. CEP: 68900-398. Telefone: (96) 3198-2150

SERVICO PUBLICO FEDERAL
DE EDUCAGAD, CENCIA

DECLARACAO

Declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todas as atividades de
Governanga, tratando-se sobre as agdes da Diretoria de Integridade do Instituto Federal
de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia-IFAP foram devidamente cumpridas, conforme a
legislagzo vigente, para fins de registro junto ao Tribunal de Contas da Unizo.

Macapa, 14 de marco de 2023,

Reiloria: Rodovia BR 210 KM 3, sin - Bairro Brasil Novo. CEP: 68909-398, Telefone: (96) 3198-2150

SERVIGO PUBLICO FEDERAL
INSTITUTO FEDERAL DE EDUGAGAO, GIENCIA TECNOLOGIA DO AMAPA ~ IFAP
PROREITC EXTENSAD, PESQUISA. POS-GRADUAGAQ E INOVAGAO

DECLARAGAO

Declaro junto aos 6rgéos de controle intemo e externo que todas as atividades de
governanga, tratando-se de ensino e assisténcia estudantil do Instituto Federal de
Educagéo, Ciéncia e Tecnologia-IFAP foram devidamente cumpridos, conforme a Lei
11.892 de 2008, para fins de registro junto ao Tribunal de Contas da Unido

Macapa, 06 de dezembro de 2022.

Victor Hugo Gomes Sales
Pro-Reitor de Ensino
Portaria 757/2020/GAB/RE/IFAP

Reitoria: Rodovia BR 210 KM 3, s/n — Bairro Brasil Novo. CEP: 68909-398. Telefone: (96) 3198-2150

PROREITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

DECLARAGCAO

Declaro junto aos érgéos de controle interno e externo que todos
0s senvidores do INSTITUTO FEDERAL DO AMAPA obrigados pela Lei
8.730/1993 disponibilizaram suas declaragdes de bens rendas junto a esta
Pro-reitoria para fins de avaliagdo da evolugdo patrimonial e outras
providéncias cabiveis a cargo dos 6rgos de controle.

Declaramos, ainda, que em atengdo ao cumprimento das
exigéncias do relatdrio de gestdo entregamos a presente declaragdo sem
alterar o formato, todavia acrescentamos as seguintes informagdes. O Ifap,
por intermédio da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas, observa o protocolo
de entrega de declaragéio de autorizagéo de acesso  declaragao de imposto
de renda, a todos os servidores quando do ingresso em cargo
efetivoltemporério.

Macapa-AP, 29 de Janeiro de 2023.

Pré-Reitora de Gestdo de Pessoas
Portaria Portaria n° 538/2022/GABIRE/IFAP.

Raitoris Cepoas09-198 ) 308-25

SERVIGO PUBLCO FEDERAL
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAD, CIENCIA TECNOLOGIA DO AMAPA ~ FAP
PRO-RETORIA OE GESTAO D PESSOAS

DECLARAGAO

Declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todos os
atos de admisséo de pessoal e de concessdo de aposentadoria, reforma e
pensio relativos ao pessoal da INSTITUTO FEDERAL DO AMAPA - IFAP estio
devidamente registrados no Sistema de Apreciagio e Registro dos Atos de
Admissdo e Concessdes — Sisac para fins de registro junto ao Tribunal de Contas
da Unido, conforme determina o inciso I1l do art. 71 da Constituigao Federal e art.
2° da Instrugéio Normativa TCU 55/2007.

Macapa-AP, 29 de Janeiro de 2023.

Pré-Reitora de Gestao de Pessoas
Portaria n° 538/2022/GAB/RE/IFAP.

Rettori: Rodovia 8% 210 KM 35/ - S0ro Brasi Novo, CEP: 5890-398 Telsfons: (96) 3198-2150
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, GIENGIA TECNGLOGIA DO AMAPA - FAP
DIRETORIA DE COMUNIGAGAO

DECLARAGAO

Declaro junto aos érgaos de controle inteno e externo que todas as atividades de
Govemanga, tratando-se sobre as agoes da Diretoria de Comunicagdo do Instituto
Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia-IFAP foram devidamente cumpridas,
conforme a legislagao vigente, para fins de registro junto ao Tribunal de Contas da Unido.

Macapa, 30 de dezembro de 2022

André Lima Martins.
Diretor de Comunicagéo
Portaria N° 205/2018 / IFAP | RE

Reitoria: Rodovia BR 210 KM 3, s/n - Bairro Brasil Novo. CEP: 68909-398. Telefone: (96) 3188-2150

SERVICO PUBLICO FEDERAL
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA TECNGLOGIA DO AMAPA - IFAP
PRO.REITORIA DE PLANEJAVENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

DECLARAGAO

Declaro junto aos orgéos de controle intemo e externo que todas as atividades de
Govemanga, tratando-se sobre as agoes da Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia-IFAP foram
devidamente cumpridas, conforme a legislagdo vigente, para fins de registro junto ao
Tribunal de Contas da Unigo.

Macapa, 27 de fevereiro de 2023.

YonsrdNoschenlin

Karina Pingarilho Paschoalin

Pro-Reitora de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
Portaria n® 763/2022 - GAB/RE/IFAP

Reitoria: Rodovia BR 210 KM 3, s/n — Bairro Brasil Novo. CEP: 68909-398. Telefone: (96) 3198-2150

SERVIGO PUBLICO FEDERAL
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAD, CIENGIA TEGNGLOGIA DO AMAPA - IFAP
"DIRETORIA DE INTEGRIDADE

DECLARAGAO

Declaro junto aos érgaos de controle interno e externo que do periodo de 21/06/2022 até
02/10/2022, foram empregados todos os esforcos disponiveis para alcancar a integralidade
das metas estabelecidas acerca das atividades de Governanga, tratando das agdes da
Diretoria de Integridade do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia-IFAP.
Embora o cendrio apresentado tenha sido desafiador, a Diretoria de Integridade,
continuou com as atividades relacionadas  promogao da Integridade Pblica, dentro do
Instituto Federal do Amapa, no qual foi possivel avangar e manter o progresso ao longo
do tempo. Porquanto, diante das campanhas que a Controladoria Geral da Unido,
entregou a DINTE, a qual foi entregue aos servidores através do e-mail, a diretoria
chegou a instruir servidores sobre “Interesse de Conflito”, isso demonstra como o trabalho
desenvol

jindo o
ho
assertivo e alcangar os resultados desejados de forma gradual e continua. No entanto, a

jido surtiu efeito. Destaca-se que através da transformagéo cultural, exi

esforgo conjunto de todos os servidores do IFAP, sera possivel tragar um car
escassez de recursos humanos afetou diretamente a eficiéncia e a eficacia das agoes
planejadas, tormando mais dificil atingir os resultados esperados dentro do prazo
estabelecido. Além disso, a sobrecarga de trabalho poderia levar a erros e descuidos,
prejudicando a qualidade do trabalho realizado. Portanto, ¢ fundamental abordar este
problema de forma garantir o sucesso das agdes futuras. Assim, diante dos recursos
disponiveis a DINTE neste periodo, foram devidamente cumpridas, conforme a legislagéo
vigente, para fins de registro junto ao Tribunal de Contas da Unido.

Macapa, 21 de margo de 2023,

Fabiana Neves da Silva e Silva
Diretoria de Integridade
Portaria n° 953/2022 - GABIRE/IFA

Reitoria: Rodovia BR 210 KM 3, sin ~ Bairro Brasi Novo, CEP: 68909-398. Telefone: (96) 3198-2150

MINISTERIO DA EDUCAGAO.
SECRETARIA DE EDUCAGA PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
DE EDUCAGAO, CIENCIAE
PRO.REITORIA DE ADMINISTRAGAO

DECLARAGAO 2/2023 - PROAD/GAB/RE/IFAP

10 de margo de 2023
DECLARAGAO COM RESSALVA
ontador
IDECLARAGAO DO CONTADOR
[Denominasdo completa (UPC) [cédigoda UG
Insttuto Federal de Educagdo, Cigncia  Tecnologia do Amap 26426

Esta declaragio refere-se s demonstragdes contabeis e suas notas explicativas de 31 de dezembro de 2022 do|
Instituto Federal do Amaps — IFAP.

Esta declaragao reflete a conformidade contabil das demonstragoes contdbe’s encerradas em 31 de dezembro
[de 2022 e ¢ pautada na Macrofungio 020315 ~ Conformidade Contabil presente no Manual SIAFI - Sistemal

A5 demonstragdies contabeis, Balango Patrimonial, Demonstragio de Variagdes Patrimoniais, Demonstragao de.
Fluxo de Caixa, Balango Orgamentrio, Balango Financeiro e suas notas explicativas, encerradas em 31 de
[dezembro de 2022, estio, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a Lei 4320/64, o Manual de|

a) saldo alongado em contas do passivo referente pagamentos de exercicios anteriores que continuam
laguardando regularizaao ou desbloqueio judicial

b) Indicios de saldo alangado nas contas de Restos a Pagar ndo processados, por exstir empenhos o
lexecutados durante o exerdicio, nao justficados até a presente data

ltocal IMacaps-AP pata 31/01/2023

por i cRCne | AP-002099/0.9
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